CAMPUS
NORTE
UNC

Tipo de trayecto: modulo

1. DENOMINACION:
Gerenciamiento de la Empresa Ganadera

2. DESTINATARIOS
Este curso esta dirigido a publico en general con interés en la gestiéon econdémica y
productiva de empresas agropecuarias. Se beneficiaran especialmente quienes
deseen mejorar sus habilidades para analizar resultados econdmicos, calcular
costos y margenes, y aplicar herramientas de gestion en establecimientos
ganaderos.

3. REQUISITOS DE INGRESO
Se solicita contar con estudios secundarios completos

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Analizar la empresa ganadera y su sistema productivo, comprendiendo la estructura
de costos, los recursos forrajeros y los principales indicadores técnicos y economicos.

Aplicar herramientas practicas de gestion, como planillas Excel, balance forrajero y
valorizacion de hacienda, para calcular costos, margenes y resultados.

Fortalecer habilidades vinculadas a la toma de decisiones, interpretando el impacto de
precios, cargas y estrategias de manejo sobre la rentabilidad y sostenibilidad del
establecimiento.

Competencias

Analiza la empresa ganadera y su sistema productivo, comprendiendo la estructura de
costos, los recursos forrajeros y los principales indicadores técnicos y econdmicos.

Aplica herramientas précticas de gestion, como planillas Excel, balance forrajero y
valorizacion de hacienda, para calcular costos, margenes y resultados.
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Justificacion:

La gestion economica de las empresas ganaderas constituye un desafio clave para
mejorar la rentabilidad y sostenibilidad del sector. En la practica, muchos productores
carecen de herramientas simples y accesibles que les permitan conocer con precision
sus resultados econdmicos y evaluar alternativas de manejo.

Este trayecto formativo resulta valioso porque brinda conocimientos aplicados y
practicos, adaptados a diferentes escalas productivas, permitiendo al productor y a los
técnicos transformar datos productivos en informacion util para la toma de
decisiones.

De esta manera, la capacitacion responde a la problematica de baja adopcion de
herramientas de gestion en el sector agropecuario, contribuyendo a formar personas
capaces de planificar, analizar y decidir con mayor criterio técnico y econémico,
generando impactos positivos en la eficiencia y la rentabilidad de las empresas
ganaderas.

Este trayecto formativo se dicta en el marco del convenio firmado entre Campus

Norte-UNC y el Asesor Rural Juan Carlos Passano. Resolucion (RR-2025-1399-UNC-REC).

5.

Pertinencia de su dictado en Campus Norte:

Campus Norte es una oportunidad para brindar formacion clave, practica y aplicable a un

target

de profesionales e idoneos que realizan sus tareas en el sector, y necesitan

formacion especifica para mejorar su desarrollo laboral, profesional, economico vy
personal.

Si bien nuestra consultora ya esta bien posicionada en toda Latinoamérica, creemos que
la acreditacion universitaria institucionaliza y refrenda todo el conocimiento y experiencia
acumulada en estos anos.

Dictar este curso desde Campus Norte permitira:

6.

Ampliar la oferta académica vinculada al sector agropecuario en la region.

Llegar a productores, técnicos y estudiantes que demandan formacién en gestion
econdmica, clave para la competitividad actual.

Estructura

La propuesta de Gestion Agropecuaria se desarrollara organizada en 8 modulos que
abarcan de manera completa los aspectos técnicos, administrativos y estratégicos del

sector.

7.

Contenidos minimos de cada unidad o modulo:

Moédulo 1. Empresa Ganadera
Caracteristicas de la empresa agropecuaria. Particularidades de la empresa ganadera.

https://campusnorte.unc.edu.arf

o®
UNC Universidad LA Prorrectorado
Nacional o* de Desarrollo
de Cérdoba Territorial



https://digesto.unc.edu.ar/bitstream/handle/123456789/580237/RR-2025-1399-UNC-REC.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Clasificacion de sistemas de produccion bovina (cria, invernada, ciclo completo, feedlot).
Moddulo 2. Nociones basicas de Excel

Introducciéon al uso de planillas de calculo. Componentes basicos de Excel. Formulas y
funciones simples. Construccion de graficos y organizacion de datos.

Moddulo 3. Costos en la produccion ganadera

Clasificacion de costos: fijos, variables y de oportunidad. Particularidades de los costos
en empresas ganaderas. Composicion del costo total y andlisis de su peso relativo.

Moédulo 4. Sistema productivo y costo de alimentacion

Costo de alimentacion en distintos sistemas productivos. Calculo del costo de recursos
forrajeros. Impacto del manejo y la suplementacion en los costos.

Médulo 5. Produccion de carne, balance forrajero y eficiencia de conversion (6 hs)
Concepto de produccion de carne: entradas, salidas y variaciones de inventario. Valorizacion
de la produccion. Oferta forrajera y demanda del rodeo. Elaboracion y ajuste del balance
forrajero. Eficiencia de conversion al alimento—carne.

Médulo 6. Planificacion y resultados economicos

Determinacion de margenes brutos, resultados operativos e ingresos netos. Variables que
afectan la eficiencia productiva y econdmica. Escenarios de simulacion.

Moddulo 7. Uso de planillas Excel para la gestion ganadera

Presentaciéon de la planilla modelo del curso. Datos necesarios para su utilizacion.
Interpretacion de resultados econdmicos generados por la planilla. Identificacion de variables
criticas.

Moédulo 8. Indicadores productivos y economicos

Principales indicadores productivos (carga, destete, produccion de carne/ha). Indicadores
econdmicos (costo/kg producido, margen bruto, rentabilidad). Analisis de sensibilidad frente
a variaciones de precios y costos. Uso de indicadores para la toma de decisiones.

8. Modalidad de cursado:

El curso se dictara en modalidad virtual asincrénica en la plataforma Moodle de Campus
Norte se alojaran los materiales (videos, apuntes, planillas y ejercicios), se realizaran las
actividades
Dinamica de clases:
e Desarrollo de contenidos en formato tedrico-practico, con énfasis en la aplicacion
inmediata a situaciones reales.
e Uso de casos practicos y resolucion de problemas vinculados a la gestion ganadera.

9. Cronograma de dictado y Carga horaria total expresada en horas y créditos

, Carga horaria Carga horaria (h
Temas (Médulos) (h;gLectiva Trabgajo auténognz)
Moédulo 1: Empresa Ganadera 2 2
Modulo 2: Nociones basicas de Excel 2 2
Modulo 3: Costos en la produccion ganadera 3 3
Modulo 4: Sistema productivo y costo de 3 3
alimentacion
Moddulo 5: Produccion de carne, balance 3 3
forrajero y eficiencia de conversion
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. Carga horaria Carga horaria (h)
Temas (Modulos) (h) Lectiva Trabajo autonomo
Modulo 6: Planificacion y resultados ) )
econdmicos
Modulo 7: Uso de planillas Excel para la 25 25
gestion ganadera ’ ’
Modulo 8: Indicadores productivos y 25 75
econdmicos ’ ’
Carga horaria 20 20
Carga horaria total 40
Total de Créditos Académicos 1.6

10. Nomina de equipo directivo y de docentes

Nombre y apellido: Maria Soledad Carrasco

DNI: 29920419

correo electroénico institucional (@unc.edu..ar)

Teléfono de contacto: 2915074638

Cargo en la UNC, Unidad académica (para el caso de diplomaturas):

Nombre/s Apellido/s N2 de DNI Email Teléfono Temas que
dictaenla
propuesta

Maria Soledad | Carrasco 29920419 Soledadcarrascco8 | 2915074638

2@hotmail.com

11. Modalidades de evaluacion (parcial y final)
Cada unidad cuenta con una evaluacion tipo miultiple choice, la que debe ser aprobada
con 6 puntos para poder pasar a la unidad siguiente, hasta el final del trayecto.

Algunas unidades incluyen trabajos practicos de aplicacion. El sistema no permite pasar a
la unidad siguiente, sino se comprueba la “presencialidad/visualizacion de los materiales
obligatorios de las mismas".

La evaluacion final sera de caracter integrador. En la misma los estudiantes deberan
resolver una situacion problematica practica en donde integren y apliquen los
conocimientos aprendidos.
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12. Requisitos de aprobacion:
Cada unidad cuenta con una evaluacion tipo miultiple choice, la que debe ser aprobada
con 6 puntos para poder pasar a la unidad siguiente, hasta el final del trayecto.

Algunas unidades incluyen trabajos practicos de aplicacion. El sistema no permite pasar a
la unidad siguiente, sino se comprueba la “presencialidad/visualizacion de los materiales
obligatorios de las mismas".

La evaluacion final sera de caracter integrador. En la misma los estudiantes deberan
resolver una situacion problematica practica en donde integren y apliquen los
conocimientos aprendidos.
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14. Cupo

Sin restriccion de cupo maximo.

15. Recursos y habilidades necesarias para el cursado, en virtud de las modalidades
definidas.
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Para la cursada virtual, se requiere teléfonos inteligentes, computadora personal, tabletas
y conectividad.
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MODELO DE CERTIFICADO
EL Campus Norte de la Universidad Nacional de Cordoba
Certifica que (APELLIDO Y NOMBRE COMPLETO)
DNI XXXXXXXXXX
ha finalizado el MODULO
“Gerenciamiento de la Empresa Ganadera ”

aprobado por Resolucion ..XXXX., con una carga horaria de 40 (cuarenta) horas reloj,

equivalente a 1,6 crédito académico.

Por tal motivo se certifica el logro de los objetivos de aprendizaje que favorecen el

desarrollo de la/s siguiente/s competencia/s:

Analiza la empresa ganadera y su sistema productivo, comprendiendo la estructura de
costos, los recursos forrajeros y los principales indicadores técnicos y econdmicos.

Aplica herramientas practicas de gestion, como planillas Excel, balance forrajero y

valorizacion de hacienda, para calcular costos, margenes y resultados.

Cordoba, ... de ..... de 2025

Firma Directora Académica Firma Prorrector
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