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Licenciatura en Psicología – Plan de Estudios 2021
Espacio de Formación en Práctica Situada

 “Ejercicio de diagnóstico institucional en escuelas 
desde la perspectiva del Análisis Institucional”

DOCENTE RESPONSABLE: Gustavo Rinaudo 
AÑO LECTIVO: 2026
CARGA HORARIA QUE ACREDITA LA ASIGNATURA PARA LAS PRÁCTICAS
DE EGRESO: 120 hs 
ASIGNATURAS CORRELATIVAS:  Espacios tutorados y materias obligatorias del
ciclo básico regularizados al momento de la inscripción. Perspectivas Psicológicas
en Educación y Psicología Social aprobadas al momento de la inscripción. 
CICLO DE LA CARRERA: Superior.

Contendidos mínimos
Los espacios de acreditación de horas prácticas de egreso. Estos dispositivos garantizan
formación práctica intensiva y supervisada desde el inicio de la carrera, abocándose al
abordaje  de  diversas  competencias/habilidades/destrezas  en  cada  etapa  del  ciclo
formativo, e intensificando la formación práctica año a año con el objetivo de promover
una  construcción  dialógica  entre  estudiantes  y  docentes  respecto  del  hacer.  En  ese
sentido,  en  cada  ciclo  se  abordan  de  manera  diferencial  las  siguientes
competencias/habilidades/destrezas  que  emergen  como  “contenidos”  de  tales
dispositivos.

Ciclo Superior: Investigación en fuentes primarias; evaluación y diagnóstico; planificación
de la intervención; intervención simulada o real; evaluación de la intervención. El abordaje
de estas competencias-destrezas-habilidades se efectuará en las temáticas específicas
de cada espacio.

Temáticas específicas del espacio: 
La  propuesta  de  esta  práctica  situada  ofrecida  a  estudiantes  de  la  Licenciatura  en
Psicología se sostiene desde el encuadre teórico-metodológico de la asignatura Análisis
Institucional  de la  Educación en la  formación de grado en Ciencias de la  Educación1

(FfyH)  y  desde  el  entrecruzamiento  con  los  saberes  provistos  por  la  psicología
institucional relevantes en la formación de futurxs psicologxs. Se propone la realización de
un breve diagnóstico institucional en escuelas primarias públicas de la ciudad de Córdoba.

1 La materia se encuentra ubicada en tercero y segundo año, para la Licenciatura en el primer caso, para
el Ciclo de Complementación en el segundo. 
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Con este propósito se recupera una mirada compleja de las instituciones,  concebidas
como formaciones sociales, culturales y psíquicas, construidas históricamente en el juego
de tres instancias: social-contextual, institucional en sí y del sujeto (Garay, 1996; 2000).
Esta forma de concebir a las instituciones se asienta en los aportes de las perspectivas
institucionales en educación2. 

Posicionadxs desde el reconocimiento de la ausencia de un objeto propio para el Análisis
Institucional, al decir de Kaminsky (2001), en el sentido de concebir a las instituciones
como un objeto delimitado y delimitable, en una positividad que las vuelve transparentes a
su conocimiento y regulación, las consideramos como objetos escurridizos, complejos,
contradictorios  y  polisémicas  en  su  conceptualización.  Desde  este  posicionamiento,
interesa abordar una forma de comprender las instituciones como formaciones sociales,
culturales e históricas complejas, que se materializan -o no- en diversas organizaciones y
que cuando lo  hacen asumen diferentes contenidos,  matices y  perfiles,  según sea el
contexto específico en el  que singularizan su función oficial  y según los avatares que
atraviesa su proceso de institucionalización y los sujetos que participan del mismo. 

Partimos también del  concepto de singularidades institucionales de las organizaciones
establecimientos como las escuelas, para reconocer la forma en que éstas elaboran de un
modo  singular,  la  tarea  institucional  de  educar,  lo  cual  supone  adentrarse  en  sus
escenarios internos, en sus procesos de trabajo, modos y estilos de funcionamiento en el
seno de una cotidianeidad que es la que viven y significan lxs sujetxs cada día. 

Para ello, acercamos esta propuesta a estudiantes interesados en desarrollar una práctica
situada que les permita desarrollar una serie de habilidades para conocer y comprender lo
que  acontece  en  las  escuelas  primarias.  Esto  requiere  un  trabajo  sobre  la  propia
implicación -sobre los modos de mirar y escuchar- y de la propia experiencia puesta en
diálogo con las categorías conceptuales que nos posibilitarán el  acceso a la  realidad
institucional  atentos  a  su  singularidad.  Como  parte  de  este  “entrenamiento”  lxs
estudiantes conformarán equipos de trabajo con estudiantes de ciencias de la educación,
esto permitirá una aproximación a un modo de trabajo interdisciplinario y el desarrollo de
habilidades  necesarias  en  herramientas  y  técnicas  de  recolección  de  información  -
observaciones, entrevistas, registros, análisis de documentos- entre otras.

La práctica  situada se organiza en cinco grandes momentos,  un primer  momento  de
formación  en  la  perspectiva  del  análisis  institucional  que  recupera  y  articula  con  los
saberes previos de la trayectoria educativa de lxs estudiantes; un segundo momento de
preparación para el  ingreso a las  instituciones -conformación de equipos de trabajos,
primeros contactos con la institución y establecimiento de un encuadre de trabajo para la
realización del breve diagnóstico institucional; tercer momento desarrollo del trabajo de

2  Específicamente en el Análisis Institucional y en los aportes de autoras como Lidia Fernández,
Lucía Garay y Sandra Nicastro.
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campo  -realización  de  observaciones,  entrevistas,  registros  de  campo,  análisis  de
documentos,  etc-  y  el  análisis  de  la  información  obtenida;  un  cuarto  momento  de
planificación y realización de una instancia de intercambio y devolución con los actores
institucionales y por último un trabajo de escritura que busca sintetizar los conocimientos
obtenidos sobre la institución educativa en el breve diagnóstico institucional. Durante todo
el proceso se sostendrán espacios de formación en torno a categorías conceptuales y
estrategias  metodológicas  que  orienten  el  proceso  de  conocimiento  de  la  realidad
institucional, al mismo tiempo se desarrollarán tutorías donde se brindarán orientaciones
en torno al trabajo de campo y al proceso de escritura de la práctica.  

Contenidos Mínimos: 
Lo institucional en las prácticas sociales y educativas. Las instituciones como objeto de
análisis  e  intervención.  Las  instituciones  como  formaciones  sociales,  culturales  y
psíquicas.  Proceso  de  institucionalización.  Instancias  que  constituyen  la  institución:  lo
social-contextual, lo institucional e interinstitucional, el sujeto y la subjetividad.  Institución
educativa: espacio pedagógico, espacio de trabajo, asistencia y contención. Tramas de
relaciones y vínculos.  Procesos transversales: estructurales, simbólicos e imaginarios.
Dinámicas institucionales: crisis y conflicto. Bases para el diagnóstico y la intervención
con  relación  al  cambio.  Proceso  de  implicación,  herramientas  de  recolección  de
información -observaciones,  entrevistas,  registros de campo,  análisis  de documentos-.
Propuesta de intercambio y devolución.

Competencias /habilidades/destrezas del  Plan de Estudios 2021 abordadas en el
espacio 

o Investigación en fuentes primarias 
o Evaluación y diagnóstico 
o Intervención simulada o real 
o Evaluación de la intervención 

Actividades reservadas al título que se abordan en el espacio 
o Prescribir y realizar acciones de evaluación, diagnóstico, orientación y tratamiento

psicoterapéutico y rehabilitación psicológica. 
o Prescribir,  realizar  y  certificar  evaluaciones  psicológicas  con  propósitos  de

diagnóstico,  pronóstico,  selección,  orientación,  habilitación  o  intervención  en
distintos ámbitos. 

Fundamentación de la propuesta: 
Esta práctica situada se enmarca en la propuesta realizada por la cátedra de Análisis
Institucional de la Educación, desde el retorno de la democracia hasta nuestros días, ha
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venido formando a estudiantes de la carrera de grado en Ciencias de la Educación3, en
varias  oportunidades  han  participado  estudiantes  de  psicología  y  en  este  momento
buscamos  acercar  esta  propuesta  de  formación  en  prácticas  situada  destinada   a
estudiantes  de  Psicología,  como  un  modo  de  aproximarse  al  conocimiento  de  lo
institucional  y de las instituciones sociales,  en especial  las educativo-escolares.  Dicha
asignatura  se  considera  clave  en  esta  formación  de  grado,  por  cuanto  uno  de  los
escenarios privilegiados en los que pedagogxs y psicólogxs pueden desarrollar su trabajo
son las instituciones, sus “prácticas profesionales se despliegan necesariamente en ellas
o en relación a ellas” (Garay y otras, 1997). 

El encuadre pedagógico de esta asignatura, se asienta en una mirada compleja de las
instituciones tal como lo esbozamos en el apartado “Breve descripción de la temática del
espacio”.  Esta forma de concebir  a las instituciones se asienta en los aportes de las
perspectivas institucionales en educación, específicamente en el Análisis Institucional y en
los aportes de autoras como Lidia Fernández, Lucía Garay y Sandra Nicastro que han
realizado importantes aportes al campo educativo institucional en nuestro país. 

El Análisis Institucional es una perspectiva que 
tiene como meta el develamiento o reconstrucción de los procesos institucionales,
incluyendo como supuesto la naturaleza social, cultural y psíquica de los mismos. Se
distancia de la Pedagogía en la medida en que elude todo carácter prescriptivo, pero
comparte con ella el posicionamiento: no solo las conoce, interviene (Garay y otras,
1997, p. 4). 

Es por ello que la cátedra sostiene y propone un ejercicio de conocimiento diagnóstico a
ser realizado en las instituciones sociales y educativo-escolares fuera de la Universidad,
que posibiliten apresar la singular complejidad de sus procesos, tramas y dinámicas. Un
trabajo en terreno que se funda en la necesidad de incorporar herramientas teóricas y
metodológicas  que  les  permitan  a  lxs  estudiantes  reconocer  la  complejidad  de  las
singularidades institucionales y sus procesos, para analizarlos, posicionarse e intervenir
en el contexto de los mismos.

El  trabajo  en  terreno  en  las  instituciones  sociales,  se  complementa  y  apoya  con  el
desarrollo de las clases teóricas-prácticas y las tutorías de seguimiento y supervisión en
las aulas universitarias. Por un lado, el trabajo conceptual, desplegado a lo largo de las
clases, supone desarrollos teóricos específicos y articulaciones con situaciones cotidianas
de las instituciones educativas que se van recuperando, como estrategia pedagógica para
la formación de una mirada analítica sobre esas realidades. Por el  otro, el  trabajo en
terreno, eje central del cursado, y la realización del Ejercicio Diagnóstico, en el que la
pregunta desde lo empírico pone en tensión lo teórico y avanza en la reconstrucción

3 Cabe señalar que esta asignatura se ofreció como espacio curricular electivo para lxs estudiantes de 
Psicología en el marco del Plan 86. 
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interpretativa  de  algunas  claves  analíticas  en  la  reconstrucción  de  procesos
institucionales. El conocer la singularidad institucional en juego es el  presupuesto que
vertebra todo el trabajo de campo. Articulado a esto, la elaboración reflexiva en torno a los
posicionamientos e implicaciones subjetivas, que se juegan en la variedad de vertientes
que la materia propone. 

Una cuestión que no queremos dejar de reseñar refiere a que, como requisito del Ejercicio
de Conocimiento Diagnóstico, lxs alumnxs se comprometen a realizar una propuesta de
intercambio y diálogo en la institución donde han hecho su trabajo. El contenido de esta
instancia dialógica está dada por las problemáticas y procesos institucionales analizados
en cada trabajo, considerando los aspectos pertinentes a devolver teniendo en cuenta las
condiciones de la institución en sí.  Esta idea se asienta en el sentido extensionista de la
tarea  universitaria  a  fin  de  que  el  proceso  formativo  del  alumnx  revierta  también  en
conocimiento de utilidad para los establecimientos involucrados y en la configuración de
espacios  y  momentos  de  intercambio  y  diálogo  de  saberes.  Esta  asignatura  ha  sido
seleccionada  para  la  2da  Convocatoria  de  Curricularización  de  la  Extensión  de  la
Secretaría  de  Extensión  de  la  Universidad  Nacional  de  Córdoba,  de  acuerdo  a  la
Resolución SEU-UNC Nro 77/2023.  Se acredita  a  lxs  estudiantes Compromiso Social
Estudiantil. 

Objetivos 

Objetivos generales:

Conocer  y  construir  una  mirada  teórico-metodológica  desde  los  aportes  del  Análisis
Institucional  en  educación  concibiendo a  las  instituciones  como formaciones  sociales,
culturales y subjetivas complejas atravesadas por profundas transformaciones históricas,
sociales y simbólicas.

Objetivos específicos:

● Llevar  adelante  un Ejercicio  de Conocimiento  Diagnóstico  sobre  distintas

organizaciones-establecimiento educativas, que les permita a lxs estudiantes
experienciar/formarse en el trabajo institucional de entrada, permanencia e
interacción con lxs  actores  institucionales,  así  como la  experiencia  de lo
interinstitucional que supone el abordaje extensionista de la cátedra. 

● Abrir  posibilidades  analíticas  e  interpretativas  en  la  identificación  de  las

condiciones y procesos institucionales atendiendo particularmente al lugar
de los  sujetos,  las  dinámicas institucionales,  el  trabajo  institucional  y  los
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espacios colectivos.

● Proponer una problematización de las prácticas profesionales de lxs futurxs

egresadxs  psicologxs,  que  incluya  una  mirada  anclada  en  las
transformaciones  posibles  de  las  organizaciones  educativas  con  el
protagonismo  de  lxs  actores  y  el  reconocimiento  de  los  procesos  socio
contextuales e institucionales. 

Programa analítico

Bloque 1: La perspectiva del Análisis Institucional y los escenarios escolares en los
tiempos actuales. 
Pensar el Análisis institucional con relación a las prácticas del ejercicio profesional de lxs
pedagogxs y lxs psicólogxs, en el marco de los procesos socio históricos en curso. 
El análisis institucional como perspectiva epistemológica para pensar la educación como
institución y sus organizaciones. 
Interrogaciones  sobre  el  análisis  institucional  en  educación  que  en  diálogo  con  otros
campos  disciplinares  pueda  preguntarse/interpelarse  como  un  saber  y  un  hacer
¿necesario? para estos tiempos. 

Bloque 2: Conceptualizaciones iniciales sobre las instituciones, las organizaciones
de la educación y la institucionalización
Complejidad y polisemia del concepto de institución. Abordajes teóricos sobre un objeto
escabroso: 
-  Los  momentos  para  pensar/concebir  lo  institucional  según  Lourau:  de  enunciados
universales, formas y organizaciones particulares y establecimientos singulares.
- La institución y la institucionalización como proceso histórico, complejo e inacabado en
la tensión entre lo instituido y lo instituyente.
-  Relaciones  y  atravesamientos  entre  institución  y  organización.  Educación,  escuelas,
instituciones, organizaciones y establecimientos. 
- Las instituciones como formaciones sociales, culturales y psíquicas. El juego relacional y
siempre contradictorio de tres instancias constitutivas: la instancia social  contextual,  la
instancia de lo institucional en sí y la instancia de los colectivos y los sujetos.
- Las instituciones educativas, tarea primaria, lugar del sujeto y procesos institucionales
en juego. Las instituciones de existencia y de experiencia.

Bloque 3: Escuelas (y otros espacios socio-educativos), sujetos/grupos y procesos
sociales. 
La  institución  establecimiento  y  sus  escenarios/tramas  internas.  Función  institucional,
tarea  primaria  y  trabajo  institucional  en  la  producción  de  lo  educativo.  Estructuración
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múltiple  del  espacio  institucional:  espacio  pedagógico,  proceso  de  trabajo  y
complejización funcional. 
Sujetos, posiciones y funciones en la organización del cotidiano institucional. Colectivos y
grupos. 
El  devenir  institucional  a través de su institucionalización.  Mirada histórica y procesos
institucionales.  Historización  de  la  historia  e  hitos  significativos.  Identidades  y  cultura
institucional.
Procesos  críticos  y  devenir  institucional.  La  invención  instituyente  de  la  tarea  y  los
procesos pedagógico- institucionales. Estrategias y proyectos que habilitan el movimiento
instituyente.
La difícil y problemática relación del sujeto y la institución. Pertenencias, identidades y
conflictividades  en  la  producción  del  lazo  social.  Especificidades  institucionales  de  la
escuela en la transmisión de un legado cultural, en la filiación social e inscripción en el
espacio colectivo y público. 

Bloque 4 (de trabajo transversal respecto a los tres bloques anteriores) sobre el
Ejercicio de conocimiento diagnóstico de las organizaciones educativas. 
El conocimiento de lo institucional y sus organizaciones. Pensamiento “en obras” desde
un enfoque situado, procesual y relacional.  
¿Qué es analizar/intervenir desde las perspectivas institucionales en educación? ¿Cómo y
por qué producir una mirada analítica sobre lo institucional/organizacional? La dimensión
política del conocimiento institucional y sus obstáculos. 
Ejercicios de conocimiento diagnóstico de la singularidad institucional: 
El diagnóstico como una modalidad de ejercicio de conocimiento institucional situado en la
singularidad de las organizaciones establecimiento. 
Las  preguntas  institucionales  y  el  conocimiento  de  lo  institucional-organizacional  en
contextos adversos. Mirar de manera inquieta lo singular de las organizaciones educativas
y sociales. 
Conociendo al sujeto cognoscente. Implicación y sobre implicación.
Estrategias  de  conocimiento  de  lo  institucional-organizacional,  los  analizadores  y  las
dimensiones de análisis como vías de acceso a dicho conocimiento: 
- La institución en clave histórica
- La institución y su tarea
- La institución en su contexto
Proceso interpretativo como obra en construcción. 
Dispositivos  de  intercambio  con  las  organizaciones  educativas  en  la  perspectiva  de
extensión que promueve la materia. Mirar de manera compleja lo interinstitucional en el
encuentro de culturas y funcionamientos institucionales diferentes.
Herramientas y técnicas de obtención de información: observación, entrevistas, registros
de campo y análisis de documentos.
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Bibliografía obligatoria detallada por unidades temáticas 

Bloque 1: 
Baremblit, G. (2005). Compendio de Análisis Institucional. Ediciones Madres de Plaza
de Mayo. Capítulo 1. 
Fernández Lidia (s/f). Material audiovisual sobre la perspectiva del Análisis Institucional.
Video [Link: https://www.youtube.com/watch?v=E1SD3yb4Z0E /                              
https://www.youtube.com/watch?v=ONSBIoRDK0M  ]  
Fernández, L. (2004). Prólogo al libro de Remedi E. Instituciones Educativas. Sujetos,
historia e identidades. Plaza y Valdéz
Fernández, L. (2013). La cuestión del análisis institucional y la intervención para generar
posibilidad  de  análisis.  En  Memorias  de  la  Reunión  Científica.  El  análisis  de  las
Instituciones y las prácticas sociales. UNCuyo. 
Garay L., Avila O., Lescano A., y Uanini M. (s/d). El análisis institucional en la formación
de pedagogos. Ponencia. 
Garay, L. (2004). Nuevos desafíos al Análisis Institucional en el campo de las prácticas
sociales  y  educativas.  En  Memorias  de  la  Reunión  Científica.  El  análisis  de  las
Instituciones y las prácticas sociales. UNCuyo. 
Martino,  A.  (2024).  Aproximaciones  conceptuales  al  Análisis  Institucional  y  a  las
instituciones educativas. Material complementario a las clases. Mimeo. 
Nicastro, S. (2006). Revisitar la mirada sobre la escuela. Exploraciones acerca de lo
ya sabido. Homo Sapiens. Capítulos 1 y 2. 

Bloque 2: 
Avila O. (2020). Una mirada analítica acerca de las instituciones [Ficha de cátedra]
UNC. 
Garay L. (2000). Algunos conceptos para analizar Instituciones educativas. Cuaderno de
Postgrado, UNC.
Garay L. (1996). La cuestión Institucional de la Educación y las escuelas. Conceptos y
reflexiones” En Butelman I. (comp.) Pensando las Instituciones. Sobre teorías y prácticas
en educación, Buenos Aires, Paidós.
Fernández L. (1998). El análisis de lo Institucional en la escuela. Buenos Aires, Paidós.
Capítulos I, II, III, IV, V.
Follari, R. (2004). Sobre prácticas e instituciones (la ideología de los neutros y la opacidad
de la conciencia). En Memorias de la Reunión Científica. El análisis de las Instituciones y
las prácticas sociales. UNCuyo. 
López, E., Martino, A. y Vázquez S. (2007). Procesos de institucionalización y análisis
institucional. Desarrollos teóricos en el marco del estudio de las cooperadoras escolares
(disponible en Aula Virtual). 
Nicastro  S.  (2017).  Trabajar  en  la  Escuela.  Análisis  de  prácticas  y  experiencias  de
formación.  Capítulo  1  Pensar  hoy  las  instituciones  y  las  organizaciones.  1ra  Edición.
Rosario, Homo Sapiens Ediciones. 
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Toscano, A.G., Serial, A., Pérez, A., y López M. (2014). Experiencias escolares: nuevos
sentidos,  invenciones  posibles.  En  Baquero,  R.,  Pérez  A.  y  Toscano  A.  (comps.)
Construyendo posibilidad. Apropiación y sentido de la experiencia escolar. Homo Sapiens.

Bloque 3: 
Achilli E. (2013). Investigación socioantropológica en educación. Para pensar la noción de
contexto.  En  Elichiry  Nora  (comp.)  Historia  y  vida  cotidiana  en  educación.   Editorial
Manantial. Bs. As. 
Avila O. (1996). Instituciones Educativas y Contextos. Observaciones desde el trabajo de
campo. Ponencia. Congreso Internacional de Educación. UBA. 
Benasayag M. y Shmit G. (2010). Las pasiones tristes. Siglo XXI Editores. 
Fernández L. (1998). El análisis de lo institucional en la escuela. Un aporte a la formación
autogestionaria para el uso de los enfoques institucionales. Bs.As., Paidós.  Cap. 12: La
organización de personas y tareas.
Garay L. (2015). Lo institucional en el análisis de la inclusión. En Así, ¿quién quiere estar
integrado? La cuestión de la inclusión en la escuela argentina. Córdoba, Ed. Comunicarte.
Martino, A. (2025). Escuelas primarias, trabajo institucional y organigramas amplificados.
Ponencia presentada para el concurso de Antecedentes y oposición al cargo de Profesora
Titular. FFyH, UNC. 
Muchiut M. (2018). La construcción de una trama educativa que fortalezca la tarea de
educar. En Informe Final de Especialización Construir una trama educativa que fortalezca
la tarea de educar. Lazos entre el análisis de los procesos institucionales y la intervención
pedagógica  en  una  escuela  primaria  de  Córdoba  capital.   Especialización  en
Asesoramiento y gestión pedagógica, FfyH, UNC. 
Nicastro S. (s/f). La historia institucional y el director en la escuela. Versiones y relatos,
Bs. As., Paidós. Primera Parte. La historia institucional. Consideraciones primeras.
Nicastro S. (2006). Revisitar la mirada sobre la escuela. Exploraciones acerca de lo ya
sabido. Homo Sapiens. Rosario. Capítulo IV Revisitando algunos conceptos.
Nicastro  S.  (2017).  Trabajar  en  la  Escuela.  Análisis  de  prácticas  y  experiencias  de
formación. Capítulo 3 Acerca del trabajo institucional. 1ra Edición. Rosario, Homo Sapiens
Ediciones. 
Schlemenson S. (2000). Subjetividad y Escuela. En Políticas, instituciones y actores en
educación.  Ediciones  Novedades  Educativas  y  Centro  de  Estudios  Multidisciplinarios.
FLACSO, Buenos Aires.

Bloque 4:
Avila O. y Uanini M. (s/f). Conocer las Instituciones. Algunas ideas para el diagnóstico,
Material de cátedra.
Corvalan  de  Mezzano,  A.  (Comp)  (2010)  Psicólogos  institucionales  trabajando.  La
psicología  institucional  en  docencia,  investigación  y  extensión  universitaria.  Bs.  As.
Eudeba  
Garay L. (2008). La intervención institucional es una práctica analítica, en Acevedo María
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José y Díaz Carlos (Comp.), “Teorías y Técnicas en Psicosociología Clínica. 20 Miradas
institucionales”. Editado por Foncyt, UNSL y Asociación Gerard Mendel. 
Martino A. (2012). La entrevista en el Diagnóstico Institucional. Elementos para el trabajo
de campo”. Material de Cátedra.
Martino, A. y Muchiut, M. (2024). Extensión universitaria y tramas interinstitucionales: una
cátedra  que  enseña  a  callejear  escuelas  en  la  Universidad  Nacional  de  Córdoba.
Ponencia  presentada  en  el  VII  Congreso  de  Extensión  de  AUGM  “Universidades  y
territorios: construyendo lazos emancipatorios”, Universidad Nacional de Mar del Plata,
13, 14 y 15 de noviembre. 
Martino, A., Muchiut,  M., Carignano M., Rinaudo, G. y Yazyi,  M. (2026). Herramientas
para un diagnóstico institucional breve en escuelas primarias en Córdoba. Escuela de
Ciencias de la Educación, FfyH, UNC. 
Pereyra,  L.  (2017).  Hacer  lugar  en  extensión.  Aportes  para  pensar  la  extensión
universitaria  desde  las  humanidades.  En  AA.VV.  Fronteras  Universitarias  en  el
MERCOSUR.  Debates  sobre  la  evaluación  en  prácticas  en  extensión.  Editorial  de  la
FFyH. Córdoba.
Schejter,  V.  (comp.)  (2018).  Clínica  Institucional:  construcción  compartida  de
conocimientos. [Cap. 4 El análisis de la implicación como herramienta de trabajo del sí
mismo profesional en la formación. Cap. 5: El análisis de la implicación como modalidad
de abordaje de los debates actuales]. Bs. As. Eudeba. 
Schejter  V.  (comp)  (2017)  Una  mirada  institucional  de  lo  psicológico:  la  alteridad  en
nosotros. CABA: Eudeba. 

Bibliografía de consulta detallada por unidades temáticas 

Bloque 1: 
Garay, L. (s/d). El sujeto, su hacer y lo institucional. [Mimeo].
Lourau, R. (1975).  Análisis Institucional. Introducción, Amorrortu. 
Esta bibliografía se propone para los bloques 2 y 3: 
Castoriadis, C. (1993), El mundo fragmentado. “Psicoanálisis y Política”. Editorial Altamira.
Castoriadis,  C.  (s/f)  La  institución  imaginaria  de  la  sociedad.  En  Colombo,  Eduardo
(comp.). El imaginario social. Colección Piedra Libre.  Editorial Altamira. 
Enriquez, E. (s/f) El trabajo de la muerte en las instituciones, en Colombo, E. (s/f) (comp.).
El imaginario social. Colección Piedra Libre. Editorial Altamira. 
Cerletti,  A. (2004). La disrupción de lo nuevo: un lugar para el sujeto en la educación
institucionalizada.   En  Frigerio  y  Diker  (comp)  La transmisión  en  las  sociedades,  las
instituciones y los sujetos. Un concepto de la educación en acción. Noveduc – CEM. 
Cornú, L. (2004). Transmisión e institución del sujeto. Transmisión simbólica, sucesión,
finitud en Frigerio y Diker (comp) La transmisión en las sociedades, las instituciones y los
sujetos. Un concepto de la educación en acción. Noveduc – CEM. 
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Diker, G. (2008). ¿Cómo se establece qué es lo común? En Frigerio y Diker (comp.).
Educar: posiciones acerca de lo común. Del Estante Editorial. 
Fernández, L. (1998). El análisis de lo institucional en la escuela. Un aporte a la formación
autogestionaria para el uso de los enfoques institucionales. [Capítulo 14 El concepto de
crisis y las configuraciones críticas del espacio escolar] Paidós. 
Fernández  L.  y  Ruiz  Velasco  M.  E.  (1997).  Subjetividades  emergentes,  psiquismo  y
proyecto  colectivo.  En  León  y  Zemelman  (coords.).  Subjetividad:  umbrales  del
pensamiento social, Antrhropos, Universidad Autónoma de México.
Bleger J., (2002, 4º reimpresión). El grupo como institución y el grupo en las instituciones.
En  Kaës,  Bleger  J.,  Enríquez  E.,  et.al.  La  institución  y  las  instituciones.  Estudios
Psicoanalíticos. Editorial Paidós.
Souto, M. (2000). Las formaciones grupales en la escuela, Paidós. 
Mendel, G. (1972). Sociopsicoanálisis 1, Amorrortu.  [Acerca de la regresión de lo político
al plano de lo psíquico]
Mendel, G. (1993). La Sociedad no es una Familia. Del Psicoanálisis al socioanálisis. Bs.
As. Paidós, [Cap. 12 El movimiento de apropiación del acto o una nueva concepción del
poder].
Núñez, V., (2007). ¿Qué se sujeta (o se entiende por sujeto) en educación? Acerca de la
gobernabilidad. Propuesta Educativa 27. Flacso

Bloque 4: 
Remedi  E.  (2004).  La  intervención educativa.  Conferencia  magistral  presentada en el
marco  de  la  Reunión  Nacional  de  Coordinadores  de  la  Licenciatura  en  Intervención
Educativa de la Universidad Pedagógica Nacional, México.

ENFOQUE METODOLÓGICO 

Organización del cursado 

De la formación teórica: 
La propuesta pedagógica que caracteriza este Espacio de Formación Práctica Situada
órbita en torno al desarrollo del Ejercicio de conocimiento diagnóstico que realizan lxs
estudiantes en escuelas primarias públicas. Se trata de una instancia formativa en la que
buscamos ofrecer un tipo de experiencia -antesala de las prácticas profesionales futuras-
en los escenarios y realidades institucionales concretas, poniendo en juego allí el bagaje
teórico y metodológico que se propone como contenido de enseñanza. 
Sostener el trabajo de campo, implica un delicado trabajo de articulación y concatenación
de decisiones, acciones, y acompañamientos entre el espacio-tiempo académico de las
clases y los momentos en que se asiste a las instituciones en las que se realiza el trabajo
de campo. 
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Clases teórico prácticas: Presenciales los días Lunes de 18 a 20 hs./ Miércoles de
16 a 18 hs. 
Se proponen instancias de formación teórico-prácticas, pues entendemos que “lo práctico”
se encuentra ineludiblemente articulado a lo teórico y ambos al ejercicio de conocimiento
institucional.  Se trata de un posicionamiento que busca romper con las nominaciones
dicotómicas propias de positivismos ancestrales en las ciencias sociales y humanas que
aún forman parte de las formas de organización pedagógica de las materias. Se trata de
instancias  que  estarán  organizadas  con  momentos  de  exposiciones  teóricas  y
explicaciones conceptuales; momentos de taller en relación a algún recurso elaborado
especialmente  para  esa  instancia;  momentos  de  trabajo  con  las  especificidades
metodológicas relativas al trabajo de campo que es requerido para la realización de los
Ejercicios de Conocimiento Institucional. También se plantearán actividades que faciliten
su  comprensión  y  elaboraciones  escritas  que  lxs  estudiantes  deberán  presentar  de
manera obligatoria. Se propondrá asimismo material audiovisual y escrito que habiliten a
miradas  reflexivas  y  analíticas  de  manera  articulada  con  los  desarrollos  teórico
metodológicos.
Carga Horaria: 56hs (4 horas semanales de clases teórico-practico) 

Espacios  de  Tutorías que  se  realizarán  los  días  miércoles  de  18  a  20  hs.
(Presenciales)
Los espacios de tutorías suponen un abordaje pedagógico más focalizado, pues el grupo
clase se distribuye en grupos más reducidos y en ese espacio se realiza el trabajo de
seguimiento, acompañamiento, supervisión y tutoría en torno al trabajo de campo y en la
elaboración  del  Ejercicio  de  Conocimiento  de  lo  institucional.  En  este  sentido,  las
estrategias pedagógico-didácticas y de conformación de la grupalidad, que se pondrán en
juego en este espacio, estarán articuladas al momento en que el grupo de estudiantes se
encuentre  en  el  trabajo  de  campo,  y  también  a  los  trabajos  prácticos  y  parciales
obligatorios, así como acciones destinadas a profundizar los aprendizajes y promover las
reflexiones compartidas por lxs integrantes de cada comisión. El trabajo se organizará en
grupos que se mantendrán estables a lo largo del cursado con la intención de “armar
trama” en el colectivo y promover discusiones e intercambios formativos más allá de la
participación radial en las interacciones con las docentes.
Carga Horaria: 28hs (2hs semanales)

De la formación práctica:
Actividades prácticas
Las  actividades  prácticas  se  enmarcan  en  la  asignatura  Análisis  Institucional  de  la
Educación  están  configuradas  por  la  realización  del  Ejercicio  de  Conocimiento
Diagnóstico  Institucional  en  las  escuelas  (breve  diagnóstico  institucional).  En  este
sentido, desde la propuesta de las clases teórico-prácticas y las tutorías, se proponen
ejercicios y actividades prácticas relacionadas con: 
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La dimensión grupal del trabajo y la organización del trabajo en su interior para realizar el
Ejercicio  de  Conocimiento  Diagnóstico.  Conformación  de  equipos  de  estudiantes
conformados  por  estudiantes  de  psicología  y  de  ciencias  de  la  educación.
Aproximaciones a una forma de trabajo interdisciplinario. 
La vigilancia y autorreflexión sobre las propias implicaciones con el objeto. 
La  realización  de  registros  y  de  entrevistas  como  estrategias  de  recolección  de
información privilegiada para acceder a los sentidos y significaciones de los actores sobre
lo que hacen/piensan en las escuelas. Elaboración de guiones de entrevistas y diseño de
un modo de analizar la información obtenida.
Trabajo  en  torno  a  la  observación  y  registros  de  trabajo  de  campo.  Análisis  de
documentos institucionales. 
La producción de descripciones densas sobre la realidad institucional.
La elaboración de aproximaciones interpretativas que intentan explicar algunos procesos
institucionales singulares. 
La elaboración de la propuesta de intercambio sobre el conocimiento producido sobre la
institución a los actores escolares. 
Carga  Horaria:  40  hs  (4hs  semanales  durante  los  meses  de  septiembre,  octubre  y
noviembre) 

Consultas: Para consultas sobre desarrollos teóricos, u otras inquietudes, lxs alumnxs
dispondrán también de horarios de apoyo teórico a cargo de las profesoras responsables
de  la  Práctica  Situada  a  solicitud  de  quienes  lo  requieran  en  el  horario  de  lunes  y
miércoles luego de las clases Teórico-prácticas.

Uso  del  Aula  Virtual:  en  este  espacio  se  subirá  el  Programa,  los  materiales
bibliográficos,  cronogramas  y  orientaciones  para  las  actividades.  Asimismo,  se
establecerán espacios para entrega de evaluaciones y comunicación de sus resultados,
en caso de que así se disponga. Si bien nuestra propuesta de enseñanza se despliega de
manera presencial, el Aula Virtual se constituye también en un ‘lugar’ de encuentro entre
profesores y estudiantes. Allí habilitaremos un conjunto de recursos de orientación y de
acompañamiento en el cursado de lxs estudiantes. Es fundamental que lxs estudiantes
puedan visitar el Aula Virtual, recorrerla y hacer uso de los recursos que allí se suban, así
como la consulta constante al Foro permanente de Novedades, Mensajes e información
sobre la dinámica de este espacio curricular. 
La grupalidad es una dimensión fundamental que atraviesa esta propuesta pedagógica.
Por  un  lado  nos  interesa  producir  una  mirada  flexible  respecto  a  las  formas  de
agrupamiento que vamos proponiendo a lo largo del  cuatrimestre (trabajo con todo el
grupo, trabajo con subgrupos distribuidos en espacios de tutorías, trabajo de tutoría y
mayor acompañamiento a grupos pequeños de estudiantes que realizan su ejercicio de
conocimiento institucional - breve diagnóstico institucional) y a la vez nos proponemos
volver objeto de reflexión la dimensión grupal del trabajo que como estudiantes realizan
para la práctica situada, tomándolo como contenido y parte de aquello que se analiza. 
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Prácticas en instituciones 
Las  instituciones  en  las  que  lxs  estudiantes  realizarán  su  trabajo  fuera  de  la

Facultad de Psicología son escuelas primarias de gestión estatal de la ciudad de Córdoba
Capital. En estas escuelas realizarán un Ejercicio de Conocimiento Diagnóstico - breve
diagnóstico  institucional.  La  cátedra  Análisis  Institucional  de  la  Educación,  asignatura
donde se enmarca esta Práctica Situada cuenta con un Convenio Marco con la Dirección
General de Nivel Primario dependiente del Ministerio de Educación de la provincia de
Córdoba. También se puede realizar un Acta Acuerdo especifica en el marco del convenio
ya existente entre la Facultad de Psicología y la Dirección General de Nivel Primario del
Ministerio de Educación de la Pcia de Córdoba. 
La tarea a realizar por lxs alumnxs en las escuelas tendrá una duración aproximada de
dos meses y  medio.  A lo  largo de este  período el  grupo de estudiantes hará visitas
semanales a la escuela, entre una y dos veces en los turnos mañana y/o tarde, según lo
acuerden con el equipo directivo y sin que ello involucre romper o alterar la dinámica
cotidiana de funcionamiento institucional. Durante esas visitas semanales lxs estudiantes
llevarán adelante: 
- Entrevistas a lxs distintxs actores (no están involucrados los/as alumnos/as), 

-  Observaciones  de  la  institución  y  de  las  jornadas  escolares  (esto  no  implica
observaciones de clases) 

- Lectura de documentos.
- Recorridos por el barrio/entornos locales de las escuelas y entrevistas/charlas con

vecinos y/o familias. 
- Finalmente en la última visita a la institución lxs estudiantes realizan un Encuentro

de Intercambio - Devolución con lxs actores con una modalidad de Taller. 

Modalidad de evaluación  

TIPO DE EVALUACIONES
Evaluación de proceso Final

Cantidad 2 parciales y 1 TP evaluativo 1
Modalidad Domiciliaria y grupal Domiciliaria y grupal

Instrumentos de
evaluación

Para  el  TP  se  busca  una  primera
aproximación  a  la  escuela  y  el  contexto
donde esta inserta, para ello se propone un
ejercicio  de  escritura  que  busca  realizar
una caracterización y descripción y pueda
establecer  algunas  relaciones  con  los
primeros  conceptos  desarrollados  (la
instancia socio-contextual).

Redacción de un
escrito de

sistematización de la
práctica situada

donde puedan dar
cuenta del breve

ejercicio de
diagnóstico realizado 
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En  los  parciales  se  avanza  en  la
descripción  de  la  realidad y  los  procesos
institucionales  que  han  podido  ser
observados y registrados en el trabajo de
campo (dimensión  organizativa  y  proceso
de  institucionalización,  historización,  entre
otros)  
Se trata de un instrumento que de manera
procesual propone consignas que solicitan
a  lxs  estudiantes  reconstruir  de  manera
descriptiva  y  analítica  los  avances  que
logran  en  el  trabajo  en  terreno  para  el
Ejercicio  de  Conocimiento  Diagnóstico  -
breve diagnóstico institucional,  articulando
con desarrollos teóricos. 
El  trabajo de escritura realizado en el  TP
evaluativo  y  en  los  dos  parciales  permite
realizar una serie de modificaciones sobre
los  textos  a  medida  que  lxs  estudiantes
logran adentrarse y conocer mas sobre la
realidad  institucional,  esto  le  confiere  el
carácter procesual. 
Para acompañar el proceso de evaluación
se  han  diseñado  guías  con  consignas  e
indicaciones pertinentes.  

Criterios de
evaluación

- Redacción clara de las ideas
-  Densidad  en  la  descripción  de  la
singularidad institucional
- Precisión conceptual y establecimiento de
relaciones analíticas
- Elaboración propia del grupo a partir de la
lectura de los autores. 

-  Redacción  clara  de
las ideas
-  Densidad  en  la
descripción  de  la
singularidad
institucional
- Precisión conceptual
y  establecimiento  de
relaciones analíticas
-  Elaboración  propia
del grupo a partir de la
lectura de los autores.

Posibilidad de
recuperación

Sí, están previstas instancias de
recuperatorio para el TP evaluativo y para

los parciales

-
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Condiciones  de  cursado:  sólo  se  admite  la  CONDICIÓN  DE  ESTUDIANTE
PROMOCIONAL.

Régimen de Cursado: Estudiante promocional (según Régimen de Estudiantes RHCD
219/17)

ARTÍCULO 15: Será considerado promocional el/la estudiante que cumpla mínimamente
con las siguientes condiciones: aprobar el 80 % de los trabajos prácticos evaluativos con
calificaciones iguales o mayores a 6 (seis) y un promedio mínimo de 7 (siete); aprobar la
totalidad de las evaluaciones parciales, con calificaciones iguales o mayores a 6 (seis) y
un promedio mínimo de 7 (siete). Las calificaciones de evaluaciones parciales y trabajos
prácticos son de categorías diferentes y por lo tanto no son promediables entre sí a los
fines de la promoción.
ARTÍCULO 16: Las/los estudiantes podrán recuperar evaluaciones parciales y/o prácticas
para acceder o mantener la promoción según lo estipulen las diferentes cátedras y lo
reflejen en sus programas respectivos.
ARTÍCULO 17:  Esta condición implicará exigencias extras,  tales como coloquio  final,
monografías, prácticas especializadas, trabajos de campo u otro tipo de producciones que
impliquen un rol activo del estudiante, en orden a que la condición promocional no quede
restringida a la mera asistencia a clases prácticas y teórico-prácticas. Estas exigencias
extras  podrán ser  recuperadas  sí  la  cátedra  así  lo  estableciera,  lo  que debe quedar
explicitado en el programa de la asignatura.
ARTÍCULO 18:  Se podrá  requerir  un  mínimo  de  asistencia  a  las  clases  prácticas  y
teórico-prácticas, que no podrá superar el 80% del total.
ARTÍCULO  19: Las  inscripciones  a  evaluaciones  finales  de  las/los  estudiantes
promocionales se llevarán a cabo de manera diferenciada de las/los regulares o libres,
mediante los mecanismos que establezca la institución.
ARTÍCULO 20: Las/los estudiantes podrán rendir el examen de promoción en los tres
turnos subsiguientes a la obtención de la condición

16



Universidad Nacional de Córdoba
2026

Hoja Adicional de Firmas
Informe Gráfico

Número: 

Referencia: Anexo I- EFPS Rinaudo

 
El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 16 pagina/s.


	Pagina_1: página 1 de 16
	Pagina_2: página 2 de 16
	Pagina_3: página 3 de 16
	Pagina_4: página 4 de 16
	Pagina_5: página 5 de 16
	Pagina_6: página 6 de 16
	Pagina_7: página 7 de 16
	Pagina_8: página 8 de 16
	numero_documento: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
		2026-09-07T17:30:10-0300
	GDE UNC


	reparticion_0: Secretaría Honorable Consejo Directivo Facultad de Psicología
Universidad Nacional de Córdoba
	Numero_16: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	Numero_14: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	Numero_15: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	Numero_12: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	localidad: CORDOBA, CORDOBA
	Numero_13: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
		2026-09-07T17:30:11-0300
	GDE UNC


	Numero_10: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	Numero_11: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	Pagina_16: página 16 de 16
	Pagina_14: página 14 de 16
	Pagina_15: página 15 de 16
	Pagina_12: página 12 de 16
	Pagina_13: página 13 de 16
	Pagina_10: página 10 de 16
	Pagina_11: página 11 de 16
	Numero_4: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	cargo_0: Secretaria del HCD
	Numero_3: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	Numero_6: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	Numero_5: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	Numero_8: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	Numero_7: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	Numero_9: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	fecha: Lunes 7 de Septiembre de 2026
	Numero_2: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	Numero_1: IF-2026-00765511-UNC-SHCD#FP
	Pagina_9: página 9 de 16
	usuario_0: MARíA EUGENIA BARRIONUEVO


