
Universidad Nacional de Córdoba
2025

Resolución H. Consejo Superior

Número: 

Referencia: EX-2025-00399500- -UNC-MESG#FCM

 
VISTO las presentes actuaciones, y

CONSIDERANDO:

Que la Facultad de Ciencias Médicas en su RHCD-2025-913-E-UNC-DEC#FCM en
orden 19, solicita aprobar las modificaciones del Plan de Estudios de la Carrera de
Especialización en Administración y Gestión en Enfermería;

Teniendo en consideración lo informado por el Consejo Asesor de Posgrado y la
Secretaría de Posgrado en los órdenes 9 y 25 respectivamente;

Lo aconsejado por las Comisiones de Vigilancia y Reglamento, y de Enseñanza.

EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CÓRDOBA

R E S U E L V E :

ARTÍCULO 1°.- Hacer lugar a lo solicitado por la Facultad de Ciencias Médicas en su
RHCD-2025-913-E-UNC-DEC#FCM que se anexa a la presente y, en consecuencia,
aprobar las modificaciones del Plan de Estudios de la Carrera de Especialización en
Administración y Gestión en Enfermería de la citada resolución; Asimismo, modificar la
RHCS-2017-1394-E-UNC-REC referida a las modificaciones de dicho plan.

ARTÍCULO 2°.- Tómese razón, comuníquese y pase a la Facultad de origen.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL H. CONSEJO SUPERIOR A LOS
ONCE DÍAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE DOS MIL VEINTICINCO







Universidad Nacional de Córdoba
2025


Resolución H. Consejo Directivo


Número: 


Referencia: EX-2025-00399500 Modificaciones Plan de estudios Administración y Gestión en
Enfermería


 
VISTO:
El Plan de estudios vigente de la Carrera de Especialización en Administración y Gestión en Enfermería;


CONSIDERANDO:


- Que el Plan de estudios fue oportunamente aprobado por RHCS Nº 1394/17 y RHCD Nº 1773/17;
- Que con motivo de encontrarse en Convocatoria de CONEAU la carrera mencionada, resulta necesario
atender actualizaciones y resoluciones Ministeriales vigentes, aplicables a la Especialización; 


- Que cuenta con el visto bueno de la Secretaría de Posgrado, Consejo Asesor de Posgrado (CAP) de la
UNC;
- Que el Sr. Secretario de Graduados en Ciencias de la Salud ha dado su visto bueno;
- Lo aconsejado por la Comisión de Vigilancia y Reglamento y aprobado por el Honorable Consejo
Directivo, en sesión del día 31 de julio de 2025;


Por ello;


EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS MÉDICAS
RESUELVE:


Art. 1º: Aprobar las modificaciones al Plan de estudios de la Carrera de Especialización en Administración y
Gestión en Enfermería, cuyo programa actualizado se adjunta al presente como archivo embebido.


Art. 2º: Registrar, comunicar y elevar las presentes actuaciones al H. Consejo Superior para el tratamiento y
oportuna aprobaciòn del Plan de estudios de la carrera de especialización en Administración y Gestión en
Enfermería.


DADA LA SALA DE SECIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS MÉDICAS, A LOS TREINTA Y UN DÍAS DEL MES DE JULIO DE DOS MIL
VEINTICINCO.
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PLAN DE ESTUDIOS ESPECIALIZACIÓN EN ADMINISTRACIÓN Y 



GESTIÓN EN ENFERMERÍA 



 
Denominación de la Carrera: Especialización en Administración y Gestión en Enfermería 



Título que otorga: Especialista en Administración y Gestión en Enfermería 



Modalidad de cursado: presencial  



Estructura del Plan de Estudio: Semi estructurado  



Duración: 2 años. Carga horaria de interacción pedagógica total: 1092 h. (Teórica: 419 y 



Práctica 673 h.) Trabajo Autónomo del Estudiante: 758 h Carga Total de la Carrera: 1850 h. 



CRE 74. 



 



FUNDAMENTACIÓN  



 



La salud en el contexto actual, caracterizado por profundas transformaciones sociales, 



tecnológicas, políticas, ambientales y culturales, se constituye como un campo estratégico en 



la configuración del bienestar colectivo y el desarrollo humano. Estos cambios impactan de 



manera directa en la organización y funcionamiento de los sistemas sanitarios, exigiendo 



respuestas innovadoras y comprometidas con la equidad, la calidad y el derecho a la salud. 



En este escenario complejo, la enfermería se afirma como una disciplina fundamental en el 



sostenimiento y mejora de los servicios de atención, y particularmente, la gestión del cuidado 



enfermero cobra relevancia como dimensión crítica de intervención y transformación 



institucional. 



Desde un posicionamiento epistemológico crítico y situado, esta propuesta académica parte 



de la concepción del conocimiento como una construcción social, dinámica y contextual, que 



se produce en la práctica, en la interacción entre sujetos, instituciones y territorios. La 



formación propuesta asume la necesidad de reflexionar sobre los marcos teóricos 



tradicionales, problematizar los saberes instituidos y generar nuevas comprensiones que 



surjan del diálogo entre la experiencia, la evidencia científica y los desafíos del presente. En 



este sentido, se concibe a la enfermería no sólo como una profesión sanitaria, sino también 



como una disciplina socio-humanística que articula dimensiones técnicas, éticas, políticas y 



relacionales en torno al acto de cuidar. 



La gestión del cuidado constituye en este marco el núcleo articulador del proyecto formativo. 



No se trata únicamente de la administración de recursos, sino de una práctica estratégica que 



implica planificar, conducir y evaluar procesos orientados a garantizar un cuidado oportuno, 



pertinente, seguro y centrado en las personas. Esta comprensión de la gestión integra saberes 



organizacionales, comunicacionales, tecnológicos y clínicos, y requiere competencias para 



liderar equipos, construir diagnósticos institucionales, formular proyectos de mejora y conducir 



procesos de cambio. Por ello, se promueve una formación que desarrolle la capacidad de leer 



críticamente las instituciones, reconocer tensiones y oportunidades, y actuar con creatividad, 



sensibilidad social y responsabilidad ética. 
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La historia de la enfermería en Argentina muestra un recorrido de expansión y consolidación 



progresiva. Desde sus inicios ligados a la asistencia técnica, la profesión ha transitado hacia 



una creciente profesionalización, con reconocimiento académico, autonomía disciplinar y 



participación activa en el sistema de salud. La inclusión de la enfermería en el ámbito 



universitario y la creación de posgrados constituyen hitos en la construcción de un campo de 



saber propio. No obstante, persisten desafíos vinculados a su posicionamiento en estructuras 



jerárquicas, la visibilidad de su aporte a la gestión institucional y la representación en los 



espacios de diseño e implementación de políticas públicas. Esta Especialización retoma estas 



tensiones como motor formativo, proponiendo una mirada crítica que fortalezca la capacidad 



transformadora del rol enfermero en todos los niveles del sistema. 



La Escuela de Enfermería de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad Nacional de 



Córdoba, con más de cincuenta años de trayectoria, ha sido pionera en la formación 



universitaria de enfermeros y enfermeras en el país, y esta aseveración puede verse con el 



egreso de 25 y 26 profesionales en las cohortes 2023 y 2024, lo que implica una mayor 



demanda de esta disciplina.   Esta Especialización se inscribe en esa tradición académica y 



en el compromiso de la UNC con la formación pública, gratuita y de excelencia, orientada a 



responder a las necesidades sociales y fortalecer el sistema de salud argentino. La carrera se 



enmarca en las políticas institucionales de formación de posgrado, producción de 



conocimiento aplicado, desarrollo territorial y articulación con los servicios de salud. 



Desde esta perspectiva, el perfil profesional que se busca formar es el de un especialista en 



gestión y administración en enfermería con capacidad para integrar teoría y práctica en 



escenarios reales, liderar procesos organizacionales complejos, tomar decisiones 



fundamentadas en evidencia científica, y promover entornos laborales saludables, inclusivos 



y colaborativos. Se apunta a formar profesionales con pensamiento estratégico, habilidades 



para el trabajo interdisciplinario, compromiso con la mejora continua y con una clara 



conciencia del impacto social y político de su práctica. La propuesta pedagógica se basa en 



la formación situada, anclada en los contextos concretos de intervención, donde la experiencia 



institucional se convierte en objeto de análisis, reflexión crítica y producción de conocimiento. 



En este sentido, la Especialización contempla el desarrollo de prácticas intensivas en terreno, 



el acompañamiento tutorial, y la elaboración de un Trabajo Final Integrador, que permita 



diagnosticar problemáticas relevantes, diseñar intervenciones contextualizadas y evaluar sus 



resultados de manera reflexiva. Estas estrategias apuntan a consolidar un proceso de 



investigación-acción, donde el estudiante asuma un rol protagónico en la transformación de 



las condiciones institucionales que afectan la calidad del cuidado. 



Los aportes al desarrollo social que realiza esta carrera, se expresan en varios planos. En el 



plano asistencial, contribuye a mejorar la calidad, accesibilidad y humanización del cuidado, 



fortaleciendo los servicios de enfermería desde una gestión ética y basada en derechos. En 



el plano organizacional, promueve el desarrollo de liderazgos enfermeros capaces de impulsar 



innovaciones, formular políticas internas y generar redes intersectoriales. En el plano 



educativo, estimula la circulación y producción de saberes desde la práctica, potenciando el 
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rol pedagógico del profesional como formador de equipos y promotor de aprendizaje colectivo. 



En el plano de las políticas públicas, promueve la participación activa de la enfermería en 



espacios de decisión, con mirada estratégica y compromiso con la equidad.   



OBJETIVOS DE LA CARRERA 



 



General 



- Desarrollar en los profesionales de enfermería capacidades para liderar procesos de 



gestión, gerencia y administración en organizaciones sanitarias, educativas y sociales, 



mediante el uso crítico, ético e innovador del conocimiento científico, con enfoque 



estratégico, interdisciplinario y compromiso con la calidad del cuidado, la equidad en 



salud y el fortalecimiento del sistema sanitario. 



 



Específicos 



- Fortalecer los marcos teóricos, metodológicos y éticos de la gestión, la gerencia y la 



administración en Enfermería, con especial énfasis en los modelos de gestión del 



cuidado centrados en las personas, las comunidades y sus entornos. 



- Desarrollar capacidades para diseñar, implementar y evaluar proyectos de mejora 



organizacional, utilizando diagnósticos estratégicos, sistemas de información, 



herramientas tecnológicas y criterios de calidad, pertinencia y sostenibilidad. 



- Promover liderazgos transformadores y colaborativos, capaces de fomentar entornos 



de trabajo saludables, el desarrollo de equipos de salud y la integración del usuario y 



su familia en la gestión de los cuidados. 



- Potenciar la formación situada en contextos reales, a través de la práctica reflexiva, la 



elaboración de proyectos de intervención, la gestión en terreno y el vínculo activo con 



instituciones del sistema de salud. 



- Estimular la participación en redes interinstitucionales e intersectoriales, promoviendo 



acciones de integración, cooperación y mejora continua en los ámbitos local, regional 



y nacional. 



- Fomentar la producción, apropiación y aplicación del conocimiento a través de la 



investigación, la innovación y la traducción del saber disciplinar a la mejora efectiva de 



los servicios y políticas de salud. 



PERFIL DEL EGRESADO 



Al finalizar su formación, el especialista será competente para: 



- Analizar críticamente los fundamentos teóricos, los modelos de gestión y los enfoques 



organizacionales en enfermería, promoviendo un diseño institucional estratégico, ético 



y socialmente responsable. 



- Evaluar y resignificar modelos de gestión del cuidado enfermero en distintos contextos, 



integrando la teoría con la experiencia práctica y la evidencia científica. 
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- Diseñar, ejecutar y evaluar proyectos de mejora en el ámbito institucional, elaborando 



diagnósticos estratégicos, gestionando información y utilizando herramientas 



tecnológicas para la toma de decisiones basada en datos. 



- Liderar activamente equipos de salud en contextos interprofesionales, promoviendo la 



comunicación efectiva, la participación del usuario y su familia en los procesos de 



cuidado, y el trabajo colaborativo interdisciplinario. 



- Gestionar estratégicamente los servicios y los equipos de enfermería, planificando 



recursos, fortaleciendo liderazgos, promoviendo el desarrollo profesional y generando 



entornos laborales saludables y sostenibles. 



- Aplicar conocimientos en escenarios reales de gestión, a través de la elaboración, 



implementación y evaluación de proyectos de intervención situados en servicios 



hospitalarios, comunitarios o sociosanitarios. 



- Articular redes institucionales, regionales y nacionales, promoviendo alianzas 



estratégicas e intersectoriales orientadas a la equidad y la mejora continua del 



cuidado. 



- Participar en el diseño e implementación de políticas de salud y de formación de 



recursos humanos, impulsando la innovación, la ética del cuidado y la calidad en la 



gestión. 



- Promover y liderar la producción, difusión y aplicación del conocimiento en gestión, 



gerencia y administración en enfermería, mediante la investigación, la actualización 



continua y la reflexión crítica sobre la práctica profesional. 



REQUISITOS DE INGRESO  



 



Título previo exigido: Licenciada/o en Enfermería, o Titulo de nivel superior no universitario de 



cuatro (4) años de duración como mínimo de estudios de Enfermería, expedido por Escuelas 



de Enfermería reconocidas por el Ministerio de Educación de la Nación. 



 



La inscripción a la Carrera de Especialización deberá realizarse en la Secretaría de Posgrado 



de la FCM presentando: 



 



a) Planilla de Preinscripción Sistema Guaraní (Página de Secretaría de Graduados 



www.sgcs.fcm.unc.edu.ar)  



b) Copia legalizada del título por la Universidad de origen únicamente (la 



legalización en la fotocopia debe ser original)  



c) Fotocopia legalizada del Analítico por la Universidad de origen. 



Excepcionalmente para los estudiantes con el diploma de grado en trámite podrán 



inscribirse con carácter provisorio de acuerdo a la reglamentación de HCS de la 



UNC 842/14. La legalización en la fotocopia debe ser original y no mayor a un 



año.  



d) Fotocopia de D.N.I. (1ª y 2ª hoja). 



e) Certificado de Matrícula Profesional y libre sanción (original), más fotocopia del 



carnet profesional. 



f) Fotocopia del Carnet de Vacunas (Hep. B y Tétanos) 
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g) Certificado de Reincidencia - Ministerio de Justicia- (ingresar a Registro Nacional 



de Reincidencia + Iniciar el Trámite). 



h) Nota de autorización del Centro Formador en la que consta el cumplimiento de 



los requisitos solicitados previamente.   



 



Otros postulantes que encuadren en el Art 39º bis de la Ley de Educación Superior Nº 24.521, 



deberán presentar, además:  



 



- Solicitud de inscripción, aclarando su condición. 



- Copia legalizada del título de nivel superior no universitario de cuatro (4) años de 



duración, como mínimo de estudios de Enfermería, expedido por Escuelas de 



Enfermería reconocidas por el Ministerio de Educación de la Nación. En casos 



excepcionales de postulantes que se encuentren fuera de los términos precedentes, 



podrán ser admitidos siempre que demuestren aptitudes y conocimientos suficientes 



para cursar satisfactoriamente, a través, de las evaluaciones y los requisitos que la 



carrera establezca. 



- Curriculum vitae adjuntando carpeta de antecedentes. 



- Documentar fehacientemente que ha desarrollado actividades laborales y/o pasantías 



académicas en el área de la Administración de Enfermería y que no posee sanciones 



éticas por mal desempeño profesional. 



 



En el caso de estudiantes extranjeros deberán presentar constancia de CELU. La admisión 



no implica reválida de título de grado alguno, ni habilitará para el ejercicio profesional en la 



República Argentina. 



 



PROCESO DE ADMISIÓN 



 



Para ser admitidos como estudiantes, los postulantes deberán haber pasado por las 



siguientes instancias:  



- Una entrevista preliminar de selección.  Esta entrevista estará a cargo del 



Coordinador Académico de la Especialización, del Director y/o Co- director del 



Centro formador y/o los miembros del Consejo académico de la Carrera, quienes 



efectuarán una valoración de las expectativas del postulante y de sus 



antecedentes considerando la documentación presentada.  



- Aprobar la prueba de suficiencia de conocimientos que consiste en presentar un 



trabajo que, recuperando su propia experiencia laboral o académica, dé cuenta 



de los problemas detectados en el área donde ejerce profesionalmente, 



estableciendo probables explicaciones de la situación y proponiendo acciones 



tendientes a mejorar las prácticas de enfermería. 



- La aprobación de este trabajo será evaluada en una escala del uno al diez (1-10) 



considerando la instancia escrita cuyo puntaje mínimo para ser aprobada será 



cuatro (04) y seis (06) para la instancia oral.  El puntaje final será el promedio de 



ambas instancias. Este puntaje no formará parte del promedio obtenido en la 
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carrera. 



- Tomar conocimiento y aceptar lo estipulado en el Reglamento para las carreras 



de Especialización de la FCM-UNC. 



- Cumplimentar otros requisitos de Admisión que en el futuro se estipulen por 



reglamentación específica de Especialidades de la Secretaría de Graduados en 



Ciencias de la Salud. 



- Una vez cumplimentada la selección final será comunicada a la Secretaría de 



Posgrado de la FCM mediante dictamen del Consejo Académico de la 



Especialización. 



 



MATRICULACIÓN 



 



Una vez admitido, el postulante deberá matricularse en la Secretaría de Posgrado de la FCM 



completando el formulario SUR-23 y abonando la tasa correspondiente. Los ingresantes 



deberán matricularse todos los años hasta la obtención del título correspondiente. 



 



ORGANIZACIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS 



 



El enfoque pedagógico 



 



Para Miguel Ángel Pérez1, lo esencial para estimar el nivel de calidad de la enseñanza es 



analizar si la misma facilita la adquisición integrada de las tres dimensiones de la educación: 



conocimientos; sentimientos y responsabilidad moral, y capacidad de hacer. Coincide con 



otras posturas en poner al estudiante en el eje de la calidad, pero reconociendo la fundamental 



incidencia del docente en la transformación. 



 



La calidad educativa de esta manera se bucea en la realidad misma del aula, en los procesos 



de transformación que entre estudiantes y docentes se gestan, se negocian, se evalúan y se 



reflexionan. (Pruzzo, 2005)2.  



 



Sin desconocer el valor de otros enfoques se comparte desde la Carrera el abordaje desde la 



perspectiva crítica, en la cual se valoriza el aporte de la teoría como una interpretación que 



puede validarse a través de autorreflexión en condiciones abiertas y de diálogo, en las que se 



incluyen los mecanismos sociales y políticos que distorsionan o limitan la enseñanza.  



 



Se acuerda en el paradigma crítico tanto para el enfoque pedagógico de la Carrera como para 



Enfermería por cuanto se la define como una ciencia social y se enfatiza a la Gestión y 



Administración en Enfermería como una disciplina con una orientación humanística que 



                                                
1 Perez, M. La profesionalización docente. Perfeccionamiento. Investigación en el aula, Análisis de práctica, 



Madrid, Siglo XXI. (1995), Págs. 186-187 
2 Pruzzo, V. La perspectiva político-pedagógica de la Evaluación de la Calidad: una propuesta en marcha, en 



Revista del I.C.E.I.I., Facultad de Filosofía y letras, U.B.A. Año VI N° 10 (2005), Buenos Aires, Editorial 



Espacio. 
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considera a la persona como sujeto de la atención de enfermería y como agente de esa 



atención. Consecuentemente, se propicia el desarrollo de una actividad teórico-práctica 



integral e integradora contextualizada en las Organizaciones de Enfermería y en base a las 



demandas sociales que desde allí se generan para la mejora permanente del cuidado 



enfermero y el desarrollo de las personas en un marco de salud integral y seguridad humana. 



 



Los Núcleos conceptuales 



 



El plan de Especialización en Administración y Gestión en Enfermería está organizado por 



Asignaturas, Talleres y Seminarios electivos, con una duración de dos años, incluye la 



elaboración y presentación del TFI.  



 



A través de las Asignaturas se enfatiza la importancia en Gestión, Gerencia y Administración 



como conceptos núcleos del campo de estudio de la Especialización basados en teorías, 



principios, concepciones, procedimientos y prácticas en terreno.  



 



En los talleres, propuestos como espacios pedagógicos de carácter integrador y participativo, 



se profundiza sobre contenidos que transversalizan el plan, tales como investigación y gestión 



del cuidado, ética asociada a la gestión de las personas y calidad y evaluación organizacional 



para su resignificación y prácticas renovadas. Se entiende que estos conceptos ayudan a 



organizar la propuesta de trabajo, hacer uso del conocimiento existente, hacerlo más 



accesible y generar nuevos conocimientos. 



 



Los Seminarios electivos son espacios curriculares diseñados para permitir a los estudiantes 



profundizar en áreas temáticas específicas y emergentes de la gestión en enfermería, 



fomentando la exploración de intereses particulares y el desarrollo de competencias 



especializadas que complementan la formación troncal de la carrera. La oferta de seminarios 



electivos se actualiza para reflejar los avances disciplinares, las necesidades cambiantes del 



sector de la salud y la experticia del cuerpo docente. 



 



Las Asignaturas, los Talleres y los Seminarios electivos reúnen así, a través de un núcleo 



temático común, aspectos de la gestión de cuidados enfermeros, administración 



organizacional estratégica y gerencia de Servicios de Enfermería, en sus facetas teóricas y 



prácticas orientadas a los siguientes conocimientos: 



 



- En el Primer año de la Carrera: se abordan las bases conceptuales que permitan al 



estudiante posicionarse ante la gestión, la gerencia y la administración desde distintas 



perspectivas teóricas. Se integran y enfatizan importantes aspectos sociales, éticos, legales 



y profesionales que generan marcos vinculados a la creciente complejidad de las condiciones 



internas y externas que caracterizan a las organizaciones actuales, generando fundamentos 



para la intervención práctica en los modelos de gestión de cuidados, gestión de las personas, 



los procesos de trabajo profesional y el diseño y organización de servicios y otras áreas 



profesionales de Enfermería.  
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- En el segundo año de la Carrera se avanza en aspectos relacionados al desarrollo del 



Plan estratégico de la Organización de Enfermería desde construcciones teóricas de las bases 



administrativas de la gestión profesional, y metodológicas del diseño y evaluación de 



proyectos con base en el pensamiento estratégico situacional. A través de las prácticas 



guiadas y supervisadas iniciadas en el primer año y profundizadas en el segundo, se 



acompaña al estudiante para la elaboración del proyecto de intervención “Desarrollo del 



Servicio de Enfermería y Cuidado Enfermero” el cual integra desde lo teórico y lo práctico, 



la formación de ambos años, constituyéndose en el trabajo final integrador de la Carrera. 



 
Los estudiantes deben cumplimentar un Seminario electivo por año de la carrera, y tendrán 



además la opción de cursar en otra unidad académica de la Universidad Nacional de Córdoba 



u otra Universidad de la República Argentina o el extranjero, siempre y cuando el seminario 



elegido sea pertinente a los objetivos de formación de la Especialización, sea de nivel de 



posgrado y cuente con la aprobación previa del Consejo Académico de la Especialidad.  



 



En el desarrollo de los espacios curriculares se utilizan metodologías activas en el proceso de 



enseñanza-aprendizaje, para la construcción de saberes anclados en:  



 



- Las teorías interaccionistas de la educación. 



- La metodología científica. 



- La producción de aprendizajes significativos, desencadenada por un problema 



cotidiano (individual y grupal). 



- La interacción teoría-práctica. 



- La dialogía (en referencia a la espiral constructivista). 



 



Durante el proceso de aprendizaje de cada espacio curricular, se requerirá una relación entre 



el sujeto que aprende, el objeto a ser conocido y el profesor, a través de actividades como: 



 



a) Problematización de la experiencia a través de sus saberes previos. 



b) Promoción del auto-reconocimiento de las necesidades de aprendizaje de los 



estudiantes. 



c) Estudios exploratorios de distintas realidades institucionales de los servicios de salud 



y Enfermería en su faceta administrativa y de gestión; analizando y contrastando lo 



observado con lo que expresan las teorías. 



d) Diseño de propuestas de solución a problemas detectados en relación con la gestión, 



la gerencia y la administración de servicios. 



e) Formulación de preguntas que permitan buscar nuevos sentidos y significados para 



interpretar los fenómenos encontrados. 



f) Análisis crítico de fuentes de información y evidencias científicas. 



g) La valoración dialógica de las diferentes explicaciones/perspectivas en relación a la 



existencia de un problema y reconocimiento de las asociaciones entre los elementos 



que lo componen, conectando el todo a las partes. 



h) Evaluación del sentido de su actuación profesional. 



i) Acercamiento a la práctica situacional. 
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Asimismo, en los espacios curriculares se procura que se integran las prácticas supervisadas 



del estudiante en Administración y Gestión en Enfermería, pues a través de éstas, se abordan 



los contenidos teóricos sobre los cuales los estudiantes deberán fortalecer valores y 



desarrollar habilidades y destrezas de administración y gestión tomadas de casos en terreno. 



 



El estudiante cursa la carrera en los plazos previstos en la Reglamentación para las carreras 



de especialización, y aquellos que no se enmarquen en los mismos, serán evaluados por el 



Consejo Académico de la Especialización y la Secretaria de Posgrado de la FCM.  



   



Los estudiantes deben cumplimentar el 80% de asistencia a las actividades previstas en cada 



espacio curricular; aprobar los trabajos prácticos y parciales, y las evaluaciones finales de las 



asignaturas.  



 



No existe la condición de estudiante libre. Para iniciar los espacios curriculares de segundo 



año, el estudiante debe haber aprobado la totalidad de los espacios curriculares de primer 



año.  



 



La tutoría Académica  



En coherencia con el enfoque que caracteriza a esta propuesta formativa, se incorpora la 



figura del tutor académico, quien cumple un rol central en el acompañamiento del estudiante 



a lo largo de su trayecto en la carrera. Este profesional, que debe contar con formación 



equivalente o superior a la que aspira el estudiante, es propuesto por la carrera y tiene como 



responsabilidad guiar, facilitar y evaluar el proceso formativo en sus dimensiones 



metodológica, reflexiva y práctica. 



Su intervención se despliega especialmente durante las actividades desarrolladas en los 



centros de práctica, la elaboración del proyecto de intervención y la Práctica Integradora en 



terreno, actuando como referente pedagógico que ayuda a personalizar el aprendizaje y 



articular teoría, experiencia y producción de conocimiento. Asimismo, colabora activamente 



en la sistematización de las prácticas y avala el informe final del Trabajo Final Integrador. 



La tutoría académica constituye un eje transversal del plan de estudios, con 156 horas 



asignadas a través de los diferentes espacios curriculares. Estas horas están destinadas a 



sostener el acompañamiento en actividades individuales y grupales, planificación del proyecto 



de intervención, seguimiento de prácticas institucionales y apoyo metodológico. 



Además de la formación inherente a la disciplina, el plan de estudios incluye formación 



complementaria que se remite a los cursos dictados por la Secretaría de Graduados en 



Ciencias de la Salud – FCM. 
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ACTIVIDADES DE FORMACIÓN PRÁCTICA  



 



Un apartado que necesita destacarse en la Especialización en Administración y Gestión en 



Enfermería son las prácticas en terreno. El propósito de todas las prácticas es poner en 



contacto al estudiante con su propia realidad de los servicios de salud y enfermería, 



analizando información que pueda ser resignificada teóricamente a fin de abordar 



problemáticas administrativas específicas y aplicar estrategias desde su futuro rol, trabajando 



con grupos organizacionales desde y para la gestión en Enfermería.  



 



Las prácticas en terreno se realizan en centros asistenciales acreditados mediante convenios 



con Centros de Salud de la Municipalidad de la Ciudad de Córdoba, Instituciones sanitarias 



del Ministerio de Salud de la Provincia de Córdoba, y los dos hospitales universitarios de la 



Ciudad de Córdoba, todos ellos comprendidos en la dimensión institucional hospitalaria o 



comunitaria.  



 



El eje transversal que ordena todas las prácticas lo constituyen las etapas de diseño, 



implementación y evaluación de un proyecto de gestión, administración y/o gerencia del 



servicio de Enfermería que se materializa en un proyecto de desarrollo del Área Enfermería.  



 



Para ello, los estudiantes deberán realizar, de manera progresiva a través de los trabajos en 



terreno propuestos durante el cursado de las Asignaturas: el diagnóstico estratégico 



institucional, el   diseño del proyecto de intervención y, durante las prácticas en terreno 



propiamente dichas –hacia el último cuatrimestre del segundo año- la implementación, el 



monitoreo de tal proceso y la evaluación de los resultados del proyecto de intervención. Este 



aprendizaje integra los aspectos teóricos y prácticos de la Carrera en su conjunto 



  



Las actividades prácticas de la Carrera incluyen:  



 



a) Trabajos prácticos: éstos forman parte del cursado de cada Asignatura. Implican 



acciones concretas relacionadas a lectura crítica de bibliografía recomendada; auto 



reconocimiento de necesidades de aprendizaje; búsqueda de evidencias científicas; análisis 



de casos; narrativas; simulaciones de situaciones relativas a la realidad concreta de los 



ámbitos de desempeño de Enfermería; discusiones grupales y reuniones plenarias para el 



debate, socialización y construcción de nuevos conocimientos.    



 



b) Actividades Prácticas Institucionales: están comprendidas dentro de las mismas 



asignaturas, según se explicita en los programas correspondientes, profundizando el 



aprendizaje de experiencias respectivas. Estas actividades prácticas son guiadas y 



supervisadas por tutores que pertenecen al cuerpo docente de la carrera, y en los centros 



acreditados. Se trata de actividades con las personas responsables de la gestión del cuidado 



y la administración de los servicios de Enfermería. Esto significa que ninguna de estas 



prácticas comprende acciones sobre y con el paciente. En ellas los estudiantes realizarán: 
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- Diagnósticos institucionales y/o comunitarios de los servicios de salud y enfermería. 



- Diseños de propuestas en las distintas áreas temáticas acordes a los diagnósticos 



elaborados.  



- Evaluación de planes o proyectos de organización en el servicio enfermero. Sobre este 



ítem se profundiza a partir del segundo año en la asignatura Diseño y Elaboración del 



Proyecto de Intervención. 



 



c) La práctica en terreno: incluye el diseño de un Proyecto de intervención relativo 



al Desarrollo de un Servicio de Enfermería y Cuidado enfermero. Éste es considerado como 



práctica en terreno propiamente dicha, en la medida que involucra su diseño, pero también su 



implementación y evaluación final, en un centro asistencial particular, haciendo de sus 



distintas dimensiones, el objeto de la administración y gestión de enfermería, planificado, 



implementado y evaluado. Se llevará a cabo en un período cuatrimestral intensivo, en un 



ámbito institucional seleccionado, a partir del último año de la carrera. Contarán con el apoyo 



del Referente institucional, un profesional de enfermería perteneciente al ámbito de práctica 



final en terreno con ejercicio en el área de gerencia o docencia, con formación mínima de 



Licenciado en Enfermería. Su función principal es facilitar los canales de comunicación, las 



interrelaciones y los recursos adecuados que le permitan al estudiante ir gestionando el 



desarrollo de su Trabajo Final Integrador en dicho ámbito de práctica y se encuentra en 



contacto permanente con el tutor académico. Asimismo, informa sobre la asistencia y 



efectivización de las actividades previstas en el proyecto del estudiante. El referente 



institucional será propuesto por el estudiante, siempre que cumpla las condiciones antes 



mencionadas y seleccionado por la Carrera con el acuerdo de la institución de práctica.  



 



TRABAJO FINAL INTEGRADOR 



 



El Trabajo Final Integrador (TFI) constituye la culminación del trayecto formativo en la 



Especialización en Administración y Gestión en Enfermería. Su propósito es articular los 



aprendizajes construidos a lo largo de las asignaturas, las prácticas en terreno y los espacios 



de tutoría, promoviendo la síntesis entre teoría y práctica que caracteriza a esta carrera. 



 



Se trata de un proyecto de intervención que el estudiante diseña, implementa y evalúa en una 



institución de salud hospitalaria, comunitaria, sociosanitaria o educativa, con el objetivo de 



contribuir al desarrollo del Servicio de Enfermería y a la mejora de los procesos de gestión del 



cuidado. 



 



El diseño del Trabajo Final Integrador se construye progresivamente desde el inicio de la 



carrera, a partir de los trabajos prácticos realizados en las distintas asignaturas y prácticas. 



Estas actividades, de complejidad creciente, permiten al estudiante avanzar desde el análisis 



de problemáticas organizacionales simples hacia situaciones más complejas e integradoras, 



propias del campo profesional del Especialista. 
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Durante el primer año, el estudiante realiza diagnósticos estratégicos en contextos 



institucionales reales, identificando y analizando problemáticas relevantes. En el segundo año, 



elabora una propuesta de intervención que debe incluir: 



 



- Fundamento teórico-metodológico. 



- Diagnóstico institucional y/o comunitario. 



- Diseño del proyecto de gestión, administración y/o gerencia de servicios de 



enfermería. 



- Plan de acción con criterios de viabilidad y factibilidad. 



- Estrategia de implementación en terreno. 



- Mecanismos de seguimiento y control del proceso. 



- Sistema de evaluación final de los resultados. 



 



La implementación del proyecto se realiza durante un cuatrimestre intensivo de Práctica Final 



Integradora en Terreno, con el acompañamiento de un tutor académico designado por la 



carrera y un referente institucional propuesto por el estudiante y avalado por la institución 



donde se lleva a cabo el proyecto. 



 



La presentación formal del TFI se realiza al finalizar el segundo año, una vez aprobadas las 



asignaturas “Elaboración del Proyecto de Intervención” y “Práctica Final Integradora en 



Terreno”. 



 



El estudiante deberá entregar un informe escrito que documente el diseño, implementación y 



evaluación del proyecto, con el aval del tutor académico para ser evaluado por el Consejo 



Académico de la Especialización, que conformará un tribunal evaluador integrado por el 



director académico y dos docentes. 



 



Si el informe es aprobado, el estudiante accederá a una defensa oral pública. En caso de 



resultar desaprobado, podrá solicitar una prórroga de hasta seis (6) meses desde la 



presentación para modificar y/o completar el informe para acceder a la defensa oral.  



 



SISTEMA DE EVALUACIÓN  



Se establece un sistema de evaluación articulado y estructurado de la siguiente manera: 



evaluación parcial y final de cada espacio curricular y evaluación final integradora; las cuales 



permiten abordar de forma sistemática el proceso de aprendizaje de los estudiantes.  



 Evaluación de los espacios curriculares: comprenderá las siguientes instancias: 



- Evaluación Parcial o de Proceso: se realizarán en las actividades de cada espacio 



curricular. Serán teóricas y prácticas, bajo la modalidad oral y/o escrito. El registro de esta 



evaluación se efectuará a través del portfolio.  



- Evaluación Final: consta de un examen teórico o práctico con preguntas abiertas o 



semiabiertas o el desarrollo de una producción integradora final, según las características del 



espacio curricular bajo la modalidad oral o escrita. Su aprobación acredita el espacio 
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curricular. Se admitirá una (1) instancia de recuperación, organizada por el Consejo 



Académico de la Especialidad, debiendo programarse hasta un mes posterior a la Evaluación 



Final desaprobada.  



 



Evaluación Final Integradora: en esta Especialización, la Evaluación Final Integradora 



constará de dos instancias: 



- Presentación de Trabajo Final Integrador: Consistirá en una producción individual que 



integre los aprendizajes de la disciplina. Su elaboración deberá respetar los criterios, 



modalidades y objetivos definidos por la carrera. El trabajo escrito será presentado por el 



estudiante ante el Consejo Académico de la Especialización. En caso de resultar 



desaprobado, el estudiante no podrá acceder a la instancia de defensa oral ni continuar con 



la Evaluación Final Integradora. 



- Defensa oral del Trabajo Final Integrador: Si la versión escrita del Trabajo Final 



Integrador es aprobada, el estudiante deberá realizar una defensa oral del mismo. Durante 



esta instancia, el Consejo Académico realizará una devolución del trabajo presentado. 



 



La aprobación de ambas instancias es requisito para la obtención del título de Especialista. 



En caso de resultar reprobado, el estudiante podrá solicitar a la Secretaria de Posgrado de la 



FCM la posibilidad de 2 (dos) instancias recuperatorias; de ser considerada esta solicitud, se 



fijará un plazo máximo de hasta (2) dos años. 



 



En todos los casos previsto en este Sistema de Evaluación se calificará con una escala de 1 



(uno) a 10 (diez) siendo 7 (siete) la nota mínima de aprobación.  



 
SEGUIMIENTO CURRICULAR  



La Secretaria de Posgrado de la FCM arbitrará los medios y estrategias para el seguimiento 



continuo de la calidad de la formación propuesta. Se realizará en conjunto con el Consejo 



Académico y los Centros Formadores, quiénes deberán enviar periódicamente información. 



Este seguimiento supondrá: 



a. Previsiones realizadas para evaluar la calidad y pertinencia de la estructura curricular 



propuesta y los procesos formativos implicados en la misma. Será realizada por el 



Consejo Académico de cada especialidad a partir de los informes que elaboren los 



docentes de la carrera sobre la labor realizada en el dictado de los contenidos teóricos 



y las actividades prácticas. Cada Consejo deberá elevar un informe escrito a la 



Secretaria de Posgrado de la FCM anualmente. 



b. Previsiones realizadas para evaluar la experiencia de los estudiantes. Se realizan 



encuestas anónimas a los estudiantes a fin de mejorar la calidad de la carrera 



anualmente. Cada encuesta considera las siguientes dimensiones: valoración del 



proyecto educativo (en cuanto si el desarrollo de las actividades fueron adecuadas al 



proyecto educativo propuesto, la carga horaria fue apropiada a fin de alcanzar los 



lineamientos propuestos), valoración del docente (en cuanto a experticia y exposición 
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ordenada y clara, planificación y desarrollo de la actividad, bibliografía propuesta) 



valoración de la interacción docente-discente (en cuanto si el docente favoreció la 



participación y la discusión entre los estudiantes y fue respetuoso de los juicios y 



opiniones de los demás),  grado de satisfacción con el clima y las relaciones 



interpersonales (en cuanto si las relaciones con los compañeros y profesores fueron 



abiertas y constructivas), uso de recursos de apoyo a la docencia (en cuanto si el 



material complementario, bibliografía, fue suficiente, si el uso del aula virtual fue 



adecuado) y  valoración global (grado de satisfacción respecto a la participación en la 



carrera); aspectos que se cuantifican a través de una escala de Likert. 



 



c. Previsiones realizadas para el seguimiento de los graduados. Los graduados, al 



realizar el trámite administrativo para obtener el Título deben completar digitalmente 



la encuesta SIU-KOLLA provista por la UNC. Por otro lado, cada 2 años, se valorará 



la inserción laboral de los graduados, relación con la universidad, e interés por la 



formación permanente a través de encuestas desde la Secretaria de Posgrado de la 



FCM. 



 
CUADRO DE CARGA HORARIA 



PRIMER AÑO 



 
 
 
Asignatura 



Régimen de 



Cursado 



Horas de Inter acción 



pedagógica 
Trabajo 



Autónomo 



del 



Estudiante 



Total 



Horas CRE 



Teóricas Prácticas Total  



Bases 
Conceptuales 
de la Gestión, 
la Gerencia y 
la 
Administración 
en Enfermería 



Cuatrimestral 80     110 190  160 



 



 



350 
14 



Taller 
Investigación -
Gestión entre 
cuidados  



Trimestral 12 14 26 24 



 



50 2 



Gerencia de 
los Servicios 
de Enfermería 



Cuatrimestral 80 110 190 160 
 



350 14 



Taller Ética y 
Gestión de 
Recursos 
Humanos: 
Políticas y 
Prácticas 



Bimestral 12 14 26 24 



 



 



50 2 
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Sostenibles en 
Organizacione
s de 
Enfermería 



Seminario 
Electivo I 



Semanal 20 - 20 30 
50 2 



Curso 
Complementar
io: Búsqueda 
Bibliográfica y 
de 
Información 
Biomédica 



Semanal 20 - 20 30 



 



50 
2 



 



Total 1er año 224 248 472 428 
 



900 



 



36 



SEGUNDO AÑO 



Diseño y 
Evaluación 
Estratégica de 
Planes en 
Enfermería 



Cuatrimestral 60 70 130 120 



 



250 10 



Taller Calidad 
y Gestión en 
Enfermería 
Basada en 
Evaluación 
Organizaciona
l 



Bimestral 12 14 26 24 



 



50 
2 



Elaboración 
de Proyecto 
de 
Intervención 



Bimestral 18 21 39 36 



 



75 3 



Práctica 
Integradora en 
Terreno 



Cuatrimestral 25 300 325 50 
 



375 
15 



Epidemiología 
Social 



Bimestral 20 - 20 30 
50 2 



Estadística 
Aplicada a la 
Gestión 



Bimestral 20 20 40 10 
50 



2 



Seminario 
Electivo II Semanal 20 - 20 30 



50 2 



Curso 
Complementar
io: Bioética y 
Deontología 
para 
profesionales 
de la Salud 



Semanal 20 - 20 30 



 



 



50 2 
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Trabajo Final 
Integrador 



- - - - -  
- 



Total 2do año 195 425 620 330 
950 



38 



TOTAL 419 673 1092 



 



758 



 



 



1850 74 



 



Horas de Interacción pedagógica: 1092 h 



Horas totales teóricas: 419 h  



Horas totales prácticas: 673 h    



Horas de Trabajo Autónomo del Estudiante: 758 h 



Total, horas de la Carrera: 1850 h 



Total, CRE: 74 



 
Sistema de Créditos 
 



En este Plan de Estudios, atento a lo establecido en el Reglamento vigente para las Carreras 



de Especialización de la FCM – UNC, se considera que 1 (un) CRE equivale a 25 (veinticinco) 



horas de dedicación total del estudiante, que incluye el Trabajo Autónomo del Estudiante y las 



horas de interacción pedagógica. 



 



ASIGNATURAS 



 



PRIMER AÑO 



 



Bases Conceptuales de la Gestión, la Gerencia y la Administración en enfermería 



 



Fundamentación  



La presente asignatura se orienta a desarrollar los marcos conceptuales que sustentan la 



ciencia de la administración y la gestión en Enfermería. Por ello, su propósito fundamental es 



propiciar el abordaje de marcos teóricos y metodológicos que sustentan la construcción de las 



Bases conceptuales para la Gestión del Cuidado enfermero, la Gerencia del Área de 



Enfermería y la Administración organizacional en un servicio de Salud y Enfermería 



seleccionado. 



 



Un principio básico, común a todas las disciplinas científicas, es el respeto y la consideración 



de los fundamentos esenciales que la definen con una identidad propia y diferenciada del 



resto, permitiéndole justificar y visibilizar la razón de ser de su existencia y conseguir el 



reconocimiento de la relevancia de los desarrollos y los servicios que presta a la sociedad.  



Por ello, pensar la Gestión, la Gerencia y la Administración en Enfermería supone partir del 



análisis reflexivo y resignificación de sus bases conceptuales, hacia lo que se orienta esta 



primera asignatura del plan de estudios de la Carrera que prevé conocimientos y experiencias 
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para identificar los cambios operados, replantearlas y actualizarlas desde una perspectiva 



crítica tanto para el enfoque pedagógico de la materia como para Enfermería.  



 



La definición de estos marcos conceptuales es un sustento clave para facilitar la comprensión 



de las principales teorías y modelos de la gestión en Enfermería, así como los procesos 



históricos de la administración de los cuales derivan, tanto como los principales escenarios y 



desafíos a que se enfrentan cara al futuro.   



 



En consecuencia, la propuesta incluye la recuperación de los saberes propios de los 



estudiantes, su contrastación con la teoría y la realidad de un área referencial de Enfermería 



a nivel organizacional, para su evaluación crítica y resignificación de los conceptos que 



servirán de base de todo el proceso de formación a desarrollar en los distintos tramos 



curriculares hasta la elaboración del Trabajo Final Integrador de la Carrera. 



 



 Objetivos 



- Analizar las bases conceptuales y modelos de la gestión, la gerencia y la 



administración a fin de tomar un posicionamiento sólido frente a su práctica profesional 



como especialista. 



- Identificar el enfoque teórico que sustenta el cuidado enfermero en áreas hospitalarias 



y comunitarias de nuestro medio. 



- Establecer en los campos de práctica el marco conceptual administrativo que guía la 



gerencia de servicios y la gestión efectiva de proyectos de desarrollo del Área de 



Enfermería. 



 



Contenidos 



Unidad I: Gestión, Gerencia y Administración: análisis de conceptos, evaluación crítica y 



posicionamiento teórico. 



 



Unidad II: Gestión del Cuidado Enfermero. Conceptos, modelos y tendencias. 



 



Unidad III: Pensamiento y enfoques administrativos contemporáneos. Enfoques de gestión en 



Enfermería. Desarrollo de la gestión en Enfermería: perspectivas actuales, avances y desafíos 



futuros.  



 



Unidad IV: Pensamiento complejo y apoyo institucional: definiciones e implicancias en la 



gerencia en Enfermería. 



 



Metodología de enseñanza 



Mediante disparadores específicos (casos; situaciones; preguntas guías) se orientará al 



estudiante a definir las propias necesidades de aprendizaje, valorando los saberes previos y 



desarrollando la capacidad de investigación en busca de validación, adaptación y aplicación 



de evidencias científicas y mejores prácticas.  
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En base a estudio individual autodirigido, exposición dialogada y trabajos grupales,  se 



orientará la discusión y análisis de evidencias científicas relativas a marcos conceptuales de 



la Gestión del cuidado, la gerencia de los Servicios y la Administración en Enfermería que 



permitan a los estudiantes realizar una mirada crítica y reflexiva a sus propias experiencias. 



 



La propuesta metodológica para actividad práctica, incluye visitas institucionales para tomar 



contacto con la realidad de Áreas de Enfermería, analizar los posicionamientos que guían la 



gestión y la gerencia, establecer explicaciones y resignificar las respectivas bases teóricas.    



 



El proceso de trabajo de los estudiantes se cumplimentará a través de: 



- Análisis de conceptos básicos: gestión, gerencia y administración mediante la técnica 



de análisis de concepto simultáneo de Meleis. 



- Análisis de los posicionamientos que guían la Gestión y la Gerencia en el Servicio de 



Enfermería o Área visitada por donde se curse la práctica institucional. Establecer las 



explicaciones respecto al análisis de conceptos básicos realizados. 



- Resignificación de las bases teóricas que guían la Gestión, la Gerencia en las Áreas 



de Enfermería de sus respectivos desempeños mediante el proceso de evaluación 



crítica de los conceptos.  



La producción individual integra los conceptos teórico-práctica y la transferencia que 



desarrolle las bases conceptuales para la gestión del cuidado y la gerencia del Servicio 



asistencial o comunitario específico u otra Área organizacional de Enfermería, a partir del 



análisis de la realidad y a la luz de evidencias científicas validadas.  



 



Modalidad de evaluación  



Ésta incluye el seguimiento y monitoreo de las actividades grupales e individuales de la 



asignatura para lo cual se realizará una evaluación formativa durante todo el proceso.  



 



Los criterios a tener en cuenta en el proceso de aprendizaje para evaluar los estudiantes, son 



los siguientes:  



- Participación y dominio conceptual metodológico 



- Aportes individuales y grupales relativos al momento de trabajo previsto 



- Razonamiento crítico y pertinencia en la formulación de ideas y propuestas de 



desarrollo. 



- Presentación de las producciones solicitadas en las instancias de trabajos prácticos y 



trabajo integrador de la asignatura que den cuenta de respuesta a las consignas 



establecidas.   



- Los logros sumativos del proceso de aprendizaje de los estudiantes se tendrán en 



cuenta conforme a los siguientes patrones: 



- Cumplimiento del porcentaje reglamentado de las actividades teórico-prácticas 



programadas y aprobación de los trabajos prácticos previstos. 



- Presentación y aprobación de la producción grupal escrita que da cuenta de 



integración teórico- práctica de la asignatura.  
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La acreditación se establecerá mediante una nota igual o superior a 7 (siete) que surja del 



promedio de: 



- Una nota conceptual por Trabajos prácticos individuales y/o grupales aprobados 



- Una nota por el trabajo integrador de la materia presentado. 
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Taller Investigación-gestión entre cuidados  



 



Fundamentación 



Se parte de reconocer que se coincide en la idea que “el saber enfermero se caracteriza 



epistemológicamente como un conocimiento práctico, el que por su propia naturaleza personal y 



tácita no puede ser formalizado ni transmitido, sólo puede ser demostrado. Este saber práctico 



reflexivo existe en la acción profesional de manera implícita y personal, y se desarrolla en una 



realidad compleja, incierta y saturada de valores” (Medina Moya y Castillo Parra, 2006, p. 1).  



En ese sentido, pensar la gestión y la investigación tensiona los modos categóricos que se han 



propuesto para desarrollarlas y anima a disrupciones inaugurando nuevos modos de hacer y 



evidenciar.  



Así, se comienza a prestar atención a las complejidades, los conflictos, las diferencias, el caos, los 



intersticios, lo indeterminado y las tramas vitales se 



muestran en otras configuraciones que nos reclaman aprendizajes situados, compartidos, 



continuos y comprometidos con lo que está siendo; aprendizajes fundados en la autenticidad en 



la presencia y la sensibilidad en los encuentros; orientados a la sostenibilidad del respeto, a la 



legitimidad de cada quien y a la interpelación inconmensurable, aunque no por ello inválida; 



nutridos en la reflexividad de las prácticas y los modos personales de transitarlas y proponerlas.  



La gestión y la investigación, inspiradas en el pensamiento enfermero transformativo antes 



descrito, suponen resignificaciones y múltiples desafíos. Y entonces, el desarrollo disciplinar 



profesional aparece implicado en una orientación a los cuidados “entre” las personas, familias y 



comunidades en y con sus entornos, en sus experiencias de salud. Además, se resitúa en su 



apertura al mundo en una revivificación de la participación en las prácticas de cuidados (a las que 



se invita a llamarlas cuidativas, cuidadosas, cuidantes) junto a la co-creación de los modos de 



construir y validar las evidencias estéticas desde los saberes y conocimientos en sentido ético-



político-emancipatorio.  
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Desde esta perspectiva, se recupera el formato taller reflexivo como estrategia formativa que 



corporice en prácticas dónde gestión e investigación tengan sentido en tanto se expresen 



gestionando-investigando en un continuum sinérgico en que se despliegan las potencias del aporte 



de cada quien en situaciones cotidianas de los cuidados de la salud y la vida. 



 



Objetivos 



Generales  



- Reflexionar las prácticas de gestión e investigación en relación a los cuidados en 



experiencias de salud de las personas en entornos vitales cíclicos y complejos.  



- Co-crear trayectorias de investigación-gestión-investigación en relación a los cuidados en 



experiencias de salud de las personas en entornos vitales cíclicos y complejos.  



 



Específicos  



- Reconocer estereotipos y prejuicios, en sentido general, en relación a la gestión y la 



investigación y, en especial, en relación a los cuidados de la salud y la vida.  



- Desmitificar recetas y modelos que atraviesan nuestras experiencias y trayectorias 



personales y profesionales.  



- Identificar modos sensibles de co-gestión e investigación-acción-cuidativa.  



- Reconocer supuestos subyacentes a las trayectorias de gestión investigación en los 



contextos de la práctica enfermera.  



- Identificar las fuentes de saber, conocimientos o evidencias que aportan a las prácticas 



de cuidados en experiencias de salud de las personas en entornos vitales cíclicos y 



complejos.  



- Iniciar y compartir una propuesta de investigación-acción-cuidativa.  



 



Contenidos 



Los contenidos junto al diseño metodológico proponen el enmarque desde el que se buscará 



inaugurar instancias reflexivas y críticas en diversos planos de interpelación y resignificación de 



las prácticas y concepciones en relación a la investigación y la gestión de los cuidados en el 



contexto de la enfermería, considerando las resonancias que se compartan entre quienes 



participen del espacio.  



Pensados los contenidos entretejidos en tres redes temáticas, se abordarán actividades en torno 



a las mismas con la orientación a la realización de una producción que acredite lo desarrollado y 



aprehendido en el taller.  



Estereotipos y prejuicios en la gestión y la investigación en los cuidados de la salud y la vida. 



Resonancias en trayectorias formativas y desarrollo disciplinar-profesional.  



Cuidados del otro, cuidados “con”, cuidados “entre”. Pensar con cuidado. Conocer con cuidado. 



Saberes, conocimientos, evidencias. Modos de habitar las preguntas.  



Disposición a investigar y gestionar en sentido emancipatorio. Despliegue de sensibilidades. 
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Prácticas de prestar atención, atender a las llamadas de cuidados. Aprecio de las diferencias, los 



conflictos y las incomodidades.  



La curiosidad situada. La co-gestión y la investigación-acción-cuidativa. Comunidades co-gestoras 



y generadoras de conocimiento situado.  



 



Metodología de enseñanza 



La participación en el espacio invita a tensionar y reflexionar lo que está siendo, lo que está 



naturalizado en las prácticas; a la vez que desafía a comprometernos a co-construir estéticas 



resignificadas en la investigación-gestión como un continuum. Se busca generar instancias de 



conversación reflexiva a partir de la escucha y la consideración de los aportes de cada quién que 



participe, en un interjuego de aprendizaje situado y experiencial desde el cual inaugurar trayectos 



de deconstrucción de imposibilidades y naturalizaciones estancas.  



Se procurará disponer al acompañamiento en la co-creación de una experiencia de aprendizaje 



compartido en sentido de comunidad de profesionales investigadores-gestores en, con y entre 



cuidados. La práctica consistirá en la elaboración participativa de un trabajo con los criterios en 



relación con los objetivos del taller.  



 



Modalidad de evaluación 



La propuesta es la aprobación del trabajo escrito que implique una práctica colectiva de 



investigación-gestión en los cuidados de la salud y la vida, desde la profesión enfermera y en 



sentido emancipatorio, con instancias de acompañamiento a partir del desarrollo de las 



actividades propuestas y considerando plazos y formato previamente identificados y 



acordados.  
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Gerencia de los Servicios de enfermería  



 



Fundamentación 



La Gestión y la Gerencia requieren de un profundo conocimiento de las concepciones que 



proponen como disciplinas, así como de creatividad, voluntad de transformación y asunción 



del riesgo.  Gestionar necesidades y capacidades de las personas y gerenciar Servicios de 



Enfermería requiere de un análisis multidimensional para realizar una propuesta de 



intervención que garantice efectividad y eficacia del cuidado enfermero en un entorno laboral 



saludable.  



 



Objetivos 



- Analizar las bases teórico-metodológicas de la Gerencia de los Servicios de 



Enfermería y su incidencia en el desarrollo de entornos laborales saludables.  



- Valorar la importancia de la Organización del Servicio de Enfermería como instrumento 



para revertir situaciones problemáticas en el ámbito laboral. 



- Debatir activamente sobre teorías y técnicas actuales de la gestión de las personas en 



Enfermería, a partir de las propias experiencias desarrolladas. 
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- Generar diagnósticos estratégicos del ambiente interno y externo de las 



organizaciones de Enfermería con eje en los procesos de trabajo y la gestión de las 



personas.  



- Delinear una propuesta de gestión estratégica de las personas a partir de un modelo 



de organización contemporáneo y considerando a la enfermera como centro del 



trabajo dentro de las organizaciones de Enfermería. 



 



Contenidos 



Unidad I: Bases teórico-metodológicas de la Gestión de Servicios de Enfermería. 



Unidad II: Modelos de organización contemporáneos. 



Unidad III: Procesos de trabajo en la Organización de Enfermería. 



Unidad IV: Gestión de las Personas. Su desarrollo en la Organización. 



Unidad V: Condiciones organizacionales para la Salud laboral.  



 



Metodología de enseñanza 



Está dirigida a la búsqueda de una participación activa del estudiante, estimulando la reflexión, 



la observación crítica de la realidad tomada como casos, la creatividad en el análisis de las 



situaciones y sustento conceptual en el planteo de posibles hipótesis resolutivas.  



Se orientará a los estudiantes a buscar relaciones de los contenidos teóricos discutidos en los 



encuentros presenciales, con las experiencias que ya han adquirido laboral o 



académicamente. Para ello se incluye un conjunto de actividades que propicien el análisis 



reflexivo y guían al estudiante en el diagnóstico estratégico de su contexto laboral actual.  



Se propiciará el estudio previo e independiente de materiales preparados específicamente 



para cada temática, a partir de la detección de las propias necesidades de aprendizaje, la 



búsqueda de fuentes de información, su validación y socialización grupal favoreciendo de esta 



manera, la intervención fundamentada en diferentes escenas educativas. 



El proceso de trabajo a desarrollar por los estudiantes se cumplimentará en el aula y en los 



centros de prácticas, a través de: 



- Análisis de los modelos de organización que se sustentan en los Servicios de 



Enfermería de nuestro medio. 



- Estudio de los sistemas de gestión de Recursos Humanos en Servicios de Enfermería 



locales. 



- Análisis de procesos de organización del trabajo en Enfermería en áreas comunitarias 



y hospitalarias. 



- Investigación y desarrollo de nuevas prácticas, procedimientos y programas relativos 



a la gerencia de Enfermería desde el enfoque estratégico situacional 



- Avance de propuestas de desarrollo de una nueva gestión de recursos humanos en 



un Servicio de Enfermería. 
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La experiencia práctica, relativa a los centros de prácticas previstas durante el desarrollo de 



la materia, se realizará con el acompañamiento del tutor docente asignado y el detalle expreso 



de la actividad que corresponda. La integración teórico-práctica y la transferencia quedarán 



plasmadas en una propuesta de gestión estratégica de recursos humanos en un Servicio de 



Enfermería local que será luego compartido, analizado y eventualmente, resignificado en una 



instancia final de socialización grupal. 



 



Metodología de evaluación 



La evaluación de los estudiantes se realizará en cada uno de los encuentros previstos para el 



desarrollo de las actividades individuales y grupales en trabajos prácticos, análisis de casos, 



diagnósticos y propuestas de mejora en terreno. 



Se cumplimentará evaluación de proceso a través de cuestionarios y espacios de reflexión, 



considerando en el estudiante:  



- Estudio y preparación de sustentos teóricos para sus experiencias en el aula. 



- Grado de participación, con aportes científicos, en las discusiones de los temas. 



- Grado de participación en el análisis de los casos. 



- Grado de razonamiento crítico y pertinencia en la formulación de propuestas. 



La aprobación de la asignatura se logrará al cumplir con la presentación y aprobación del 



delineado de una propuesta de gestión estratégica de las personas, enmarcada en un modelo 



de organización contemporáneo.  



Se aprueba con calificación mínima de 7 (siete), en una escala de 1 (uno) a 10 (diez).  
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estrategia  para el  mejoramiento de la eficiencia y la eficacia organizacional Revista  



Saber,  Ciencia  y  Libertad,  15(1),  83  –  94.  https://doi.org/10.18041/2382-



3240/saber.2020v15n1.629 



- Mondy, R. Wayne Administración de recursos humanos. Ed. X. Pearson Educación , 
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https://drive.google.com/file/d/1UYSBS3n5fUe6bIYYXYvy7LV2dBYTANPX/view 



- Pérez van Morlegan, L. Ayala, J. La gestión moderna en recursos humanos. Editorial 



Eudeba. Argentina. 2021 



- Contreras Delgado, Omar Eduardo, & Garibay Rendón, Nadia Gabriela. (2020). 



Comunicación organizacional: Historia, desarrollo y perspectivas de un concepto en 
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edición,” ecoediciones. Publicado  año 2022 , https://www.ecoeediciones.com/wp-



content/uploads/2017/05/Gesti%C3%B3n-del-talento-humano-y-del-conocimiento.pdf 
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https://www.editdiazdesantos.com/wwwdat/pdf/9788490520796.pdf  



- Ayuso Murillo, Diego. Grande Sellera, Rodolfo F La gestión de enfermería y los 



servicios generales en las organizaciones sanitarias. 2023 



https://www.editdiazdesantos.com/wwwdat/pdf/9788490525043.pdf  



- Alles, Martha Alicia. Codesarrollo: Una nueva forma de aprendizaje. - 1a ed. - Buenos 



Aires: Granica, 2009. 360 p 



- Alles, Martha. Construyendo Talento. Programas de desarrollo para el crecimiento de 
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- Bohlander, Snell y Sherman. Administración de Recursos Humanos. Ed. XII. Editorial 
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las organizaciones (8va edición). McGraw-Hill Interamericana, 2007.  



- Etkin, Jorge. Gestión de la Complejidad en las Organizaciones. La estrategia frente a 



lo imprevisto y lo impensado. Ediciones Granica SA. Buenos Aires. 2011 



 



Webgrafía  



- Ayuso Murillo, Diego. La gestión implica creatividad e improvisación para sacar 



adelante los proyectos con lo que tienes. 18 agosto 2023. Disponible en: 



https://youtu.be/GlIfsRb8iSA?si=_NzOaa51WskUH-k-  



 



Taller Ética y Gestión de Recursos Humanos: Políticas y Prácticas Sostenibles en 



Organizaciones de enfermería 



 



Fundamentación 



La ética como saber de segundo orden deriva de la Filosofía se define en términos de José 



Mainetti (1995) como el análisis intelectual de la dimensión humana de la moral. Entendida 



esta como el estudio del comportamiento del ser humano en cuanto al bien y el mal del ser 



humano en relación a su fin último.  



 



En el marco de este taller y entendidas como vertientes de la Ética se abordará la Bioética y 



la Ética profesional o Deontología, dimensiones transversales y fundamentales para la toma 



de decisiones gerenciales relacionadas a las diversas áreas que conforman el sistema de 



gestión de recursos humanos en Enfermería. La gestión de los gestores exige por una parte 





https://www.ecoeediciones.com/wp-content/uploads/2017/05/Gesti%C3%B3n-del-talento-humano-y-del-conocimiento.pdf
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https://www.editdiazdesantos.com/wwwdat/pdf/9788490520796.pdf


https://www.editdiazdesantos.com/wwwdat/pdf/9788490525043.pdf


https://youtu.be/GlIfsRb8iSA?si=_NzOaa51WskUH-k-
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el reconocimiento de los derecho o principios bióticos y por otra parte el reconocimiento e 



implementación de los Códigos de Ética en Enfermería, en términos tanto del proceso como 



del resultado de la gestión del cuidado enfermero.  



 



Para ello se ha organizado el presente Taller cuyo propósito es profundizar y reconstruir 



saberes transversales en la relación específica entre la ética y la gestión de la fuerza laboral 



de enfermería examinando los factores que influyen en la ética de un gestor, de las 



relaciones interpersonales en el ámbito laboral y el desarrollo de los trabajadores y las 



relaciones interpersonales con la persona receptora del cuidado enfermero.  



 



Consecuentemente, mediante un proceso de trabajo participativo, reflexivo, crítico y 



construcción colectiva a partir de la praxis profesional, se busca concluir con la enunciación 



de propuestas aplicables en organizaciones de Enfermería, relativas a la institucionalización 



de las normas éticas en pro de una mejora constante de buenas prácticas de gestión de las 



personas en el trabajo. 



 



Objetivos 



-     Identificar la responsabilidad ético-social de los gestores de Enfermería relativa a la 



gestión de la fuerza laboral del Área. 



- Identificar la responsabilidad ético-individual de los gestores de Enfermería relativa a 



la gestión del cuidado enfermero. 



-     Reconocer los aspectos éticos que moderan el rol del gestor, las relaciones entre las 



personas y el sistema de gestión de recursos humanos de Enfermería 



- Proponer medios de institucionalización de normas éticas tendientes a una mejora 



sostenible de buenas prácticas de Gestión de Recursos Humanos en la organización 



de Enfermería. 



 



Contenidos 



Unidad I: Gestor/a de Enfermería. Rol y funciones en la organización de salud y Enfermería. 



Políticas y Áreas de Gestión de recursos humanos en Enfermería. 



 



Unidad II: Relación de la Ética y la Gestión de Recursos Humanos. Responsabilidad ético- 



social y ética – individual de los gestores de Enfermería. 



 



Unidad III: Institucionalización de normas éticas en la organización social de salud y 



Enfermería.  



 



Metodología de enseñanza 



La metodología del seminario taller combina elementos teóricos y prácticos para facilitar un 



aprendizaje integral y participativo. En este enfoque, se busca no solo transmitir 



conocimientos, sino también fomentar la interacción y el intercambio de experiencias entre los 



estudiantes. 



En este punto se propone generar una construcción teórica, de manera colaborativa y guiada 
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por el profesor invitado, sobre el modelo de gestión de procesos, de la evaluación y sus 



herramientas metodológicas, donde el indicador es un componente esencial, buscando la 



instancia práctica de aplicación mediante situaciones simuladas en el aula. Por su parte, los 



tutores, en un rol activo, asesoran por grupo durante el desarrollo de los ejercicios, proponen 



aportes y orientan la retroalimentación. 



Los estudiantes serán los principales actores del proceso de construcción de saberes y la 



propuesta de acciones innovadoras frente a posibles situaciones de evaluación dando cuenta 



de una gestión de calidad. 



 



Modalidad de evaluación 



Se realizará el acompañamiento de los estudiantes durante todas las instancias de desarrollo 



teórico-práctico por parte de los tutores. Se tomará en cuenta el resultado de la producción 



mediante la transferencia que se produzca; deberán presentar un informe teniendo en cuenta 



la secuencia y relación de los diferentes momentos prácticos del espacio curricular, mediante 



identificación de propuestas de mejoras para las situaciones simuladas durante la jornada. 



Se aprueba con nota mínima de 7 (siete) en una escala de 1 (uno) a 10 (diez). 



 



Bibliografía 
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- Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nación. (2014). Código Civil y 



Comercial de la Nación (1a ed.). Infojus. 



- Senado y Cámara de Diputados de la Nación Argentina. (1967, 14 de enero). Ley 



Nacional N° 17132: Ejercicio de la medicina. 



- Senado y Cámara de Diputados de la Nación Argentina. (2000, 30 de octubre). Ley 



Nacional N° 25326: Protección de datos personales. 



- Senado y Cámara de Diputados de la Nación Argentina. (2005, 28 de septiembre). Ley 



N° 26061: Protección integral de los derechos de niñas, niños y adolescentes. 



- Senado y Cámara de Diputados de la Nación Argentina. (2012). Ley N° 26529/2009 y 
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instituciones de salud. 
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Nacional de Colombia, Red Latinoamericana y del Caribe de Bioética, UNESCO. 
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- UNESCO. (2005). Declaración Universal sobre Bioética y Derechos Humanos. 



- Universidad Nacional de Córdoba, Facultad de Ciencias Médicas, Secretaría de 



Graduados en Ciencias de la Salud. (2017). Plan de Estudios de la Carrera de 



Especialización en Administración y Gestión en Enfermería (Resolución RHCS N° 



1773/2017). 



- Vidal, S. (2010). Bioética y desarrollo humano: Una visión desde América Latina. 



Revista Redbioética/UNESCO, 1(17), 25-40. 
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- Volnei, G. (2018). Análisis histórico-crítico de la construcción y repercusiones de la 



Declaración sobre Bioética y Derechos Humanos de la UNESCO. Revista 



Redbioética/UNESCO, 1(17), 25-40. 



 



Seminario Electivo I 



 



Fundamentación 



Los seminarios electivos constituyen un componente esencial y flexible dentro de la Carrera 



de Especialización en Administración y Gestión en Enfermería. Estos espacios curriculares 



están diseñados para permitir a los estudiantes profundizar en áreas temáticas específicas y 



emergentes de la gestión en enfermería, fomentando la exploración de intereses particulares 



y el desarrollo de competencias especializadas que complementan la formación troncal de la 



carrera. La oferta de seminarios electivos se actualiza periódicamente para reflejar los 



avances disciplinares, las necesidades cambiantes del sector de la salud y la experticia del 



cuerpo docente. 



 



Objetivos  



- Ampliar conocimientos teóricos y prácticos en áreas especializadas de la 



administración y gestión en enfermería. 



- Desarrollar habilidades de análisis crítico, reflexión y resolución de problemas 



complejos en contextos específicos de la gestión. 



- Promover la actualización sobre las tendencias innovadoras y los desafíos 



contemporáneos en la administración y gestión de servicios de enfermería. 



- Estimular el desarrollo de habilidades para la aplicación práctica de los conocimientos 



adquiridos en el ámbito profesional. 



 



Contenidos  



Los estudiantes deberán completar un seminario electivo durante el primer año de la carrera 



y otro seminario electivo en el segundo año.  



 



Los estudiantes pueden optar por cursar algunas de las propuestas de la carrera, tales como:  



 



- El Informe científico y de intervención: diseño y estructura. Este seminario se centrará 



en el desarrollo de habilidades para la elaboración de informes científicos y de 



intervención relevantes para la práctica de la enfermería basada en la evidencia y la 



mejora de la gestión. 



- Liderazgo transformacional y promoción de ambientes saludables. Este seminario 



explorará los principios del liderazgo transformacional y su aplicación en la creación 



de entornos de trabajo saludables, seguros y que promuevan el bienestar del personal 



de enfermería. 



 



Los estudiantes tendrán la opción de cursar un seminario en otra unidad académica de la 



Universidad Nacional de Córdoba u otra Universidad de la República Argentina o el extranjero, 
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dicha elección debe ser pertinente a los objetivos de formación de la Especialización, sea de 



nivel de posgrado y cuente con la aprobación previa del Consejo Académico de la 



Especialidad.  



 



Para solicitar la aprobación del cursado del Seminario en otra Unidad Académica de la UNC 



u otra Universidad de la República Argentina o el extranjero, el estudiante  



En aquellos casos en que el estudiante realice el cursado de Seminarios Electivos en Otras 



Unidades Académicas, deberá presentar una nota pidiendo autorización dirigida al Consejo 



Académico de la Especialidad en la que conste, además:  



 



- El programa detallado del seminario de interés en el que se especifiquen contenidos, 



carga horaria y bibliografía. 



- Una justificación de la pertinencia del seminario para su formación en la 



Especialización. 



 



El Consejo Académico de la Especialidad evaluará la solicitud y comunicará su resolución al 



estudiante. La carga horaria y los CRE del seminario cursado en otra unidad académica 



deberán ser equivalentes a los establecidos para los seminarios electivos en el presente Plan 



de Estudios. El estudiante solo podrá iniciar el cursado del seminario una vez que cuente con 



la autorización expresa del Consejo Académico. No se reconocerán actividades realizadas 



con anterioridad a dicha aprobación. 



 



En caso de que el seminario aprobado exceda la carga horaria prevista, se reconocerá 



únicamente hasta el máximo estipulado para este espacio curricular, sin posibilidad de solicitar 



reconocimiento adicional para otros espacios de la carrera. 



 



Dado el carácter formativo específico de los Seminarios Electivos, y según lo establecido en 



la Fundamentación y los Objetivos de este espacio curricular, los estudiantes deberán cursar 



estos seminarios durante el desarrollo de la carrera. Por este motivo, no se aceptarán 



solicitudes de equivalencias ni reconocimientos por trayectos formativos previos, aun cuando 



estos hayan sido aprobados con anterioridad en carreras de posgrado. La finalidad de estos 



seminarios es garantizar experiencias de aprendizaje actualizadas y contextualizadas en el 



marco del Plan de Estudios vigente. 



 



Metodología de enseñanza 



La metodología de enseñanza en los seminarios electivos se caracterizará por promover la 



participación activa de los estudiantes, el análisis crítico de la bibliografía especializada, el 



debate de ideas y la aplicación de los conocimientos a situaciones prácticas. Se podrán utilizar 



diversas estrategias pedagógicas, tales como análisis de casos, trabajos en grupo, seminarios 



de discusión, presentaciones, y la utilización de recursos didácticos variados. 
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Modalidad de evaluación 



La modalidad de evaluación en cada seminario electivo será definida por el docente a cargo 



y se comunicará a los estudiantes al inicio del curso. Podrá incluir diferentes instrumentos y 



criterios, tales como la participación en clase, la presentación de trabajos individuales o 



grupales, la elaboración de informes, la resolución de problemas, y/o evaluaciones escritas u 



orales. 



En todos los casos se evalúa con una escala de 1 a 10, siendo 7 la nota mínima de aprobación. 



 



Bibliografía 



La bibliografía específica para cada seminario electivo será seleccionada por el docente a 



cargo y se proporcionará al inicio del curso. Incluirá textos fundamentales, artículos científicos 



actualizados y otros recursos relevantes para la temática particular del seminario. 



 



 



Curso Complementario: Búsqueda Bibliográfica y de Información Biomédica 



 



Fundamentación 



En las últimas décadas hemos presenciado innumerable cantidad de avances científicos y 



tecnológicos, como consecuencia la información biomédica ha tenido un crecimiento 



exponencial imposible de alcanzar en su totalidad para los profesionales de la salud.   



Sin lugar a dudas en el mundo de hoy la evidencia médica es global pero las decisiones se 



toman en situaciones concretas donde la realidad sanitaria, social, económica y cultural son, 



en parte, determinantes del proceso de toma de decisiones.  



La situación es más compleja aún si tenemos en cuenta que no todo lo publicado es 



relevante, esto requiere que los profesionales necesariamente adquieran nuevas formas de 



entrenamiento y capacitación para definir el problema y generar una estrategia de búsqueda 



definida.  



Objetivos 



- Conocer la magnitud de la información publicada, sus ventajas y desventajas.  



- Adquirir destrezas en la búsqueda de información en diferentes bases de datos 



biomédicas.  



- Seleccionar una estrategia de búsqueda de acuerdo al problema planteado.  



- Adquirir herramientas para ordenar las referencias y citas bibliográficas.   



Contenidos 



Unidad 1 



Fundamentos de la Búsqueda de información. Magnitud de la información. Fuentes y 



organización de la información. Niveles de evidencia. Grados de recomendación. 



Formulación de preguntas. Tipos de estudios. Descriptores en ciencias de la Salud 



(DeCS/MeSH). Operadores Lógicos. Filtros.  



 



Unidad 2 



Metabuscadores en salud.  
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Google. Google Académico. Pros y contras.  



Biblioteca virtual de salud. Redes que constituye la biblioteca de Latinoamérica y el Caribe. 



BVS Argentina. Búsquedas vía DeCS.   



TripDatabase. Búsquedas simples y con formato PICO. 



Epistemonikos. Búsqueda simple y avanzada.  



 



Unidad 3 



Sumarios: Evidence Alert. Búsquedas simples y avanzadas. Procesos de suscripción. 



Guías de práctica clínica. Búsquedas simples y avanzadas. NICE. SIGN.   



Revisiones Sistemáticas. Base de datos Cochrane. Búsquedas simples y avanzadas. 



Boletines.  



Unidad 4 



PubMed: Búsqueda simple. Vocabulario MeSh. Búsqueda Básica. PubMed: Búsqueda 



intermedia. Clinical Queries. My NCBI.  



Revistas de acceso libre (open access) por BVS.  



Blogs. Sitios especiales. Biblioteca de la Facultad de Ciencias Médicas de la UNC. 



Búsquedas por redes sociales.  



Normas para la generación de citas bibliográficas (Vancouver - APA).  



 



Metodología de enseñanza 



El entorno educativo está basado en un modelo pedagógico de aprendizaje colaborativo, en 



el que docentes y estudiantes interactúan utilizando como soporte Internet.    



 



Se realizará un planteo de conceptos sobre temas referidos a cantidad de información, 



medicina basada en la evidencia, identificación de descriptores a partir del formato PICO, 



entre otros.  



La búsqueda de información en Internet está definida para realizarla en metabuscadores en 



salud, bases de datos y buscadores específicos de Revisiones sistemáticas y Guías de 



Práctica Clínica. Con el objeto de identificar títulos significativos y comprender el valor de los 



descriptores. Se orientará a seleccionar, limitar por áreas, aspecto clínico, año de 



publicación, etc.  



   



Se espera de los estudiantes que:  



- Realicen la lectura de los materiales obligatorios (clases).  



- Participen de las actividades del curso, recomendando al menos una intervención (no 



evaluable) en el 60% de las clases y/o intercambios con profesores.   



- Realicen en tiempo y forma las actividades y las aprueben.  



 



Materiales de aprendizaje 



Los materiales educativos de cada curso estarán disponibles según el cronograma que 



comunicará el equipo docente e incluyen:   
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- Material de lectura: Desarrollan en cada una de las unidades los contenidos teóricos 



y actividades prácticas no obligatorias, pero de gran utilidad para el desarrollo de las 



habilidades y destrezas que persigue el curso. Su lectura es obligatoria.  



- Material audio-visual: amplían a través de una estrategia dinámica los contenidos del 



material teórico. Ejemplifican los pasos a seguir.   



- Actividades de aprendizaje: Podrán consistir en participaciones, realización de 



ejercicios o tareas, discusión de casos, lectura de bibliografía ampliatoria sobre un 



tema o visita a sitios web de interés. Cada actividad será planteada en la unidad 



correspondiente.  



Modalidad de evaluación 



Actividades semanales:  



Son actividades obligatorias correspondientes a cada unidad que serán presentadas 



semanalmente, teniendo una fecha límite de entrega.  



Podrán consistir en la construcción de textos, impresiones de pantalla de resultados, 



respuestas a cuestionarios, etc. Las actividades podrán ser enviadas en formato Word, ppt 



o similares, según corresponda.  



Se evaluará con una escala numérica del UNO (1) al DIEZ (10), siendo SIETE (7) la nota 



mínima de aprobación. 



 



Requisitos básicos para realizar el curso 



- Conocimientos básicos de PC (Word, Excel, Exploradores, etc.)  



- Conocimientos básicos de internet  



- Cuenta de correo electrónico (e-mail)  



- Computadora con acceso a internet.  
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práctica clínica. En LECTURA CRÍTICA DE LA EVIDENCIA CLÍNICA. 2015. Elsevier 



España, S.L.U.   



- DiCenso A, Bayley L, Haynes RB. Acccessing pre-appraised evidence: fine-tuning the 
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SEGUNDO AÑO 



 



Diseño y Evaluación estratégica de planes en enfermería 



 



Fundamentación 



Desde el pensamiento estratégico en Salud y Enfermería, la administración estratégica se 



posiciona como una poderosa herramienta de diagnóstico, análisis, reflexión y toma de 



decisiones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer las organizaciones de 



Enfermería e instituciones para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el 



entorno, lograr el máximo de eficiencia y alcanzar su futuro. 



Ello supone establecer en primera instancia, las bases administrativas estructurales de la 



organización, analizar el entorno y definir las estrategias a seguir a través de un fluido proceso 



de formulación, implementación y evaluación. 



 



La presente materia pone en práctica los aspectos de la gerencia en enfermería y la gestión 



del cuidado enfermero a través de un proceso integrado y cíclico de diagnóstico, planificación 



y evaluación como fuente de insumos que facilita la toma de decisiones de los gestores en 



diversos ámbitos de desempeño. Se pone especial énfasis en las herramientas de la 



evaluación cualitativa como parte esencial del proceso estratégico organizacional y la 



disponibilidad de las bases administrativas de diferentes áreas de enfermería, recuperando 



conocimientos y experiencias de tramos curriculares previos. 



 



Objetivos 



- Posicionarse desde un enfoque estratégico en la práctica de la gerencia de áreas de 



enfermería y la gestión del cuidado enfermero. 



- Valorar la necesidad de cumplimentar un proceso integrado de diagnóstico, 



planificación y evaluación para la toma de decisiones en gestión. 



- Analizar herramientas para la evaluación desde una perspectiva cualitativa, como eje 



central en el proceso de formulación de la estrategia organizacional.  
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- Experimentar la construcción de indicadores de calidad, como una herramienta de 



evaluación en diferentes ámbitos de gerencia y gestión en enfermería 



 



Contenidos  



Unidad I: Pensamiento estratégico en salud.  



Unidad II: Ciclo integrado diagnóstico, planificación y evaluación. 



Unidad III: Costos, Finanzas y Presupuesto en salud y Enfermería. 



Unidad IV: Evaluación en la Gestión de Enfermería: modelos, procesos y herramientas. 



 



Metodología de enseñanza 



A lo largo de esta asignatura se expondrá una metodología que permita al estudiante 



establecer un proceso sistemático y articulado de reflexión, análisis y construcción de nuevos 



conocimientos en relación al enfoque estratégico en la organización de Enfermería. 



 



A tal fin se lo orientará a la búsqueda de información calificada a partir de la detección de las 



propias necesidades de aprendizaje integrando saberes y experiencias previas con la 



búsqueda de revisiones sistemáticas que le permitan generar nuevas bases teóricas y 



metodológicas. De tal manera, se propondrá el desarrollo de narrativas; análisis de 



situaciones y aprendizaje basado en problemas y equipos, contando para ello con la 



participación de expertos temáticos. El docente se constituirá en facilitador del proceso y guía 



para la generación de producciones.  



 



La experiencia práctica realizada en centros de prácticas previstas durante el desarrollo de la 



materia, se realizará con el acompañamiento del tutor académico asignado y el detalle 



expreso de la actividad que comprenda.  



 



La integración teórico-práctica y la transferencia que dan cuenta de logros sumativos, y 



proporcionan marco a la futura elaboración de su proyecto de desarrollo organizacional, 



quedará plasmada en un trabajo individual conformado por dos producciones:  



 



- Las bases administrativas estructurantes y enfoque conceptual de la gestión sobre 



principios de responsabilidad social y derechos humanos en un área de Enfermería 



particular.  



- El diseño de una propuesta de evaluación y construcción de indicadores para operar 



con liderazgo activo frente a la necesidad de cambio y desarrollo del área 



seleccionada. 



 



Metodología de evaluación 



Las guías orientadoras para elaborar las dos producciones de integración teórico-práctica son 



en sí mismas instrumentos para la evaluación de los resultados. Asimismo, se incluyen 



cuestionarios y espacios de reflexión para valoración del proceso.  



  



Los criterios a tener en cuenta para evaluar el proceso de aprendizaje serán los siguientes: 
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- Participación y dominio conceptual metodológico. 



- Aportes individuales y grupales en los diferentes momentos de trabajo previsto y 



distintos tipos de actividades durante la Asignatura. 



- Razonamiento crítico y pertinencia en la formulación de ideas y propuestas de 



desarrollo. 



- Integración de contenidos teórico-prácticos abordados en la asignatura y su 



complementación con los ya trabajados en otras asignaturas cursadas. 



- Presentación de las producciones pactadas. 



 



Se aprueba con 7 (siete), en una escala de 1 (uno) a 10 (diez). 



  



Bibliografía 



- Alvarado Falcón, A. (2014). Administración y mejora continua enfermería. McGraw 



Hill. 



- Ander-Egg, E. (1991). Introducción a la planificación. Siglo XXI. 



- Balderas Pedrero, M. L. (2015). Administración en los servicios de enfermería (7ª 



ed.). McGraw-Hill Educación. 



- López Agudelo, J., & Vieda Quintero, J. (2012). Apuntes para la formulación de 



Indicadores de Calidad en Salud. 



https://www.academia.edu/12212597/Apuntes_para_la_Formulacion_Indicadores_de



_Calidad_de_Salud 



- Marriner Tomey, A. (2007). Guía de gestión y dirección de enfermería (8ª ed.). 



Elsevier. 



- Matus, C. (1987). Adiós Señor Presidente. Pomarie Ensayo. 



- Ministerio de Salud, Subsecretaría de Prevención de Riesgo. (n.d.). Módulo 4: 



Herramientas para Planificación y Programación local (pp. 19-29). Posgrado en 



Salud Social y Comunitaria. 



http://www.msal.gob.ar/medicoscomunitarios/images/stories/Equipos/posgrado-salud-



social-comunitaria/4-modulo-pssyc.pdf 



- Niremberg, O., & otros. (2003). Programación y evaluación de proyectos sociales. 



Paidós. 



- Niremberg, O., Brawerman, J., & Ruiz, V. (2003). Programación y evaluación de 



proyectos sociales: Aportes para la racionalidad y la transparencia. Paidós. 



- Testa, M. (2007). Pensamiento estratégico y lógica de programación (Publicación N° 



11; 1ª ed., 1ª reimp.). OPS. 



 



Taller Calidad y Gestión en enfermería basada en evaluación organizacional 



 



Fundamentación 



Dado que se ha planteado repetidamente a lo largo del desarrollo de la carrera de 



Especialización en Administración y Gestión en Enfermería, la idea del proceso de la gestión 



administrativa como un todo coherente e interrelacionado en sus diferentes etapas, la 





https://www.google.com/search?q=https://www.academia.edu/12212597/Apuntes_para_la_Formulacion_Indicadores_de_Calidad_de_Salud


https://www.google.com/search?q=https://www.academia.edu/12212597/Apuntes_para_la_Formulacion_Indicadores_de_Calidad_de_Salud


http://www.msal.gob.ar/medicoscomunitarios/images/stories/Equipos/posgrado-salud-social-comunitaria/4-modulo-pssyc.pdf


http://www.msal.gob.ar/medicoscomunitarios/images/stories/Equipos/posgrado-salud-social-comunitaria/4-modulo-pssyc.pdf
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evaluación ha de ser también contemplada como un elemento activo y continuo dentro del 



total de las acciones administrativas. 



 



La calidad en la gestión en enfermería es un componente esencial para garantizar la seguridad 



y el bienestar de los sujetos de atención, así como la eficiencia en los servicios de salud. Este 



concepto abarca no solo la atención directa, sino también la planificación, implementación y 



evaluación de los procesos que permiten ofrecer cuidados de excelencia. Por ello, el presente 



Seminario - Taller de actualización propone profundizar y reconstruir saberes transversales 



en relación al fundamento de la evaluación, reforzando las bases conceptuales y 



procedimentales específicas a fin de resignificar colaborativamente el papel de los enfermeros 



gestores en esta área, derivando de dicho proceso, acciones innovadoras y factibles de aplicar 



en la labor diaria. 



 



A través de una construcción teórica sobre el proceso de auditoría, guías y herramientas y un 



enfoque práctico relacionado, se busca que los estudiantes comprendan la importancia de los 



indicadores como herramientas clave para la toma de decisiones y la mejora continua de la 



calidad de los servicios de salud, desarrollando habilidades que les permitan evaluar de 



manera efectiva los procesos y resultados en su práctica profesional. 



 



Objetivos 



- Construir indicadores de calidad como una herramienta de evaluación para luego 



desarrollarlos con más pertinencia según los diferentes ámbitos de gestión. 



- Identificar oportunidades de mejora bajo un modelo de gerencia por procesos 



- Valorar los aportes de la evaluación a los procesos de gestión. 



 



Contenidos 



- Gerencia de procesos en las instituciones prestadoras de servicios de salud. 



- Relación entre procesos efectivamente estandarizados y la monitorización de 



indicadores. 



- Teoría General del Indicador. 



- Tipos matemáticos en la formulación de indicadores. 



- Diseño de Indicadores de Gestión. 



- Pautas para medir las Características Principales de Calidad. 



- Estandarización y evaluación de Indicadores de Gestión. 



- Definición de metas para indicadores de gestión en salud. 



 



Metodología de enseñanza 



La metodología del taller combina elementos teóricos y prácticos para facilitar un aprendizaje 



integral y participativo. En este enfoque, se busca no solo transmitir conocimientos, sino 



también fomentar la interacción y el intercambio de experiencias entre los estudiantes. 



 



En este punto se propone generar una construcción teórica, de manera colaborativa y guiada. 



El modelo de gestión por procesos, la evaluación y sus herramientas metodológicas, donde 
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el indicador es un componente esencial, buscando la instancia práctica de aplicación mediante 



situaciones simuladas en el aula. Por su parte, los tutores en un rol activo dentro de este 



espacio, asesoran por grupos, generan aportes y orientan a la retroalimentación. 



 



Los estudiantes serán los principales actores del proceso de construcción de saberes y la 



propuesta de acciones innovadoras frente a posibles situaciones de evaluación dando cuenta 



de una gestión de calidad. 



 



Metodología de evaluación 



De proceso y resultado. En este punto se realizará el acompañamiento de los estudiantes 



durante todas las instancias de desarrollo teórico práctico en el aula. La transferencia en este 



proceso se producirá mediante la presentación de un informe individual que dé cuenta de la 



secuencia y relación de los diferentes momentos prácticos del espacio curricular con una 



identificación de propuestas de mejoras para las situaciones simuladas durante la jornada.  



Se aprueba con nota mínima de 7 (siete) en una escala de 1 (uno) a 10 (diez). 



 



Bibliografía 



- Gobierno de Colombia, Cámara de Representantes, Oficina de Planeación y 



Sistemas de Gestión de Calidad. (2023). Manual de indicadores de gestión (Versión 



6). 



- López Agudelo, J., & Vieda Quintero, J. (2012). Apuntes para la formulación de 



Indicadores de Calidad en Salud. 



https://www.academia.edu/12212597/Apuntes_para_la_Formulacion_Indicadores_de



_Calidad_en_Salud 



- Massoud, R., Askov, K., Reinke, J., & Miller Franco, L. (2017). Un paradigma 



moderno para mejorar la calidad de la atención de salud (Serie de monografías de 



garantía de calidad 1, Vol. 1). Publicado para la Agencia para el Desarrollo 



Internacional de EE.UU. (USAID) por el Proyecto de Garantía de Calidad. 



 



 



Elaboración de Proyecto de intervención  



 



Fundamentación 



La presente actividad curricular está orientada a producir innovaciones y apoyar la 



transformación de prácticas, procesos y productos en el área de la gestión y gerencia en 



Enfermería.  



 



Apoyado en la guía tutorial, se orienta al estudiante a elaborar un proyecto de intervención 



contextualizado en los Servicios de Enfermería u otra área organizacional profesional 



seleccionada para su práctica en terreno.   



 



En el marco de las estrategias educacionales seleccionadas para llevar adelante la Carrera, 



el Proyecto de intervención es el trabajo que concentra una propuesta científica generadora 





https://www.academia.edu/12212597/Apuntes_para_la_Formulacion_Indicadores_de_Calidad_en_Salud


https://www.academia.edu/12212597/Apuntes_para_la_Formulacion_Indicadores_de_Calidad_en_Salud








 



40 
 



de conocimientos, búsquedas de evidencias, experiencia metodológica relacionada a la 



práctica en terreno y la educación, desarrollo de habilidades, así como actitudes y valores de 



compromiso, diálogo, construcción compartida y protagonismo de todos los actores.  



 



Se trata de una propuesta de trabajo donde además de establecer conocimientos generales 



sobre Proyecto, importancia, metodología científica y evaluación cualitativa y cuantitativa, se 



pone en práctica una metodología específica de búsqueda de evidencias; planeamiento 



estratégico situacional asociado a la implementación de la espiral constructivista  y se 



desarrollan actitudes referidas al trabajo en equipo; respeto por el otro; decisión grupal; 



intercambio de emociones, sentimientos , modos de vernos y ver a los otros; las prácticas y 



los procesos de trabajo evaluados para garantizar su calidad y base ética.  



 



Objetivos 



- Formular, ejecutar y evaluar programas y proyectos de intervención para el desarrollo 



de un área de enfermería y gestión organizacional, entendiéndose como procesos 



complejos, que contienen diferentes etapas o momentos, involucran a distintos actores 



y procesan diferentes intereses y sentidos. 



 



- Analizar potencialidades y prioridades de cambio en el área de enfermería que tenga 



en consideración el impacto, factibilidad y viabilidad de las intervenciones a desarrollar. 



- Apropiarse de herramientas de planificación desde un enfoque estratégico para definir 



la estrategia organizacional de cambio en la gerencia y gestión de Enfermería y 



concretarla. 



 



Contenidos 



Unidad I: El Planeamiento Estratégico en áreas de gestión de enfermería. Contextos, actores 



y procesos. La concepción del planeamiento como proceso racional y como proceso político 



- social. El proceso decisorio y la participación. Plan, Programa y Proyectos en el área 



específica. 



 



Unidad II: Caracterización conceptual y metodológica del Proyecto de Intervención. 



Fundamentación del proyecto. Análisis de la situación. Definición del problema de 



intervención. Análisis de alternativas estratégicas. Marco teórico-práctico de fundamento.  



 



Unidad III: Lineamientos estratégicos: Objetivos: Objetivo general, Objetivos específicos, 



Objetivos operativos/metas.  Definición de los principios y/o valores que sustentan la 



intervención. Caracterización de los destinatarios del proyecto.   



Unidad IV: Plan de trabajo y ejecución.  Fases del proyecto. Micro-Estrategias de 



intervención. Calendarización de las acciones. Técnicas e instrumentos a utilizar. Recursos 



humanos. Recursos materiales, recursos inmateriales o intangibles y costos. 



Unidad V: Plan de evaluación: aspectos a evaluar. Evaluación de proceso. Evaluación 



final.  Indicadores: de gestión y de resultados.   
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Metodología de enseñanza 



Esta asignatura combina las exposiciones dialogadas con trabajos grupales para recuperar 



los saberes previos de los estudiantes y orientarlos en la integración de 



conocimientos teóricos y prácticos desde la articulación de las distintas asignaturas con 



acciones aplicativas de construcción de una nueva propuesta referida al desarrollo de la 



Gestión en Enfermería.  



 



Se concretará bajo la modalidad de taller ya que supone la construcción colectiva de los 



conocimientos puestos en juego en la elaboración de la propuesta de intervención.  A partir 



del abordaje de las cuestiones específicas de la planificación se guiará a los estudiantes en 



la construcción individual del proyecto de intervención, combinando las instancias de taller 



antes mencionadas bajo la coordinación del profesor responsable de la asignatura, con las 



instancias de tutoría a cargo de los tutores de Práctica. El producto final es el proyecto a 



ejecutar en la práctica final integradora en terreno. 



 



Se realizarán tutorías de carácter individual con cada estudiante y espacios de socialización 



grupal, a los fines de orientar el proceso de elaboración de proyecto, con especial 



acompañamiento en los momentos de escritura. 



 



Metodología de evaluación 



Se realizará evaluación de proceso y formativa en todos los momentos de desarrollo de la 



asignatura, con tres envíos de las producciones, pautados previamente. Los mismos serán 



evaluados con una calificación cualitativa, siendo requisito haber aprobado por lo menos dos.    



 



La acreditación final será dada por el producto construido, el cual reunirá los elementos 



estructurantes que deben estar presentes en todo proyecto; cada uno explicado como un 



apartado diferente en su contenido particular, pero estableciendo la articulación metodológica 



entre ellos y las bases teórico- conceptuales que los sostienen, y la coherencia lógica de los 



elementos que lo componen. La aprobación de la asignatura será con 7 (siete) puntos o 



superior en una escala de 1 (uno) a 10 (diez).  



 



Bibliografía 



- Begoña Gavilán, M., Massa, I., Guezuraga, N., Bergara, A., & Bergara, R. (2010). Guía 
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Editorial de la Universidad de Almería. 



https://www.researchgate.net/publication/345894569_Teoria_y_practica_de_los_fund



amentos_de_enfermeria_I_Bases_teoricas_y_metodologicas/link/5fb0e1d045851518
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http://docplayer.es/2635236-Guia-para-la-gestion-de-proyectos-sociales.html


https://www.researchgate.net/publication/345894569_Teoria_y_practica_de_los_fundamentos_de_enfermeria_I_Bases_teoricas_y_metodologicas/link/5fb0e1d045851518fda6de1b/download?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19


https://www.researchgate.net/publication/345894569_Teoria_y_practica_de_los_fundamentos_de_enfermeria_I_Bases_teoricas_y_metodologicas/link/5fb0e1d045851518fda6de1b/download?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19


https://www.researchgate.net/publication/345894569_Teoria_y_practica_de_los_fundamentos_de_enfermeria_I_Bases_teoricas_y_metodologicas/link/5fb0e1d045851518fda6de1b/download?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19


https://www.researchgate.net/publication/345894569_Teoria_y_practica_de_los_fundamentos_de_enfermeria_I_Bases_teoricas_y_metodologicas/link/5fb0e1d045851518fda6de1b/download?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19








 



42 
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https://revenfermeria.sld.cu/index.php/enf/article/view/4529 



- Niremberg, O. (2013). Formulación y evaluación de intervenciones sociales: Políticas 



– Planes – Programas – Proyectos. Noveduc. 



- Rovere, M. (2006). Planificación estratégica de recursos humanos en salud (2a ed. 



ampliada y corregida). Organización Panamericana de la Salud, Oficina Sanitaria 
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- Sánchez-Herrero, H., Montserrat-Capella, D., Revuelta-Zamorano, M., Santano-
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Percepción del riesgo, información recibida y participación laboral de los trabajadores 
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Webgrafía:  



- Róvere, Mario. Clase Abierta.  Planificación Estratégica en Escenarios Turbulentos. 



Gerontología UNLa.  3 de Setiembre de 2021  Disponible en 



https://www.youtube.com/watch?v=_iIekoAxnj4 



- Róvere, Mario. Momentos de la Planificación Estratégica por Mario Róvere. Carrera de 



Especialización en Políticas Sociales de la Facultad de Trabajo Social de la 



Universidad Nacional de La Plata.  11 de noviembre de 2018.  Disponible en 



https://www.youtube.com/watch?v=KWPsertlyqk 



 



Práctica Integradora en terreno  



 



Fundamentación 



Se trata del último tramo curricular de avance en la carrera a desarrollar en un período 



intensivo de práctica en terreno. En ésta se integrarán los aspectos teóricos y prácticos en su 



conjunto, realimentando el proceso de elaboración del Trabajo Final de la carrera el cual 



concluye con el Informe Final que, tras su defensa, permitirá al estudiante la obtención del 



título de Especialista en Administración y Gestión en Enfermería.  



 



Objetivos 



- Implementar el proyecto de desarrollo organizacional del área de enfermería en el 



centro particular de práctica, realimentando y resignificando la propuesta de 



intervención.  



- Realizar el monitoreo del proceso de implementación de las actividades y evaluación 



de los resultados. 





https://revenfermeria.sld.cu/index.php/enf/article/view/4529


https://iris.paho.org/bitstream/handle/10665.2/51595/9275326223_spa.pdf?sequ


https://ojs.sanidad.gob.es/index.php/resp/article/view/282/445


https://www.youtube.com/watch?v=_iIekoAxnj4
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- Sistematizar la práctica desarrollada   que será el insumo para la producción del 



Informe Final correspondiente. 



 



Contenidos 



- Sistematización de la práctica. 



- Habilidades técnicas y blandas de los gestores. 



- Técnicas participativas para el trabajo colaborativo. 



- Elaboración del informe final. 



 



Metodología de enseñanza 



Se cumplimentará en los centros de práctica institucional seleccionados a tal fin durante el 



período cuatrimestral de esta asignatura, con la guía de un tutor docente que orientará el 



proceso metodológico de implementación y evaluación del proyecto; sistematización de la 



práctica y elaboración del Informe final.   



El estudiante también contará con el acompañamiento de un referente institucional que 



refrendará el cumplimiento de las actividades institucionales propuestas en el proyecto del 



estudiante.  



Se prevén encuentros grupales para socialización, discusión de avances y propuestas de 



mejoras de los diferentes proyectos, así como reforzamiento de procesos de integración 



grupal, redes de apoyo y valores de compromiso, solidaridad y construcción colectiva de 



nuevos saberes. Al finalizar la asignatura está previsto un encuentro de socialización, donde 



cada estudiante expone el informe final con los logros obtenidos.  



El informe deberá contener los siguientes elementos: resumen, introducción, objetivos, 



actividades realizadas, experiencia adquirida, descripción de la importancia de los 



conocimientos    adquiridos, conclusiones, recomendaciones, referencias bibliográficas y 



anexos. 



 



Metodología de evaluación 



La evaluación de la asignatura se basará en la valoración integral del proceso desarrollado 



por el estudiante durante la implementación de su proyecto de intervención. Para ello, se 



utilizarán los siguientes instrumentos: 



- Registro de cumplimiento de las actividades prácticas previstas. 



- Informe del tutor académico metodológico. 



- Reuniones de reflexión sobre el proceso desarrollado y los alcances logrados. 



La evaluación de la práctica se desarrollará a través de una rúbrica en base a los siguientes 



criterios: 



- De desarrollo del proyecto: los establecidos en los propios proyectos individuales 



- Del proceso desarrollado por el estudiante: 



- Dominio del proyecto, su implementación y evaluación 



- Relaciones con el Servicio 



- Capacidades desarrolladas  
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- De producción del Informe Final de la práctica.  



La evaluación del proceso se realizará en tres momentos distribuidos a lo largo del cursado, 



de manera cualitativa. Para aprobar la asignatura, el estudiante deberá tener aprobadas al 



menos dos de estas tres instancias. 



 



La asignatura se aprueba con la presentación de un informe que da cuenta de la 



implementación supervisada del proyecto de intervención, validada mediante: 



 



- El cumplimiento del cronograma de actividades. 



- Los registros de seguimiento. 



- La evaluación favorable del tutor académico y del referente institucional. 



 



Se aprueba con calificación mínima de 7 (siete) en una escala de 1 (uno) a 10 (diez). 



 



Bibliografía 



Incluye toda la bibliografía utilizada en tramos curriculares previos del Plan de estudios de la 



Carrera.  



- Alles, M. (2016). Construyendo talento: Programas de desarrollo para el crecimiento 



de las personas y la continuidad organizacional. Ediciones Granica. 



- Balderas Pedrero, M. L. (2015). Administración de los servicios de enfermería (7a ed.). 



McGraw-Hill/Interamericana Editores. 



- Frondizi, M., Di Salvatore, P., & Equipo Territorio de Saberes. (2022). Caja de 



herramientas para la sistematización de experiencias: Anexo al Cuadernillo 



Sistematización de experiencias: Una mirada sobre nuestras prácticas. Ministerio de 



Cultura de la Nación Argentina. 



https://formarbackend.cultura.gob.ar/media/Anexo_Caja_de_herramientas_baja.pdf 



- Jara Holliday, O. (2018). La sistematización de experiencias: Práctica y teoría para 



otros mundos políticos (1a ed.). Centro Internacional de Educación y Desarrollo 



Humano - CINDE. 



https://www.unc.edu.ar/sites/default/files/La%20sistematizaci%C3%B3n%20de%20ex



periencias%20-%20Oscar%20Jara%20%28edicion%20colombiana%29.pdf 



- Ramos Calisaya, G., Ponce, R. A., Rivas Diaz, L. H., & Rocha Zapan, N. M. (2024). 



Estado del liderazgo de Enfermería para la gestión de cuidado en establecimientos de 



salud. Revista Cubana de Enfermería, 40. 



http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-



03192024000100020&lng=es&nrm=iso&tlng=es 



Epidemiología Social 



 



Fundamentación 



La epidemiología social, como disciplina construida sobre modelos holísticos de salud y en el 



marco de la medicina social, investiga de manera explícita los determinantes sociales de las 





https://formarbackend.cultura.gob.ar/media/Anexo_Caja_de_herramientas_baja.pdf


https://www.unc.edu.ar/sites/default/files/La%20sistematizaci%C3%B3n%20de%20experiencias%20-%20Oscar%20Jara%20%28edicion%20colombiana%29.pdf


https://www.unc.edu.ar/sites/default/files/La%20sistematizaci%C3%B3n%20de%20experiencias%20-%20Oscar%20Jara%20%28edicion%20colombiana%29.pdf


http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-03192024000100020&lng=es&nrm=iso&tlng=es


http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0864-03192024000100020&lng=es&nrm=iso&tlng=es
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distribuciones de la salud, la enfermedad y el bienestar en las poblaciones, superando el 



tratamiento de dichos determinantes como un simple trasfondo de los fenómenos biomédicos 
(1). 



 



La epidemiología social pretende conocer cómo los factores sociales afectan a la salud de la 



población. Para ello se basa en diferentes teorías de la distribución de la enfermedad que 



difieren en sus respectivos énfasis en diferentes aspectos de las condiciones biológicas y 



sociales que dan forma a la salud de la población, en cómo integran las explicaciones 



biológicas y sociales y por tanto en sus recomendaciones para la acción.  



 



Analizar críticamente estas teorías y revisar formas básicas de abordaje de la epidemiología 



social resulta básico para el estudiante a quien, desde el presente Curso, se propone una 



mirada epidemiológica integral y contextualizada en un medio social de los problemas de 



salud- enfermedad – cuidado estableciendo así mismo, complementariedades entre la clínica, 



la gestión y la epidemiología. 



Pone énfasis en el estudio de la situación de salud de la población y la vigilancia desde la 



disponibilidad de información integral y articulada, como componentes necesarios para los 



integrantes del equipo de salud con el objeto de optimizar la gestión y recuperar la práctica 



epidemiológica en diálogo con la gestión y la clínica a modo de garantizar el acceso, la 



integralidad y la equidad en el derecho a la salud de las personas y los colectivos sociales.  



 



Objetivos 



- Analizar críticamente y sistemáticamente el concepto de epidemiología social, sus 



bases conceptuales y recomendaciones para la acción.  



- Caracterizar los determinantes sociales estructurales e intermedios de la salud en la 



población de nuestro medio. 



- Identificar lineamientos para la construcción de información con distintos fines 



organizacionales y de salud. 



- Reconocer los conceptos y herramientas epidemiológicas desde el enfoque social, 



útiles para la gestión en un área de salud y enfermería.  



Contenidos 



- Epidemiología social. Concepto y ejes de análisis 



- Determinantes sociales de la salud: estructurales e intermedios. 



- Introducción a conceptos generales de datos, información y sistemas de información. 



Condiciones para su construcción y utilización en distintos niveles de gestión. 



- Estrategias de la práctica epidemiológica social: Diagnóstico/análisis investigativo de 



situación de salud de la población. Vigilancia epidemiológica y Vigilancia de la Salud.  



Metodología de enseñanza 



El curso se realizará en encuentros teórico - prácticos procurando que a través de una 



pedagogía de co-construcción de los conocimientos, los estudiantes indaguen sobre el 



enfoque y práctica epidemiológica en el ámbito de su desempeño profesional; los confronten 
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con la teoría; fundamenten propuestas de intervención y resignifiquen diseños específicos de 



abordaje de situaciones de salud de la comunidad desde un enfoque social. 



Se propone que la fundamentación de las propuestas de intervención se realice desde la 



perspectiva eco social que integre los conceptos de sociedad y biología; responsabilidad 



social e intervención interdisciplinaria; imagen multidimensional del contexto y dinámica 



organizacional. En tal sentido, las actividades propuestas son de distinto tipo, a saber: 



- Iniciales: como apertura al tratamiento de cada contenido programático 



- De Reflexión en torno a lectura de documentos, artículos, situaciones ejemplos  



- De integración teoría – práctica en todos los ejes de estudio. 



 



La metodología seleccionada incluye, además, la realización de trabajos prácticos en el 



espacio áulico, escritos y orales, en forma individual y/o grupal con participaciones que 



sustenten la transferencia en los espacios de ejercicio profesional. 



 



Metodología de evaluación 



- Evaluación Inicial a través de la recuperación de vivencias profesionales y 



conocimientos de espacios curriculares de la Carrera relacionados a Epidemiología 



social 



 



- Evaluaciones formativas a través de la presentación de 2 (dos) trabajos prácticos 



grupales escritos que se generarán en los espacios áulicos relacionados a Sistemas 



de Información y Diagnóstico/ Análisis investigativo de situación de salud. 



 



- Evaluación final a través de la presentación individual escrita de un trabajo integrador 



del curso consistente en la resolución de un caso propuesto por el docente, que integre 



fundamentos teórico- prácticos de la epidemiología social estudiados.    



 



La aprobación del Curso se logrará mediante:  



- Cumplimiento del porcentaje reglamentario de asistencia a las actividades teórico-



prácticas programadas 



- Aprobación de los trabajos prácticos propuestos 



- Presentación de un trabajo integrador del Curso  



Se aprueba con 7 (siete), en una escala de 1 (uno) a 10. (diez) 



 



Bibliografía 



- Alarcón, J. (2009). Epidemiología, concepto, usos y perspectiva. Revista Peruana de 



Epidemiología, 13(1), 1–3. 



- Alazraqui, M., Mola, E., & Spinelli, H. (2006). Sistemas de Información en salud: De 



sistemas cerrados a la ciudadanía social. Un desafío en la resolución de las 



desigualdades en la gestión local. Cadernos de Saúde Pública, 22(12), 2693–2702. 



- Borrell, C. (2015). Epidemiología social: La persona, la población y los determinantes 



sociales de la salud. Quaderns de la Fundació Dr. Antoni Esteve, 32, 33–37. 



http://www.raco.cat/index.php/QuadernsFDAE/article/viewFile/289650/377977 





http://www.raco.cat/index.php/QuadernsFDAE/article/viewFile/289650/377977
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- CEPAL. (2010). Población y salud en América Latina y el Caribe: Retos pendientes y 



nuevos desafíos (LC/L.3216 (CEP.2010/3)). Comité Especial de la CEPAL sobre 



Población y Desarrollo. 



- Gordis, L. (2005). Uso de la epidemiología para evaluar los servicios de salud. En 



Epidemiología. Elsevier. 



- Kaufman, J. S., & Mezones-Holguín, E. (2013). Una epidemiología social para América 



Latina: Una necesidad más allá de la reflexión sobre las inequidades en salud. Revista 



Peruana de Medicina Experimental y Salud Pública, 30(4), 543–546. 



http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S17264634201300040000



1&lng=es&nrm=iso 



- Krieger, N. (2001). Teorías para la epidemiología social en el siglo XXI: Una 



perspectiva ecosocial. International Journal of Epidemiology, 30(4), 668–677. 



- Krieger, N. (2002). Glosario de epidemiología social. Revista Panamericana de Salud 



Pública, 11(5-6), 480–490. 



http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-



49892002000500028&lng=en. http://dx.doi.org/10.1590/S1020-49892002000500028 



- OMS/OPS. (2013). Documento de discusión No. 6 de la serie sobre determinantes 



sociales de la salud: Contribución para el proyecto: La economía de los determinantes 



sociales de la salud. Debates, Política y Práctica, Estudios de Caso. OPS. 



http://iris.paho.org/xmlui/bitstream/handle/123456789/6291/DSS_ECO_Doc6.pdf?seq



uence=1&isAllowed=y 



Estadística Aplicada a la Gestión 



 



Fundamentación  



La Estadística como ciencia constituye la aplicación del método científico a la planificación y 



recolección de datos, su clasificación, elaboración, análisis e interpretación. Las técnicas 



estadísticas constituyen una herramienta de trabajo útil a lo largo de todo el proceso, aplicada 



a la investigación, como así también a la gestión, la docencia, desde la planificación hasta el 



análisis e interpretación de los resultados.  Está presente en los programas de formación de 



numerosas disciplinas, generalmente comparten el contenido básico y probablemente difieren 



en el nivel de cálculos y en los ejemplos. 



En el campo de la Salud, las prioridades de investigación y de gestión, exigen que el personal 



que se forma y trabaja en el sector incorpore la estadística en tanto una herramienta útil, como 



una actividad permanente en su ámbito de acción. Plasmar numéricamente las actividades 



científicas con el uso de la Estadística permite presentar, leer, interpretar y analizar los 



fenómenos y de esta manera obtener conclusiones, observaciones, alternativas o propuestas, 



situación que depende más de la postura del 



investigador ante la realidad, que de la Estadística ya que ésta no condiciona a la teoría, sino 



que es un imprescindible instrumento de apoyo.   



Para Enfermería el estudio de la Estadística aporta los conceptos fundamentales y necesarios 



con el dominio adecuado de técnicas para aproximarse a la indagación y conocimiento de los 



fenómenos de su competencia. La práctica de la investigación, de la gestión y la transferencia 





http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S172646342013000400001&lng=es&nrm=iso


http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S172646342013000400001&lng=es&nrm=iso


http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-49892002000500028&lng=en


http://www.scielosp.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1020-49892002000500028&lng=en


http://dx.doi.org/10.1590/S1020-49892002000500028


http://iris.paho.org/xmlui/bitstream/handle/123456789/6291/DSS_ECO_Doc6.pdf?sequence=1&isAllowed=y


http://iris.paho.org/xmlui/bitstream/handle/123456789/6291/DSS_ECO_Doc6.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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de conocimientos producidos al ejercicio profesional, constituyen la actividad básica para el 



desarrollo de la Enfermería a través del cual se aspira a la meta social de dar respuesta a los 



problemas y necesidades de la comunidad. 



 



Objetivos 



- Caracterizar el proceso estadístico en la elaboración de un Informe.    



- Afianzar técnicas básicas en la aplicación de procedimientos para la recolección, 



organización, presentación, análisis e interpretación de datos estadísticos. 



- Seleccionar las técnicas estadísticas apropiadas para el análisis estadístico en 



situaciones reales e interpretar resultados. 



Contenidos 



Unidad I: El método estadístico. 



 



Unidad II: I Etapa de Planificación  



- Definición de Objetivos. 



- Delimitación de la población a estudiar. 



- Variables. Concepto. Tipos de variables. 



- Medición de las Variables. Tipos de escalas. 



- Operacionalización de la variable. Indicadores  



- Fuentes, técnicas e instrumentos de recolección de datos.  



- Plan de presentación y análisis de datos. 



- Determinación de recursos necesarios. 



 



Unidad III: II Etapa de Ejecución. Recolección del dato, organización y presentación. 



- Recolección de Datos  



- Procesamiento de Datos, depuración y ordenamiento de los datos. Tabla Maestra. 



- Distribución de Frecuencia. Frecuencias absolutas, relativas y acumuladas 



- Presentación de datos 



 



Unidad IV: II Etapa de Ejecución. Cálculo de Estadísticos. Análisis e interpretación de 



resultados y conclusiones 



- Medidas de tendencia central (media aritmética, mediana y moda) 



- Conceptos, cálculo de los estadísticos e interpretación de resultados. 



 



Unidad V: III Etapa de Evaluación 



- Elaboración del Informe Estadístico. 



- Paso final donde se coteja lo realizado con la planificación.  



 



Metodología de enseñanza  



El espacio curricular tiene modalidad de taller con actividades para abordar el papel de la 



Estadística en situaciones de la vida diaria, así como las problemáticas y aportes en el área 



profesional. El análisis de la bibliografía seleccionada permite desencadenar procesos 
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reflexivos para el abordaje de problemas, avanzar en la transferencia de conceptos y 



desarrollar experiencias que ayudan a resolver situaciones estadísticas básicas. 



El docente actúa como facilitador del proceso de aprendizaje ofreciendo actividades teórico 



prácticas. 



Cada unidad de contenidos cuenta con diversos recursos y espacios de consulta para el 



seguimiento del aprendizaje. 



 



Metodología de evaluación 



La evaluación del espacio curricular es de dos tipos:  



- Formativa, realizada durante todo el proceso, está destinada a detectar los avances 



del aprendizaje y las dificultades de los estudiantes a ser superadas. 



- Sumativa para valoración de los resultados a través de un trabajo integrador que 



incluye un Informe Estadístico sobre una propuesta de trabajo realizado o proyecto a 



realizar por el estudiante en el marco de la Carrera.  



La aprobación del espacio curricular se logra mediante cumplimiento de las instancias 



reglamentarias de la Carrera; presentación de los trabajos prácticos áulicos y evaluación final 



integradora a través de la presentación del Informe Estadístico de un proyecto.  



 



Se aprueba con calificación mínima de 7 (siete), en una escala de 1 (uno) a 10 (diez).  



 



Bibliografía 



- Burns, N., & Grove, S. (n.d.). Investigación en Enfermería (3a ed.). Elsevier. 



- Díaz, E., & Ludueña, A. (2015). Material Bibliográfico Asignatura Estadística-Trayecto 



de Curso de Complementación Curricular. Escuela de Enfermería, FCM, UNC. 



- Hernández Sampieri, R., Fernández Collado, C., & Baptista Pilar, M. del P. (2007). 



Metodología de la Investigación. McGraw Hill Interamericana. 



- Muñoz, D. (2004). Manual de Estadística. Eumed.net. (ISBN: 84-688-6153-7). 



- Orellana, L. (n.d.). Estadística descriptiva (Caps. 1, 2 y 3). 



http://www.dm.uba.ar/materias/estadistica_Q/2011/1/modulo%20descriptiva.pdf 



- Pineda, E., & Alvarado, E. (2008). Metodología de la Investigación (3a ed.; Serie Paltex 



Nº47). OPS. 



- Polit, D., & Hungler, B. (2007). Investigación científica en ciencias de la salud (6a ed.). 



McGraw-Hill Interamericana. 



- Yumi, C. (2006). Técnicas para investigar (3.II ed.). Editorial Brujas. 



Seminario Electivo II 



 



Fundamentación 



Los seminarios electivos constituyen un componente esencial y flexible dentro de la Carrera de 



Especialización en Administración y Gestión en Enfermería. Estos espacios curriculares están 



diseñados para permitir a los estudiantes profundizar en áreas temáticas específicas y emergentes 



de la gestión en enfermería, fomentando la exploración de intereses particulares y el desarrollo de 



competencias especializadas que complementan la formación troncal de la carrera. La oferta de 





http://www.dm.uba.ar/materias/estadistica_Q/2011/1/modulo%20descriptiva.pdf
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seminarios electivos se actualiza periódicamente para reflejar los avances disciplinares, las 



necesidades cambiantes del sector de la salud y la experticia del cuerpo docente. 



 



Objetivos  



- Ampliar conocimientos teóricos y prácticos en áreas especializadas de la administración y 



gestión en enfermería. 



- Desarrollar habilidades de análisis crítico, reflexión y resolución de problemas complejos en 



contextos específicos de la gestión. 



- Promover la actualización sobre las tendencias innovadoras y los desafíos contemporáneos 



en la administración y gestión de servicios de enfermería. 



- Estimular el desarrollo de habilidades para la aplicación práctica de los conocimientos 



adquiridos en el ámbito profesional. 



 



Contenidos  



Los estudiantes deberán completar un seminario electivo durante el primer año de la carrera y otro 



seminario electivo en el segundo año. La oferta de seminarios para cada año académico se 



actualiza periódicamente.  



 



Los estudiantes pueden optar por cursar algunas de las propuestas de la carrera, tales como:  



 



- Presupuesto. Este seminario abordará los conceptos fundamentales de la gestión 



presupuestaria, la elaboración y el análisis de presupuestos en el ámbito de los servicios de 



enfermería. 



 



- Innovación y Emprendedurismo. Este seminario se enfocará en el fomento de la creatividad, 



la identificación de oportunidades de mejora y el desarrollo de iniciativas emprendedoras en 



el contexto de la gestión en enfermería. 



Opción de cursado de Seminarios Electivos en Otras Unidades Académicas: 



 



Los estudiantes tendrán la opción de cursar en otra unidad académica de la Universidad Nacional 



de Córdoba u otra Universidad de la República Argentina o el extranjero, siempre y cuando el 



seminario elegido sea pertinente a los objetivos de formación de la Especialización, sea de nivel de 



posgrado y cuente con la aprobación previa del Consejo Académico de la Especialidad.  



 



Para solicitar la aprobación del cursado del Seminario en otra Unidad Académica de la UNC u otra 



Universidad de la República Argentina o el extranjero, el estudiante deberá presentar una nota 



pidiendo autorización dirigida al Consejo Académico de la Especialidad en la que conste, además:  



 



- El programa detallado del seminario de interés en el que se especifiquen contenidos, carga 



horaria y bibliografía. 



- Una justificación de la pertinencia del seminario para su formación en la Especialización. 
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El Consejo Académico de la Especialidad evaluará la solicitud y comunicará su resolución al 



estudiante. La carga horaria y los créditos del seminario cursado en otra unidad académica 



deberán ser equivalentes a los establecidos para los seminarios electivos en el presente Plan 



de Estudios. El estudiante solo podrá iniciar el cursado del seminario una vez que cuente con 



la autorización expresa del Consejo Académico. No se reconocerán actividades realizadas 



con anterioridad a dicha aprobación. 



 



En caso de que el seminario aprobado exceda la carga horaria y/o los créditos previstos, se 



reconocerá únicamente hasta el máximo estipulado para este espacio curricular, sin 



posibilidad de solicitar reconocimiento adicional para otros espacios de la carrera. 



 



Dado el carácter formativo específico de los Seminarios Electivos, y según lo establecido en 



la Fundamentación y los Objetivos de este espacio curricular, los estudiantes deberán cursar 



estos seminarios durante el desarrollo de la carrera. Por este motivo, no se aceptarán 



solicitudes de equivalencias ni reconocimientos por trayectos formativos previos, aun cuando 



estos hayan sido aprobados con anterioridad en carreras de posgrado. La finalidad de estos 



seminarios es garantizar experiencias de aprendizaje actualizadas y contextualizadas en el 



marco del Plan de Estudios vigente. 



 



Metodología de enseñanza 



La metodología de enseñanza en los seminarios electivos se caracterizará por promover la 



participación activa de los estudiantes, el análisis crítico de la bibliografía especializada, el debate 



de ideas y la aplicación de los conocimientos a situaciones prácticas. Se podrán utilizar diversas 



estrategias pedagógicas, tales como análisis de casos, trabajos en grupo, seminarios de discusión, 



presentaciones, y la utilización de recursos didácticos variados. 



 



Modalidad de evaluación 



La modalidad de evaluación en cada seminario electivo será definida por el docente a cargo y se 



comunicará a los estudiantes al inicio del curso. Podrá incluir diferentes instrumentos y criterios, 



tales como la participación en clase, la presentación de trabajos individuales o grupales, la 



elaboración de informes, la resolución de problemas, y/o evaluaciones escritas u orales. 



En todos los casos se evalúa con una escala de 1 a 10, siendo 7 la nota mínima de aprobación. 



 



Bibliografía 



La bibliografía específica para cada seminario electivo será seleccionada por el docente a cargo y 



se proporcionará al inicio del curso. Incluirá textos fundamentales, artículos científicos actualizados 



y otros recursos relevantes para la temática particular del seminario. 



 



Curso Complementario: Bioética y Deontología para profesionales de la Salud 



 



Fundamentación 



La enseñanza de la bioética traspasa la formación profesional de la salud. En la capacitación 



de posgrado son tres los aspectos a desarrollar: la bioética desde la perspectiva de los 
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derechos humanos, la ética de las investigaciones en salud y la ética deontológica en el 



ejercicio profesional.  



El presente curso tiene como eje introducir o reforzar conocimientos relacionados a valores, 



normas y regulaciones que sustenten el desarrollo de competencias básicas que permitan 



ejercer con profesionalismo y respeto al paciente.  



 



Objetivo general 



- Capacitar al profesional para una praxis competente desde la doctrina del bioderecho, 



el desarrollo ético de las investigaciones y aspectos deontológicos de la praxis 



profesional.  



 



Objetivos específicos 



- Reconocer a la bioética como disciplina dialógica necesaria para el ejercicio 



profesional.  



- Incorporar el modelo debate bioético para la resolución de problemas en la práctica 



asistencial.  



- Comprender la relevancia de los aspectos éticos de las investigaciones en salud y 



conocer la normativa ética y legal que las regula.  



- Analizar la estructura, finalidad y funcionamiento de los comités de ética 



institucionales, de bioética o praxiológicos y deontológicos.  



- Identificar potenciales conflictos de interés en la práctica asistencial y neutralizar su 



impacto.  



- Estimular los valores éticos de compromiso y responsabilidad en la actividad 



profesional y su repercusión social.  



 



Contenidos 



Unidad 1: Concepto de ética y moral. Origen de la bioética. El comienzo de la vida. 



Legislaciones vigentes. Decisiones al final de la vida. Voluntad anticipada: aspectos legales. 



Cuidados paliativos. Comités de Bioética.  



 



Unidad 2: La historia clínica: nuevos paradigmas. Relación médico paciente. Consentimiento 



informado en asistencia. Telemedicina, resguardos éticos y legales. Las redes sociales y 



medicina. La historia clínica en el paciente psiquiátrico.  



 



Unidad 3: Fases de la investigación biomédica. La investigación epidemiológica. 



Farmacoeconómia e investigación. Comités de ética de las investigaciones en salud. Medicina 



personalizada. Medicamentos de alto costo: oportunidades y accesibilidad.  



 



Unidad 4: Deontología médica. Comités deontológicos. Potenciales conflictos de interés en la 



praxis profesional. El médico y la industria. El médico como agente social. Trato digno del 



paciente. Violencia de género. Cuidado de la minoridad.  



 



Metodología de enseñanza 
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Las actividades de enseñanza se desarrollan de manera presencial mediada por tecnología 



(virtual sincrónica). Aproximadamente, el 30 % de las actividades serán asincrónicas a través 



de videos de carácter cognoscitivo (o lección temática). 



 



Estrategias Los estudiantes deberán visualizar los videos (lección temática) disponibles con 



una temporalidad establecida al inicio del curso. Cada encuentro dispondrá de videos y 



material de lectura obligatoria y opcional.  



 



a. Aprendizaje basado en problemas. Los estudiantes resolverán en grupos, problemas 



mediante la secuencia habitual para esta estrategia de enseñanza. El problema se presentará 



en diferentes formatos según el tema: artículos publicados, vídeos documentales, videos 



narrativos y otros formatos que puedan resultar adecuados para presentar el problema.  



 



b. Aprendizaje basado en proyectos: esta modalidad aplicará a un tema específico del 



desarrollo del curso: Potenciales conflictos de interés en la práctica profesional. Este proyecto 



será parte de la evaluación del curso, pero su desarrollo constituye una estrategia de 



enseñanza a utilizar durante el curso de la asignatura. Se trabajará por grupos.  



 



Modalidad de evaluación 



a. Inicial:  



Se desarrollará una evaluación diagnóstica presencial a fin de identificar los conocimientos 



de los estudiantes y de manera particular, las confusiones conceptuales que presentan con 



relación a los aspectos éticos del ejercicio profesional. Se evaluará con una escala numérica 



del UNO (1) al DIEZ (10), siendo SIETE (7) la nota mínima de aprobación. 



 



b. Durante el cursado:  



Evaluación formativa:  



-Evaluación formativa de la resolución de problemas. 



-Identificación de fortalezas y debilidades en el desarrollo de la estrategia de aprendizaje sobre 



resolución de proyectos.  



 



c. Al finalizar el curso  



Sumativa: Finalizado el curso de Bioética, los estudiantes completarán una evaluación 



estructurada sobre los aprendizajes logrados. 



 



Material bibliográfico sugerido 



- Boladeras M. Bioética: Definiciones, prácticas y supuestos antropológicos. 2004. 



Themata Revista de Filosofía; 33, 383-392. Disponible en 



https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=1030224.  



- Luna F, Salles ALF. Bioética: nuevas reflexiones sobre debates clásicos. Ed. Fondo 



de cultura Económica de Argentina. Buenos Aires, 2008.  



- Tealdi JC y JA Mainetti Los comités hospitalarios de ética. Disponible en 



https://iris.paho.org/handle/10665.2/16831  
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- De la Rosa Rodríguez E. Los conflictos de interés. Acta Bioethica 2011; 17 (1): 47-54  



- Díaz Amado E. De moralidad y eticidad: dos dimensiones para la bioética. Acta 



Bioethica 2002; VIII:09-19.  



- Emanuel E y Emanuel L: Cuatro modelos para la relación médico paciente. En 



Crouceiro Vidal A. Ed. Triacastela 1999. España.  



- Lorda PS y Concheiro C. El consentimiento informado: teoría y práctica. Med Clin 



(Barc) 1993; 100 (17): 659-663.  



- Solinis G. ¿Por qué una bioética global? Disponible en: 



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000231540.  



- Gómez Sánchez PI. Principios de Bioética Rev Per Ginecol Obstet. 2009; 55: 230-233.  



- La declaración de Helsinki: sinopsis de su nacimiento y evolución. Damián del Percio 



en: 



https://www.paho.org/chi/index.php?option=com_docman&view=download&alias=82-



pautas-eticas-de-investigacion-en-sujetos-humanos-nuevas-



perspectivas&category_slug=documentos-tecnicos&Itemid=1145  



- Pautas éticas para la investigación para la investigación relacionada con la salud con 



seres humanos. [acceso 20 de mayo de 2020]. Disponible en: https://cioms.ch/wp-



content/uploads/2017/12/CIOMS-EthicalGuideline_SP_INTERIOR-FINAL.pdf  



- Declaración de Helsinki de la AMM - Principios éticos para las investigaciones médicas 



en seres humanos. [acceso 22 de mayo de 2020]. Disponible en: 



https://www.wma.net/es/policies-post/declaracion-de-helsinki-de-la-amm-principios-



eticos-para-las-investigaciones-medicas-en-seres-humanos/  



- Pautas de la OMS sobre la ética en la vigilancia de la salud pública. Disponible en: 



https://iris.paho.org/bitstream/handle/10665.2/34499/9789275319840-



spa.pdf?sequence=6&ua=1  



- Vanoni S. La bioética aplicada al contexto de la práctica médica asistencial cotidiana. 



Disponible en: https://pesquisa.bvsalud.org/portal/resource/pt/lil-727944?lang=es.  



- Revisión de la última actualización de la declaración de Helsinki ¿Qué principios han 



sido modificados? Iciar Alfonso Farnós, Secretaría del Comité Ético de Investigación 



Clínica de Euskadi. [acceso: 18 de mayo de 2020]. Disponible en: 



https://www.institutoroche.es/legalactualidad/105/revision_de_la_ultima_actualizacion



_de_la_declaracion_de_helsinki_que_principios_han_sido_modificados  



- The National Commission for the Protection of Human Subjects of Biomedical and 



Behavioral Research. Belmont Report. [acceso: 18 de mayo de 2020]. Disponible en: 



http://ohsr.od.nih.gov/guidelines/ belmont.html  
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