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Resoluciéon H. Consejo Directivo

Numero: RHCD-2026-213-E-UNC-DECH#FCA

CORDOBA, CORDOBA
Lunes 11 de Mayo de 2026

Referencia: EX-2026-00294099- -UNC-ME#FCA

VISTO:

La presentacion efectuada por el Director de la Escuela para Graduados, Dr. Edgar
Ariel Rampoldi, por la cual eleva a consideracion de este Cuerpo, la presentacion del
Cuerpo Docente para la Especializacion en Alimentacion de Bovinos Cohorte 2026; y

CONSIDERANDO:
Que se tiene la aprobacion por parte del Consejo Asesor de la Escuela para Graduados.
Que se tiene en cuenta el Despacho de las Comisiones Internas de este Cuerpo.
Por ello:
EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Autorizar a la Escuela para Graduados de esta Casa a realizar el
dictado de la carrera Especializacion en Alimentacion de Bovinos (Res. HCD N° 498/15
— Res. HCS 785/15- Categoria “B” (Res. No: RESFC-2016-33-APN-CONEAU), Cohorte
2026; y asignar horas de dictado de clases y el pago conforme lo establece la
reglamentacion vigente, para el Cuerpo Docente que participa en la cohorte 2026, tal
como se detalla a continuacion:

Nombre Materia Horas

Coordinador/Docentes ]
IDocentes/Honorarios

|((Total horas)

|PhD. Ing. Agr. Marcos Zenobi
(Coordinador)

Ing. Agr. Med. Vet. Esp. Alejandra
Cabanillas

45

Bases 5




Nutricionales
|para
Alimentacion de
Bovinos
lhoras)

|
|8]Dra. Ing. Agr. Soraya Salloum
(80

Ing. Agr. MSc. Juan Bollatti

(Docente Colaborador)

IPh.D Ing. Agr. Anibal Pordomingo
(Docente Colaborador)

Formulacion de|Ph.D. Ing. Agr. Marcos Zenobi10
Raciones (Coordinador)
|(60 horas) |Ph.D. Ing. Agr. Gaston Alfaro 50
Recursos [Dra. I_ng. Agr. Soraya Salloum-40
Forrajeros: (Coordinadora)
caracteristicas, |ng. Agr. Mgtr. Rubén Giménez |20
utilizacion \Y
conservacion (80fng. Agr. MSc. Victor Burghi10
horas) (Docente Colaborador)
|Ph.D. Ing. Agr. José Jauregui 10
[Dra. Ing. Agr. Soraya Salloum-40
(Coordinadora)
Planificacion .
Forrajera (60-'”9' Agr. Mg Rubén Giménez 10
horas .
) Ing. Agr. MSc. Juan Bollatti 10
(Docente Colaborador)
Ing. Agr. Mgtr. Osvaldo Luna33
H - (Coordinador)
erramientas
para Ialing. Agr. Mgtr Mariano Da Riva |25
Planificacion vy
Gestion de[Ph. D. Ing. Agr. Dario Colombatto 14
[Empresas (Docente Colaborador)
Ganaderas (80
[noras) Ing. Agr. MSc. Martin  Gilletal
(Docente Colaborador)
Ing. Agr. Mgtr Osvaldo Luna15
. (Coordinador)
Manejo de
Software para lajPh.D Ing. Agr. Gaston Alfaro 17
Planlf_lcaCIon yIng. Agr. Mgtr Mariano Da Riva
Manejo de Ila D te Colaborad 20
Alimentacion (60-(_ ocente Colaborador)
lhoras) Licc. en Com. MSc. Andrea
Martinez Rojas (Docente(8
Colaboradora)
[Dra. Ing. Agr. Soraya Salloum55
(Coordinadora)
|Ph.D Ing. Agr. Gastén Alfaro 15

Taller de Trabajo




Final (100 horas) Ing. Agr. Mgtr. Osvaldo Luna 10

Ing. Agr. Mgtr. Rubén Gimenez |15

Img. Agr. Mgtr. Mariano Da Riva |5

ARTICULO 2° Aprobar el programa correspondiente a las materias citadas en el
Articulo 1°, segun consta a orden 4 de estas actuaciones y figura como Anexo de la
presente resolucion.

ARTICULO 3°: Disponer que los honorarios seran abonados con los fondos
provenientes de los ingresos mensuales generados por la Especializacion en
Alimentacion de Bovinos, en el marco legal de las Ordenanzas HCS N° 05/00, 05/12 y
08/12 y la Resolucién HCD N° 023/12

ARTICULO 4°: Por Mesa de Entradas comuniquese al Area Econémico- Financiera, a

la Secretaria General, a la Escuela para Graduados de esta Casa y por su intermedio a
los interesados. Cumplido, Archivese.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO

DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS A LOS
OCHO DIAS DEL MES DE MAYO DEL ANO DOS MIL VEINTISEIS.

Digitally signed by CARBELO Leandro David
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ESPECIALIDAD EN
ALIMENTACION DE
BOVINOS

DIRECCION GENERAL

Director: Ing. Agr. Dr. Gaston Alfaro

Codirector: Ing. Agr. Dr. Marcos Zenobi

Coordinadora Académica: Ing. Agr. Dra. Maria Soraya Salloum

Resolucion ME N°4743/2017

RESFC-2016-33-APN-CONEAU — Categoria B
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TITULACION

Especialista en Alimentacién Bovina

MODALIDAD

Virtual Sincrénica con tres encuentros presenciales de dos dias ( 1 por médulo)
DURACION

12 meses + 6 meses para presentacion trabajo fina

OBJETIVOS DE LA ESPECIALIDAD

e Profundizar en la alimentacion bovina para entender su impacto en la

eficiencia y sostenibilidad productiva.

e Desarrollar metodologias de planificacidn nutricional para optimizar

recursos y productividad.

e Aplicar criterios técnicos y cientificos para resolver problemas de

alimentacién bovina.
e Interpretar informacidn cientifica para mejorar la gestidén nutricional.

e Evaluar econdmicamente estrategias de alimentacion para evaluar su

impacto en la rentabilidad y sostenibilidad.
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MODULO I

Objetivo General

Comprender los principios fundamentales de la nutricién y alimentacién de

bovinos para aplicarlos en el analisis y resolucidon de problemas nutricionales en

la produccidon ganadera.

Objetivos Especificos

Caracterizar y evaluar los principales alimentos para bovinos, con énfasis
en los concentrados y subproductos industriales, considerando su aporte

nutricional.

Analizar los procesos de degradacidn de los alimentos en rumiantes, los
productos resultantes y su aprovechamiento por los bovinos,

identificando los factores que afectan la eficiencia de su transformacion.

Cuantificar los aportes de nutrientes y los requerimientos nutricionales de

los bovinos en diferentes etapas y sistemas productivos.

Desarrollar habilidades en el uso de software especializado para la

formulacion de dietas en distintas categorias de bovinos.

Evaluar el impacto productivo y econdmico de diferentes estrategias de

alimentacién para aplicar en la gestién de una empresa ganadera.

Desarrollar habilidades para la busqueda, analisis e interpretacién de

bibliografia cientifica en el area de nutricidn y alimentacion de bovinos.

Materia 1: BASES NUTRICIONALES PARA LA ALIMENTACION DE BOVINOS

ALIMENTOS PARA BOVINOS

a. Caracterizacion y composicién quimica

b. Valoracion de la calidad

c. Clasificacién, descripcién y costos
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d. Aditivos

DIGESTION Y METABOLISMO EN LOS BOVINOS

a.
b.

C.

[aB

Digestion de los Hidratos de Carbono, Proteinas y Lipidos.
Particién de nutrientes
Procesamiento de granos

Metabolismo y destino de los nutrientes

APORTES Y REQUERIMIENTOS DE NUTRIENTES

a.
b.

Consumo de alimentos

Requerimientos de los bovinos segun proceso productivo

c. Transformacion del alimento en producto animal

Materia 2: FORMULACION DE RACIONES

a o

a. Descripcion y funcionamiento de software de formulacién de dietas
b.

Criterios para la formulacién de raciones
Balance de dietas

Analisis de casos

Bibliografia

Di Lorenzo, N., Rostoll, L., Ardanaz, S., Guevara Ballesteros, R., Garcia
Ascolani, M., & Ruiz-Moreno, M. (s.f.). Manipulacién de la fermentacion
ruminal para mejorar la productividad en ganado bovino. University of
Florida, North Florida Research and Education Center.

Frasson, M., Britos, A., Cajarville, C., & Jaurena, G. (s.f.). Produccién de
metano entérico con distintas fuentes de nitrogeno en un sistema
RUSITEC. 46° Congreso Argentino de Producciéon Animal.

Frasson, M., Arroquy, J. I., Wawrzkiewicz, M., Gere, 1. 1., Cerén-Cucchi, M.
E., & Jaurena, G. (s.f.). Emision de metano entérico de bovinos
alimentados con heno de pasto llordn solo o suplementados con fuentes
nitrogenadas. 45° Congreso Argentino de Produccidon Animal.

Jaurena, G. (s.f.). Recomendaciones para muestrear alimentos para

animales. Programa para el Mejoramiento de la Evaluacion de Forrajes y
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Alimentos (PROMEFA), Centro de Investigacién y Servicios en Nutricion
Animal (CISNA), Facultad de Agronomia, Universidad de Buenos Aires.
Jaurena, G., Wawrzkiewicz, M., & Colombatto, D. (2012). Propuesta de
terminologia para los reportes de laboratorios de nutricidn animal. Revista
Argentina de Produccion Animal, 32(2), 135-147.

Mendoza-Martinez, G. D., Plata-Pérez, F. X., Espinosa-Cervantes, R., &
Lara-Bueno, A. (2008). Manejo nutricional para mejorar la eficiencia de
utilizacién de la energia en bovinos. Universidad Auténoma
Metropolitana, Unidad Xochimilco y Universidad Autonoma Chapingo.
Meschey, F. (s.f.). Sistemas de unidades de alimentacién: energia y
nitrégeno. INRA, Instituto Nacional de Investigacién en Agronomia, INA
PG (Instituto Nacional de Agronomia Paris-Grignon), Fisiologia de la
Nutricidon y Alimentacion.

Montiel, M. D., Elizalde, J. C., Santini, F., & Giorda, L. (s.f.). Caracteristicas
fisicas y quimicas del grano de sorgo. Relacién con la degradacion
ruminal en bovinos. Unidad Integrada EEA-INTA Balcarce, Facultad de
Ciencias Agrarias, UNMdP.

Vazquez-Carrillo, M. F., Zaragoza-Guerrero, R., Corona-Gochi, L.,
Gonzalez-Ronquillo, M., Castillo-Gallegos, E., & Castelan-Ortega, O. A.
(2023). Evaluacion del efecto de Cymbopogon citratus sobre el consumo,
digestibilidad, emision de metano y particién de la energia en bovinos en
crecimiento. XXVII Reunion de la Asociacion Latinoamericana de
Produccion Animal (ALPA) & XLVII Reunidn de la Asociacion Mexicana de
Produccién Animal y Seguridad Alimentaria, Zacatecas, México.
Vazquez-Carrillo, M. F., Montelongo-Pérez, H. D., Gonzalez-Ronquillo, M.,
Castillo-Gallegos, E., & Castelan-Ortega, O. A. (2021). Particion de la
energia bruta consumida y el aporte de energia metabolizable en
bovinos F1. Ecosistemas y Recursos Agropecuarios, 8(2), e€2976.
https://doi.org/10.19136/era.a8n2.2976

| F-2026-00305304-UNC-AEGHFCA






MODULO II

Objetivo general

Elaborar y poner en practica metodologias integrales de planificacion
nutricional que optimicen el uso de recursos forrajeros y mejoren la

productividad de los sistemas ganaderos.
Objetivos especificos

e Conocer las caracteristicas productivas, cualitativas y de manejo de
diferentes tipos de pasturas sobre las cuales se fundamentan las empresas
ganaderas.

o Identificar las aptitudes de diversos recursos forrajeros que pueden ser
conservados para optimizar la oferta de alimento en los sistemas
ganaderos.

e Analizar las diversas alternativas de utilizacidon de pasturas, considerando
su posible combinaciéon con otros recursos, asi como sus resultados
productivos y econdmicos en el contexto de la empresa ganadera.

e Integrar y calcular la oferta de recursos forrajeros en relacion con las
necesidades de distintos sistemas de produccion, con el objetivo de
predecir y evaluar el rendimiento potencial de la empresa.

e Discutir y analizar casos reales que ejemplifiquen las estrategias y
practicas mencionadas anteriormente, promoviendo un aprendizaje

practico y contextualizado.

Materia 1: Recursos Forrajeros: Caracteristicas, Utilizacion y Conservacion

INTRODUCCION GENERAL AL TEMA

a. Definicion, caracteristicas botanicas y morfoldgicas de los forrajes
b. Clasificacion de los forrajes

c. Areas forrajeras de la RepUblica Argentina
RECURSOS FORRAJEROS

a. Campos Naturales, definicion, clasificacidn, manejo y mejoramiento.
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b. Verdeos de Invierno y Verano, definicion, implantaciéon y manejo.
c. Pasturas, tipos de pasturas, especies mas utilizadas, manejo vy

mejoramiento.
IMPORTANCIA DEL MANEJO

a. Pastoreo, definicidn y distintas formas de pastoreo

b. Indicadores para optimizar produccién, calidad y persistencia
RESERVAS FORRAJERAS

a. Conservacion de forrajes: Henificacién - Silaje — Henolaje

b. Granos forrajeros.

Materia 2: Planificacion Forrajera

BALANCE Y PLANIFICACION FORRAJERA

a. Software SPG (SISTEMA DE PLANIFICACION Y GESTION FORRAJERA)

b. Evaluacion de calidad y produccion de pasturas y silajes

Bibliografia

e Berone, G. D., & Insua, J. R. (2019). ¢ Cuanto importa la frecuencia con la
que monitoreamos el crecimiento y biomasa de las pasturas y verdeos?.

e Bianchi, J. F., G. A. y L. R. (2019). "Manejo del pastoreo: estrategias para
el aumento de Ila eficiencia forrajera.” Revista de Ciencias
Agropecuarias, 25(3), 234-245.

e Carretero, F. y Pizarro, A. (2023). “Estrategias de manejo forrajero para la
produccién sostenible.” Agronomia y Recursos Naturales, 15(1), 45-56.

e Gonzalez, H., M. yAIvarez, R. (2017). “Verdeos: una alternativa para la
alimentacion del ganado en invierno”. Revista de Forrajes y Pasturas, 7(2),
159-172.

e Gonzdlez, V., A. y G. R. (2020). “Los sistemas forrajeros en la region
pampa.” Agricultura y Desarrollo Rural, 5(1), 78-86.

e Insua, J. R., & Utsumi, S. (2016). Nuevas tecnologias para el monitoreo de
pasturas.

e Insua, J. R. (2020). Calidad nutritiva de pasturas.
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Martinez, G. y Salinas, O. (2021). “Técnicas de conservacion de forrajes:
henificacion y silaje.” Nutricion Animal, 14(3), 243-251.
Rios, J., V.y C. S. (2022). “Importancia del software SPG en la gestion

forrajera.” Innovacion Agraria, 4(3), 178-187.
Serafini, H. y Manzoni, P. (2018). "Indicadores de calidad en la produccion

forrajera". Forrajero Cientifico, 7(3), 110-120.
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MODULO III

Objetivo General

Desarrollar en los estudiantes la capacidad de analizar, planificar y gestionar
sistemas ganaderos de carne bovina, integrando criterios productivos y
econdmicos, con el propdsito de optimizar la rentabilidad y sostenibilidad de las

empresas ganaderas.
Objetivos Especificos

e Comprender y aplicar los fundamentos de la planificacion en empresas
ganaderas para mejorar su eficiencia productiva y econdémica.

e Implementar normas y metodologias para la medicién de la produccion
de carne bovina en sistemas de cria, recria, engorde y ciclo completo.

e Analizar las principales variables econdmicas que afectan la actividad
ganadera y su impacto en la toma de decisiones.

e Aplicar metodologias de calculo para la evaluacidon de indicadores
econdmicos y financieros en la gestion de empresas ganaderas.

e Utilizar herramientas digitales para la gestidn y analisis de datos en la
administracién de empresas ganaderas.

e Evaluar el impacto de la gestidn del capital humano en la eficiencia y
competitividad del negocio ganadero.

e Interpretar y analizar estados de resultados de empresas ganaderas

reales para la toma de decisiones estratégicas.

Materia 1: Planificacion de los sistemas ganaderos

Proceso y Metodologia de Planificacion

a. Proceso de Planificacién Estratégica.
b. Metodologias para el Analisis del Contexto.

c. Estrategias: conceptualizacidon, elementos y clasificacion

| F-2026-00305304-UNC-AEGHFCA






d. Estructura del mercado . Instrumentos. Riesgo y decisiones econémicas.

e. Gestion de la comunicacién
Introduccion a los sistemas ganaderos

a. Introduccién. Teoria general de los sistemas. Subsistemas.
Conceptualizacion.

b. Produccidon ganadera en la Republica Argentina. Situacion del
mercado interno y exportador

c. El ciclo ganadero vacuno: caracteristicas y dinamica.

d. Andlisis de precios precio de las categorias bovinas

e. Comportamiento del mercado: oferta y demanda.
Herramientas de planificacion del negocio ganadero

a. Interpretacién de indicadores productivos de la cria, recria, engorde y
ciclo completo.

b. Interpretacion de indicadores econdmicos del negocio ganadero

c. Manejo de tableros de control de indicadores del negocio

d. Analisis de escenarios

Materia 2: Gestion Productiva y Econdmica de los sistemas ganaderos

Normas para medir la gestion ganadera

Estructura de gastos. Tipo de gastos. Ingresos y egresos

b. Margenes econdmicos y rentabilidad. Relacién de la produccién con el
margen econdémico.
Calculo de actualizacion de reservas forrajeras

d. Interpretacién de resultados de campafias ganaderas

e. Evaluacién del impacto de la alimentacién en el resultado econémico
Implementacion y analisis de la gestion economica

a. Analisis econdmicos de casos reales de produccion

b. Ejercicios practicos de analisis econémico de dietas para sistemas de
cria, recria y engorde

c. Andlisis de sensibilidad de precios y costos del negocio ganadero

d. Software de gestiéon ganaderos
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Bibliografia

Givone, H., & Alonso, A. (2006). Introduccién al estudio de las finanzas de
empresas (22 ed.). EDUCA.

e IS0 9000. (2000). Punto 02 enfoque basado en procesos y las Normas ISO
9000:2000.

e Peluffo, A. L. (2005). Maria Teresa Sur Tambos, 10 afios de
presupuestacion forrajera en el Oeste de Bs. As. En Seminario Técnico

Forrajes 2005. Protocolo Global GAP. https://www.globalgap.org

e Semyraz, D. J. (2006). Preparacién y evaluacion de proyectos de

inversién. Ed. Osmar Buyatti.

e Silva, A. (2006). Descripcidn y analisis del ciclo ganadero argentino.
Trabajo presentado en la XXXVII Reunién de la Asociacion Argentina de

Economia Agraria, Huerta Grande, Cdrdoba.

e Teo Zorraquin, J. M., & colaboradores. (2006). Impacto de la aplicacién
de tecnologia en modelos ganaderos. En Congreso Ganadero del
Norte Argentino. AACREA.
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TALLER DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR

Objetivo general

Aportar los elementos tedricos, metodoldgicos y técnicos necesarios que

faciliten al estudiante la elaboracién del Trabajo Final Integrador de la

Especializacion en Alimentacion de Bovinos.

Objetivos especificos

Fomentar al desarrollo de las competencias de investigacion y de escritura

critica para la elaboracidon académica de Trabajo Final Integrador.

Brindar un espacio de orientacién respecto a los fundamentos del Trabajo Final

Integrador y la metodologia para su elaboracion.

CONTENIDOS
a. Lainvestigacion y el proceso de problematizacion.
b. La definicién del tema y del problema.

™ o a o

= i (a]

La construccién del objeto de estudio.

La formulacién de preguntas de investigacion.

Redaccion de objetivos.

El proceso de analisis interpretativo.

La elaboracion de conclusiones.

Proceso subjetivo de trabajo y su escritura.

La comunicacion de los resultados del trabajo: la construccion de
conocimientos y/o proyectos.

La redaccién del informe final: aspectos formales y uso correcto de
cCitas.

La elaboracién de la Bibliografia.

Exposicidon argumentativa coherente y congruente con los objetivos y

preguntas del proyecto.

Bibliografia

Gonzalez, A. (2020). La problematizacién en la investigacién educativa.

Editorial Académica.
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. Lopez, M. (2018). Preguntas de investigacion: clave para un proyecto

exitoso. Revista de Metodologia.
. Pérez, R. (2019). Objetivos claros en la investigacion. Editorial Nova.

. Torres, L. (2021). Bibliografia en Investigacion: Normas e Importancia.
Revista de Literatura Cientifica.
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