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VISTO:

La propuesta presentada por la Directora Académica de Campus Norte de la Universidad Nacional
de Córdoba, referida a la aprobación del Módulo Gerenciamiento de proyectos artísticos:
herramientas y estrategias.

CONSIDERANDO:

Que, Campus Norte está a cargo del Prorrectorado de Desarrollo Territorial y tiene como
finalidad, entre otras, “desarrollar trayectos formativos interdisciplinares, en diversas áreas
del conocimiento, por fuera de las carreras universitarias tradicionales, que certifiquen
competencias poniendo su eje en la reconversión laboral y en el nuevo mundo del trabajo,
con el propósito de generar capacitaciones para nuevos oficios y empleos que son
demandados actualmente”.
Que, para la inscripción de los estudiantes, el Módulo propuesto debe contar con la
correspondiente resolución de aprobación.
Que, el otorgamiento de créditos académicos y la certificación de competencias vinculadas a
los trayectos formativos requiere de una resolución de aprobación.
Que, el módulo propuesto tiene como objetivo general de aprendizaje: i) Comprender el rol
del gestor artístico en el contexto actual del sector cultural; ii) Identificar estrategias para la
evaluación y seguimiento de proyectos artísticos; iii) Diseñar una narrativa y discurso efectivo
para comunicar la propuesta de valor de un proyecto artístico; iv) Planificar estrategias que
aporten a la cohesión y sinergia en equipos de trabajo; v) Comprender la necesidad de
establecer esquemas de producción para los productos artísticos; vi) Registrar ingresos y
gastos generales para la rendición de un proyecto artístico; vii) Identificar los requisitos
básicos de vinculación formal con artistas y colaboradores según la normativa laboral y de
seguridad social.
Que, la propuesta cumple con los requisitos y cuenta con el visto bueno del Prorrector de
Desarrollo Territorial.

Por ello:

EL PRORRECTOR DE DESARROLLO TERRITORIAL

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CÓRDOBA



RESUELVE:

ARTÍCULO 1º: Aprobar el Módulo Gerenciamiento de proyectos artísticos:
herramientas y estrategias en un todo de acuerdo con la propuesta que como Anexo forma
parte integrante de la presente, el que estará bajo la supervisión de la Dirección Académica de
Campus Norte UNC, se desarrollará con modalidad virtual sincrónica, con una duración de 67
(sesenta y siete horas).

ARTÍCULO 2º: Disponer que el Módulo Gerenciamiento de proyectos artísticos:
herramientas y estrategias, otorgará 2,68 créditos académicos a quienes lo hayan
aprobado y se certificarán las competencias descritas en el anexo.

ARTÍCULO 3º: Comuníquese a la Dirección Académica de Campus Norte y por su intermedio a
quien corresponda para su cargado en SIU Guaraní y en la página web.

ARTÍCULO 4º: Dese amplia difusión a la comunidad. Cumplido archívese.





 


 


 


Tipo de trayecto: Módulo 


1.​ DENOMINACIÓN:  Gerenciamiento de proyectos artísticos: 
herramientas y estrategias 


 
 


2.​ DESTINATARIOS  
 
Personas interesadas en formarse para la creación, dirección y potenciamiento de 
proyectos u organismos artísticos (autogestivos o dependientes de instituciones públicas 
o privadas). 
Profesionales del ámbito artístico (teatro, danza, música, etc.) interesados en asumir la 
dirección de cuerpos artísticos del ámbito público o privado, o quienes necesiten 
potenciar sus proyectos artísticos personales o grupales. 
 


3.​ REQUISITOS DE INGRESO 
 


Certificación de finalización del Nivel Medio  y ser mayor de 18 años. 
 


●​ Formación y/o experiencia previa sugerida 
Desarrollo de proyectos o agrupaciones artísticas para la creación y ejecución de 
producciones u obras.​
​
 


4.​ OBJETIVOS DE APRENDIZAJE 
 


Comprender el rol del gestor artístico en el contexto actual del sector cultural.  
Identificar estrategias para la evaluación y seguimiento de proyectos artísticos. 
Diseñar una narrativa y discurso efectivo para comunicar la propuesta de valor de un 
proyecto artístico. 
Planificar estrategias que aporten a la cohesión y sinergia en equipos de trabajo. 
Comprender la necesidad de establecer esquemas de producción para los productos 
artísticos. 
Registrar ingresos y gastos generales para la rendición de un proyecto artístico. 
Identificar los requisitos básicos de vinculación formal con artistas y colaboradores según 
la normativa laboral y de seguridad social. 
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5.​ COMPETENCIA 
 


Diseño de planificaciones integrales y situadas para el gerenciamiento de proyectos 
artísticos. 


 
 


6.​ Justificación:  
 


La mayoría de los artistas de nuestro contexto, ya sea en el ámbito independiente o 
institucional, suelen enfocarse en su especialidad artística. Esto los lleva a gestionar y 
liderar sus proyectos culturales y artísticos sin contar con una formación específica en 
gestión, gerenciamiento o dirección. Del mismo modo, quienes acceden a la creación o el 
gerenciamiento de proyectos artísticos profesionales, a menudo lo hacen basándose en 
su vasta pericia artística, pero sin conocimientos profundos sobre otros aspectos 
cruciales que intervienen en la gestión eficiente, tanto pública como privada. 


Este trayecto formativo está diseñado para profesionalizar la labor del artista-gestor. 
Ofrece herramientas y estrategias prácticas para emprender la creación de nuevos 
proyectos artísticos, potenciar iniciativas ya existentes, y fortalecer las competencias 
necesarias para el gerenciamiento de organismos y equipos artísticos. Así, se busca dotar 
a los participantes de los conocimientos y habilidades esenciales para navegar con éxito 
el ecosistema cultural y artístico actual. 


7.​ Pertinencia de su dictado en Campus Norte: 


El dictado de este trayecto formativo en el Campus Norte de la Universidad Nacional de 
Córdoba (UNC) es de vital pertinencia y alto valor estratégico. Este espacio, concebido 
para el desarrollo territorial y la vinculación con la comunidad, se erige como el entorno 
ideal para potenciar la profesionalización en el sector artístico. 


En sintonía con la mirada innovadora y de vanguardia que impulsa Campus Norte, este 
programa no solo aborda las necesidades de gestión de los artistas y gestores culturales 
de la región, sino que también fomenta la complementariedad entre la pericia artística y 
las habilidades gerenciales. Al ofrecer herramientas para la práctica profesional 
directamente en un polo de desarrollo territorial, se genera una oportunidad única para 
que los participantes no solo adquieran conocimientos teóricos, sino que también los 
apliquen en un contexto de cercanía con las dinámicas y desafíos locales. 


De este modo, el Campus Norte de la UNC se consolida como un nodo estratégico que 
facilita la transferencia de conocimiento y la creación de redes, contribuyendo 
activamente al fortalecimiento del ecosistema cultural y al desarrollo socioeconómico de 
la zona de influencia, al dotar a sus protagonistas de las capacidades necesarias para la 
sostenibilidad y el crecimiento de sus proyectos. 


 
8.​ Estructura 
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El presente trayecto está organizado en siete unidades temáticas a desarrollarse en trece 
encuentros semanales de 2 horas de duración cada uno. El desarrollo del contenido 
teórico/práctico y las evaluaciones de proceso tendrán lugar entre el primer al décimo 
tercer encuentro virtual sincrónico; en el último encuentro se llevará a cabo la actividad 
evaluativa final del trayecto. 
La metodología de enseñanza estará basada en la articulación de saberes teóricos con 
actividades prácticas con el propósito de fortalecer el perfil proactivo que requiere la 
organización, proyección, acompañamiento y gestión de proyectos artísticos. 
Esta estructura permitirá a los participantes adquirir paulatinamente los saberes y 
habilidades necesarias para lograr los objetivos de aprendizaje planteados. 
 
 


9.​ Contenidos mínimos de cada unidad:  
 


1. Introducción: ¿Por qué es importante esta formación? 


●​ Contexto del sector artístico actual: desafíos y oportunidades. 
●​ El papel del gestor/auto-gestor/director artístico en la transformación cultural. 
●​ Importancia de la profesionalización en la gestión de proyectos artísticos. 
●​ Visión general del programa y sus objetivos.   


2. Creación y gestión de proyectos 


●​ Claves (pasos) del diseño de un proyecto artístico. (Definición de objetivos, alcance 
y cronograma del proyecto.) 


●​ Desarrollo de la idea conceptual y su viabilidad. 
●​ Investigación y análisis del contexto artístico y cultural. 
●​ Evaluación y seguimiento de proyectos. 
●​ Gestión de equipos creativos. 
●​ Diseño de programación artística. Elaboración de planes estratégicos a corto, 


mediano y largo plazo. 


3. Identidad y Marca en los proyectos artísticos 


●​ Relación entre lo que hacemos y cómo lo nombramos-mostramos-comunicamos 
●​ Identidad y marca en el sector artístico. 
●​ Narrativa y discurso del proyecto. 
●​ Análisis de audiencias y diseño de propuestas adaptadas. 


4. Conducción y liderazgo. Habilidades blandas. Vinculación interna y externa 


●​ Liderazgo-conducción-dirección.  Diferencias y similitudes. 
●​ Vinculación con los otros.  Equipos de trabajo 
●​ Comunicación asertiva. 
●​ Resolución de conflictos.  Gestión de crisis. 
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5. Cadena de producción: áreas, interrelaciones y funcionamiento 


●​ Esquemas de la producción de productos artísticos 
●​ Necesidades y herramientas de coordinación inter-áreas 
●​ Colaboración y potenciación de recursos. 


6.  Financiación y registro contable de proyectos artísticos 


●​ Estrategias de financiamiento de proyectos artísticos 
●​ Fuentes de financiamiento formales e informales 
●​ Búsqueda y análisis de oportunidades 
●​ Confección de aplicaciones a subsidios y otras fuentes de financiamiento 
●​ Registro de ingresos, gastos y rendiciones 


7. Cuestiones formales, constitutivas y legales: 


●​ Formas de asociatividad (Asociación Civil, Fundación, Cooperativa, etc.) 
●​ Vinculación formal con artistas, colaboradores y proveedores. 
●​ Derechos de autor y propiedad intelectual.  Permisos para la producción artística. 
●​ Normativas generales laborales y de seguridad social. 


 


10.​Modalidad de cursado:  


El dictado de las clases de este trayecto se llevará a cabo en modalidad virtual sincrónica 
a través de las plataforma Zoom o Meet. El acceso a las clases se realiza desde el enlace 
compartido en el aula virtual del trayecto, alojada en Moodle de Campus Norte. Los 
materiales de soporte necesarios para el aprendizaje se ponen a disposición en el aula 
virtual desde donde cada estudiante puede descargarlos e imprimirlos para su más 
cómoda manipulación.  


 
11.​Cronograma de dictado y Carga horaria total expresada en horas y créditos 


 


Semana Unidad Temas 


Carga horaria (h) 


Lectiva Trabajo 
autónom


o 


1 1 


Introducción: ¿Por qué es importante esta formación?: 
Contexto del sector artístico actual: desafíos y 
oportunidades. 


El papel del gestor/auto-gestor/director artístico en 
la transformación cultural. 


2 3 
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Importancia de la profesionalización en la gestión de 
proyectos artísticos. 


Visión general del programa y sus objetivos.   


2 2 


Claves (pasos) del diseño de un proyecto artístico. 
(Definición de objetivos, alcance y cronograma del 
proyecto.) 


Desarrollo de la idea conceptual y su viabilidad. 


Investigación y análisis del contexto artístico y 
cultural. 


2 3 


3 2 


Evaluación y seguimiento de proyectos. 


Gestión de equipos creativos. 


Diseño de programación artística. Elaboración de 
planes estratégicos a corto, mediano y largo plazo. 


2 3 


4 3 


Relación entre lo que hacemos y cómo lo 
nombramos-mostramos-comunicamos 


Identidad y marca en el sector artístico. 


2 3 


5 3 


Narrativa y discurso del proyecto. 


Análisis de audiencias y diseño de propuestas 
adaptadas. 


2 3 


6 4 


Liderazgo-conducción-dirección.  Diferencias y 
similitudes. 


Vinculación con los otros.  Equipos de trabajo. 


2 3 


7 4 
Comunicación asertiva. 


Resolución de conflictos.  Gestión de crisis. 
2 3 
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8 5 
Cadena de producción: áreas, interrelaciones y 
funcionamiento. 2 3 


9 5 
Cadena de producción: áreas, interrelaciones y 
funcionamiento. 2 3 


10 6 
Financiación y registro contable de proyectos 
artísticos. 2 3 


11 6 
Financiación y registro contable de proyectos 
artísticos. 2 3 


12 7 Cuestiones formales, constitutivas y legales. 2 3 


13 7 Cuestiones formales, constitutivas y legales 2 3 


14 —--- 
Encuentro de integración y evaluación de 


aprendizajes.  2 — 


Total 28 39 


Carga Horaria Total 67 


Total de Créditos Académicos 2.68 


 
12.​Nómina de docentes  y CV nominal de cada uno  


 


Nombre/s Apellido/s Nº de 
DNI 


Email Teléfono Temas que dicta 
en la propuesta  


Leonardo 
Camilo 


Santostefano 25358741 camilosantostefano@gmail
.com 


1144300204 Unidades 1-8 
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Diego 
Ernesto 


Rodríguez 21656699 diegodemachado@gmail.co
m 


1159726413 Unidades 1-8 


Diego Bresler 22099583 diebresler@gmail.com 11 5339-3452 Unidad 3 


Cristian Maqui 16209239 nuestrotalentolagente@gm
ail.com 


03525483425 Unidad 4 


Ricardo  Sassone 7611667 resass88@gmail.com 11 3418 7397  Unidades 5 y 6 


 


 
13.​ Modalidades de evaluación (parcial y final)  


 


Evaluación formativa: con posterioridad a cada encuentro de clase cada cursante de 


manera individual o grupal deberá resolver una actividad diseñada para desarrollar las 


habilidades de análisis y pensamiento crítico, en vías a  reforzar los aprendizajes de cada 


unidad temática. Al final del trayecto los participantes deberán resolver una actividad 


evaluativa integradora consistente en la resolución de un caso de aplicación. 


Retroalimentación: en la sesión grupal final se propiciará un segmento de intercambio y 


diálogo sobre los aprendizajes teórico-práctico logrados y las dificultades encontradas en 


el trayecto.  


Recuperación: si alguna de las actividades evaluativas no llegara a ser aprobada se podrá 


acceder a una oportunidad de evaluación recuperatoria en los plazos definidos por 


Campus Norte UNC. 


 


14.​Requisitos de aprobación 
  


Para aprobar el trayecto los participantes deberán: 


- asistir al menos a 11 de las 13 clases de desarrollo de contenido y asistencia obligatoria 
al encuentro final evaluativo para asegurar su aprendizaje y dominio de las habilidades 
que le permitirán acreditar las competencias del trayecto. 


- Resolver y aprobar las actividades evaluativas intermedias y la evaluación integradora 
final del trayecto. 


Los indicadores de valoración de las evaluaciones de proceso y final serán 
Aprobado/Desaprobado correspondiendo la aprobación al logro del 70% de los objetivos 
trazados. 
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16.​Cupo 


Para el dictado de este trayecto garantizando una buena dinámica de trabajo el cupo 
mínimo es de 12 participantes  y máximo de 35 personas. 
 


17.​Recursos y habilidades necesarias para el cursado, en virtud de las modalidades 
definidas.  


Se requiere manejo básico de recursos informáticos, navegadores y dispositivo móvil con  


buena conectividad que permita mantener una videollamada y acceder a sitios web para 


realizar las actividades programadas.  
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https://www.argentina.gob.ar/justicia/igj

https://archivo.consejo.org.ar/publicacionesedicon/CP-101.pdf

https://www.argentina.gob.ar/capital-humano/inaes

https://www.argentina.gob.ar/inpi/marcas/registrar-una-marca

https://www.argentina.gob.ar/justicia/derechodeautor

https://nic.ar/

https://sadaic.org.ar/

https://argentores.org.ar/





 


MODELO DE CERTIFICADO 
 


 
El Campus Norte de la Universidad Nacional de Córdoba 


 
 


Certifica que (APELLIDO Y NOMBRE COMPLETO)  
 


DNI xxxxxxxxxx 
 


ha finalizado el módulo 
 


Gerenciamiento de proyectos artísticos: herramientas y estrategias 


 
 


aprobado por Resolución ...XXXX., con una carga horaria de 67 (sesenta y siete)  horas 
reloj, equivalente a 2.68  créditos académicos. 


 
Por tal motivo se certifica la demostración de la siguiente competencia: 


 
Diseño de planificaciones integrales y situadas para el gerenciamiento de proyectos 


artísticos. 
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