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VISTO:

La propuesta presentada por la Directora Académica del Campus Norte de la Universidad Nacional
de Cérdoba, Mgter. Esp. (Lic.) Carolina V. MORENO, elaborada en conjunto con la Responsable de
la Sede Campus Norte UNC General Deheza, Lic. Maria Beatriz FUENTES, referida ala
aprobacion del Mddulo Liderazgo Ejecutivo Sistémico, y

CONSIDERANDO:

e Que, Campus Norte esta a cargo del Prorrectorado de Desarrollo Territorial y tiene como
finalidad, entre otras, “desarrollar trayectos formativos interdisciplinares, en diversas areas
del conocimiento, por fuera de las carreras universitarias tradicionales, que certifiquen
competencias poniendo su eje en la reconversion laboral y en el nuevo mundo del trabajo,
con el proposito de generar capacitaciones para nuevos oficios y empleos que son
demandados actualmente”.

* Que, el proyecto presentado se enmarca dentro del Convenio Especifico celebrado entre el
Prorrectorado de Desarrollo Territorial - Campus Norte de la UNC, la Municipalidad de
General Deheza y la Asociacion Civil de Empresarios de General Deheza, RR-2025-249-E-
UNC-REC, por la cual se puso en marcha una Sede de Campus Norte UNC en General
Deheza.

* Que, para la inscripcion de los estudiantes, el Mdédulo propuesto debe contar con la
correspondiente resolucion de aprobacion.

* Que el otorgamiento de créditos académicos y la certificacion de competencias vinculadas a
los trayectos formativos requiere de una resolucién de aprobacion.

e Que, el moédulo propuesto tiene como objetivos de aprendizaje: i) Desarrollar habilidades
basicas claves de liderazgo para mandos medios. ii) Explorar estrategias practicas para
mejorar la comunicacion, el compromiso y la colaboracion con los equipos en pos del clima
laboral. iii) Adquirir herramientas para motivar a los equipos hacia el logro de resultados
medibles y sustentables.

* Que, la propuesta cumple con los requisitos y cuenta con el visto bueno del Prorrector de
Desarrollo Territorial.

Por ello;

EL PRORRECTOR DE DESARROLLO TERRITORIAL



DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el Médulo Liderazgo Ejecutivo Sistémico en un todo de acuerdo
con la propuesta que como Anexo forma parte integrante de la presente, el que se desarrollara con
modalidad presencial, a cargo de la Responsable de la sede de Campus Norte UNC General
Deheza, con una duracion de 32 (treinta y dos) horas y estara bajo la supervision de la Direccién
Académica de Campus Norte UNC, en un todo de acuerdo con lo establecido en el respectivo
Convenio Especifico aprobado por RR-2025-249-E-UNC-REC.

ARTICULO 2°: Disponer que el Modulo Liderazgo Ejecutivo Sistémico, otorgara 1,28
créditos académicos a quienes lo hayan aprobado y se certificaran las competencias descritas
en el anexo.

ARTICULO 3°: Comuniquese a la a la Responsable de la Sede Campus Norte UNC General
Deheza, a la Direccion Académica de Campus Norte UNC y por su intermedio a quien corresponda
para su cargado en SIU Guarani y en la pagina web.

ARTICULO 4°: Dese amplia difusion a la comunidad. Cumplido archivese.
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CAMPUS
NORTE
UNC

Tipo de trayecto: modulo

1.DENOMINACION:

"Liderazgo Ejecutivo Sistémico"

2.DESTINATARIOS

Accionistas y/o presidentes, directores ejecutivos, Gerentes, Coordinadores y
Responsables de Equipos.

3. REQUISITOS DE INGRESO
Poseer estudios secundarios completos.

4. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

OBJETIVO GENERAL

e Conocer los fundamentos basicos del liderazgo ejecutivo sistémico y su
importancia en el entorno empresarial actual.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar habilidades basicas claves de liderazgo para mandos medios.

e Explorar estrategias practicas para mejorar la comunicacion, el compromisoy la
colaboracion con los equipos en pos del clima laboral.

e Adquirir herramientas para motivar a los equipos hacia el logro de resultados
medibles y sustentables.

5. COMPETENCIAS
Pensamiento sistémico:

Capacidad para comprender los fundamentos basicos del liderazgo basico en
relacion a los entornos empresariales actuales.

Habilidad para identificar patrones y dinamicos que influyen en el
comportamiento del equipo.
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Conciencia relacional:

Habilidad para construir y mantener relaciones efectivas con diversos actores
dentro del equipo.

Habilidad para gestionar conflictos y construir consenso.
Liderazgo adaptativo:

Capacidad para tomar decisiones efectivas en situaciones conflictivas.
Comunicacion efectiva:

Habilidad para comunicar ideas y visiones de manera clara y persuasiva.

Capacidad para escuchar activamente y comprender diferentes perspectivas.
6.-Justificacion

Este proyecto se desarrolla en el marco del convenio especifico y de cooperacion
académica 'y asistencia técnica entre la Universidad Nacional de
Cordoba-Prorectorado de Desarrollo Territorial - Campus Norte, la Municipalidad
de General Deheza y la Asociacion Civil de Empresarios de General
Deheza.(RR-2025-249-E-UNC-REC).

El curso "Liderazgo Ejecutivo Sistémico" se fundamenta en la necesidad de preparar a los
lideres del presente y del futuro para enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades
gue este entorno dindmico presenta.

Adaptacion al Cambio Constante: Las empresas en desarrollo y crecimiento deben ser agiles
y adaptables. Los mandos medios juegan un papel fundamental en la implementacién de
cambios, la gestion de la incertidumbre y la facilitacion de la transformacidn organizacional.
Este curso proporciona las herramientas y habilidades necesarias para liderar equipos a
través de estos procesos, fomentando la resiliencia y la capacidad de respuesta.

Desarrollo de Liderazgo Efectivo: El crecimiento empresarial exige un liderazgo sdlido y
efectivo en todos los niveles. Los mandos medios son el puente entre la direccidn estratégica
y la operacion diaria. Este curso se enfoca en el desarrollo de habilidades de liderazgo clave,
como la comunicacién efectiva, la motivacién de equipos, la toma de decisiones y la
resolucion de conflictos, lo que permite a los lideres guiar a sus equipos hacia el logro de los
objetivos organizacionales con mayor eficiencia y eficacia.

Fomento de la Innovacién y la Creatividad: En un entorno competitivo, la innovacién es
esencial para el crecimiento. Los mandos medios pueden desempefiar un papel crucial en la
creacion de una cultura que fomenta la creatividad y la generacién de nuevas ideas. El curso
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incluye mddulos especificos sobre innovaciéon, promoviendo la colaboracién
interdepartamental y el desarrollo de soluciones creativas a los desafios empresariales.

Impulso de la Sostenibilidad y la Responsabilidad Social: El crecimiento empresarial debe ir
de la mano con la sostenibilidad y la responsabilidad social. Los mandos medios tienen la
responsabilidad de implementar practicas empresariales que sean respetuosas con el medio
ambiente y socialmente responsables. El curso aborda este tema, proporcionando a los
lideres las herramientas para integrar la responsabilidad social corporativa en la estrategia
empresarial y lograr un equilibrio entre el crecimiento y la sostenibilidad.

Mejora de la Comunicacion y la Colaboracidn: La comunicacion efectiva y la colaboracion son
fundamentales para el éxito en un entorno empresarial en crecimiento. Los mandos medios
deben ser capaces de construir relaciones sélidas con sus equipos, otros departamentos y
partes interesadas externas. El curso se enfoca en el desarrollo de habilidades de
comunicacién y colaboracion, lo que permite a los lideres crear un ambiente de trabajo
positivo y productivo, donde la informacion fluye libremente y se trabaja en equipo para
alcanzar los objetivos comunes.

7.Pertinencia de su dictado en Campus Norte:

El dictado de esta formacidon que busca preparar a los lideres del presente y del futuro para
enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades que este entorno dinamico presente
se alinea con la misién de Campus Norte de promover el desarrollo territorial a través de la
formacion continua.

La misma permitira a los participantes desempafiarse de manera mas eficiente, lo que
impactara en el rendimiento de su trabajo de manera directa y en mejoras de productividad.

8.Estructura

El presente trayecto estd armado en 4 moddulos, de encuentros presenciales, con una
frecuencia quincenales de una duracidon de 3 horas cada uno a los fines de alcanzar los
objetivos del trayecto. Ademas los estudiantes deberan cumplir horas de trabajo auténomo.
Lo que demandara de una inversién de 32 hs.

Los asistentes dispondran en el aula virtual alojada en la plataforma Moodle de Campus
Norte albergara material para profundizar los temas desarrollados en las clases. También
podran interactuar directamente con los tutores o

sus coparticipantes, recibiendo retroalimentacién y resolviendo dudas en tiempo real.

o®
UNC Universidad LA Prorrectorado
Nacional o* de Desarrollo
de Cérdoba Territorial

https://campusnorte.unc.edu.arf






9.Contenidos minimos de cada unidad o modulo:

Unidad 1
Tema 1.1: Fundamentos del Liderazgo Efectivo

Exploracion de las caracteristicas clave de un lider exitoso.

Discusion sobre los diferentes estilos de liderazgo y su impacto.

Importancia del liderazgo en los mandos medios para la cultura y el desempeio
organizacional.

Tema 1.2: Desarrollo de Habilidades de Comunicacion

e Técnicas de escucha activa y empatia en la interaccion con los equipos.
e Comunicacion no verbal y su influencia en el liderazgo.

e Ejercicios practicos de comunicacién efectiva y retroalimentacion.
Unidad 2

Tema 2.1: Toma de Decisiones y Resolucion de Conflictos

® Proceso de toma de decisiones en situaciones desafiantes.

e Métodos para evaluar alternativas y minimizar riesgos.

e Simulacion de escenarios de toma de decisiones en grupos pequefos.

Tema 2.2: Inspiracidon y Motivacidon de Equipos

e Estrategias para motivar y empoderar a los miembros del equipo.

e Importancia de establecer metas claras y compartidas.

e (Casos de éxito de lideres inspiradores en la historia empresarial.

Unidad 3

Tema 3.1: Evolucion Empresarial: Pasado y Presente

e Andlisis de la evolucion histérica de las empresas y sus modelos de negocio.

e Discusidn sobre las principales tendencias y desafios actuales en el mundo
empresarial.

e Estudio de casos de empresas emblematicas que han enfrentado y superado

desafios de cambio.

Tema 3.2: Adaptacion Estratégica

Importancia de la agilidad y la flexibilidad en la estrategia empresarial.

Exploracion de enfoques para identificar oportunidades y amenazas en un entorno
cambiante.

Casos de estudio de lideres que han redisefiado exitosamente sus estrategias para
mantener la relevancia.
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Unidad 4

Tema 4.1: Liderazgo Innovador

e Fomentar la cultura de la innovacién y la creatividad en la empresa.

e Estrategias para promover la colaboracidn interdepartamental y la generacién de
ideas.

e Ejercicio practico de generacidn de soluciones innovadoras en grupos pequefios.

Tema 4.2: Sostenibilidad y Responsabilidad Social

e Papel de las empresas en la sostenibilidad ambiental y social.

e Cdémo integrar la responsabilidad social corporativa en la estrategia empresarial.

e Estudio de casos de empresas que han logrado un equilibrio entre el crecimiento y
la responsabilidad.

ENCUENTRO FINAL: Panel de Lideres

Experiencias y Reflexiones

e Conversacién con lideres invitados de diferentes niveles jerarquicos.

e Compartir experiencias, desafios y lecciones aprendidas en la gestién del cambio y
la evolucién empresarial.

10.Modalidad de cursado:

La modalidad de cursado es presencial, con apoyo de Plataforma Educativa Classroom para
acceder a material bibliografico, consultas y foros.

Cronograma de dictado y Carga horaria total expresada en horas y créditos

Carga horaria (h)
Temas Lectiva Trabajo autonomo
Unidad 1 6 2
Unidad 2 6 2
Unidad 3 6 2
Unidad 4 6 2
Total 24 8
Carga Horaria Total: 32
Total de Creditos
Académicos 1.28
5
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Nomina de equipo directivo y de docentes

Nombre/s Apellido/s N2 de DNI Email Teléfono Temas que
dictaenla
propuesta

Maria Soledad | Ulla 23.017.521 msu_coachprof | 357-2531351 Profesora

com

Maria Beatriz Fuentes 28.116.891 Fuentes.bea@g | 358-4244144 Veedor

mail.com

11. Modalidades de evaluacion (parcial y final)
Evaluacion formativa (parcial):

En cada unidad del trayecto se propondran tareas de verificacion sobre la comprension de
los saberes, habilidades y herramientas puestas a disposicion de la/os cursantes.
Autoevaluacion y Feedback. Al finalizar cada clase cada alumno comparte su aprendizajey
recibe feedback de sus companeros.

Sumativa (final)

Al final del trayecto se propondra una actividad integradora teorico practica en la que se
pueda recoger evidencias de los logros de aprendizaje que cada participante haya
alcanzado. La actividad de evaluacion final consistira en el analisis de casos y toma de
decisiones: se presentan situaciones reales o simuladas para que los asistentes analiceny
propongan estrategias de liderazgo.

Se evalia su capacidad de diagnostico, pensamiento sistémico, comunicacion, gestion
emocional y toma de decisiones.

12.Requisitos de aprobacion:

e Asistencia minima al 75% de las clases.
e Participacion activa en las clases.
e Entrega en tiempo y forma de la resolucion de casos.
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13.Bibliografia:
Liderazgo y Gestion de Equipos

e Covey, S. R. (2004). Los 7 hdbitos de la gente altamente efectiva. Paidds.

e Goleman, D. (2013). El lider resonante crea mds. Debolsillo.

e Maxwell, J. C. (2011). Las 21 leyes irrefutables del liderazgo. Grupo Nelson.
e Sinek, S. (2019). Los lideres comen al final. Empresa Activa.

e Polman, P. y Winston, A. (2022). Cémo convertirse en un lider valiente y con resultados
positivos netos. Lider a lider , 2022 (103), 25-30.

Pensamiento Sistémico y Cambio Organizacional

e Argyris, C., & Schon, D. (1996). Organizational learning II: Theory, method and practice.
Addison-Wesley.

e Senge, P. (2014). La quinta disciplina: El arte y la prdctica de la organizacion abierta al
aprendizaje. Granica.

e de Ramirez, M. D. C. R. (2020). La Contabilidad en tiempos del COVID-19. Contabilidad y
Auditoria, (51), 109-154.

Comunicacion y Gestion de Conflictos

e Patterson, K., Grenny, J., McMillan, R., & Switzler, A. (2012). Conversaciones cruciales:
Herramientas para hablar cuando hay mucho en juego. McGraw-Hill.

e Rosenberg, M. B. (2013). Comunicacion no violenta: Un lenguaje de vida. Gran Aldea
Editores.

Psicologia del Liderazgo y la Motivacion

e Duhigg, C. (2016). Mds agudo, mds rdpido y mejor: Los secretos para ser productivo en la
vida y en el trabajo. Urano.

e Pink, D. H. (2010). La sorprendente verdad sobre qué nos motiva. Gestion 2000.

13.Cupo

El cupo maximo de alumnos es de 15.

14.Recursos y habilidades necesarias para el cursado, en virtud de las
modalidades definidas.

Contar con dispositivos digitales a los fines de acceder a la plataforma educativa.
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