Diplomatura universitaria de formacién continua en

a. Titulo
Gestiodn de las organizaciones de la sociedad civil y su rol en las politicas publicas en vejez
b. Destinatarios

La Diplomaturaesta dirigidaa personasintegrantes de las comisiones directivas de Centros de
jubiladosy pensionadosy otras organizaciones de la sociedad civil que trabajen con personas
mayores motivados en actualizar y profundizar en herramientas para mejorar sus
organizaciones como asitambién sus habilidades de conduccidn, organizacidn y planificacién.

c. Requisitos de ingreso

Ser integrante de la comisién directiva de un Centros de jubilados y pensionados o de una
Organizacion de la sociedad civil que trabajen con personas mayores y tengan sede en la
provincia de Cérdoba (requisito excluyente). Presentar Nota de designacion de la comisidn
directiva avalando la participacién en la diplomatura.

Contar con titulo de nivel medio (secundario) y experiencia en el area de la formacién. Se
deberd presentarel titulo o nota formal que dé cuentade dicho recorrido escolary breve cv de
trayectoria en la tematica.

La diplomatura prevé actividades a través de plataformas virtuales por lo que es aconsejable
gue las personas interesadas en participar cuenten con dispositivos adecuados y buena
conectividad.

La diplomatura cuenta con un cupo limitado de 200 personas, se receptaran postulantes por
las organizaciones, en el caso de numerosa representatividad, se aplicaran criterios de
seleccidn a cargo del Comité Académico que versaran sobre: prioridad zonas de procedencia
(noroeste y sur-sur), antecedentes de programa o proyectos con personas mayores, géneroy
trayectoria en la actividad y representatividad.

d. Objetivos

Objetivo general

Promover la formacién de miembros de organizaciones de la sociedad civil en la gestién
organizacional y suinclusién en las politicas publicas en vejez, a través de laimplementacion
de buenas practicas basadas en un enfoque de derechos humanos, perspectiva de géneroy
respeto ala diversidad.

Objetivos especificos
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Explorarla estructurade la sociedad civil, sus organizaciones, demandasy subjetividades en el
contexto de la relacién Estado-sociedad, considerando los procesos econémicos, sociales y
politicos que atraviesan las personas mayores.

Analizar a las organizaciones de la sociedad civil en los que hace a su gestién interna, la
planificacion y el seguimiento de programas y proyectos y su rol en las politicas publicas en
vejez.

Adquirirherramientas tedricas analiticas sobre principios fundamentales de politicas publicas
en vejez, organizaciones de la sociedad civil, derechos humanos, perspectiva de género y
respeto ala diversidad.

Incorporar conocimientos teéricos practicos sobre los requisitos legales y contables necesarios
para el funcionamiento de organizaciones de la sociedad civil de personas mayores.

Desarrollar habilidades practicas para la elaboracién de informes financieros y legales, y la
implementacion de buenas practicas de gestion administrativa, promoviendo la transparencia
y la sustentabilidad de las organizaciones.

Promover estrategias de intervencién innovadoras e incidencia de las organizaciones de la
sociedad civil de personas mayores en la comunidad, el territorio y en las politicas publicas.

Fomentaractitudes de compromiso, responsabilidad y trabajo colaborativo, promoviendo un
clima organizacional basado en el respeto mutuo, la equidad de género y la valoracién de la
diversidad, fortaleciendo asi el sentido de pertenencia y la cohesién dentro de las
organizaciones de la sociedad civil de personas mayores.

e. Justificacion

En el dmbito de las politicas publicas, las conceptualizaciones relacionales sugieren que estas
no deben considerarse como simples acciones unilaterales del Estado, sino como procesos
dindmicosy complejos enlos que intervienen diversos actores sociales con distintos intereses
y niveles de poder. Sonia Fleury (2002) sefiala que las politicas sociales son el resultado de una
interaccién continua y de luchas de poder entre estos actores, lo que implica una constante
redefinicion de identidades, estrategias y objetivos. Esta perspectiva permiteentender que las
politicas no son entidades estaticas o impuestas de manera vertical, sino fenémenos co-
construidos donde las relaciones de podery negociacion son fundamentales para su desarrollo
y aplicacién.

En linea con este enfoque, Guillermo O'Donnell y Oscar Oszlak (1976) enfatiza que la politica
publicanodebe servistacomo unaentidad exdgenaque se implementadesde el Estado hacia
la sociedad, sino como un proceso en el cual el Estado actla en interaccion constante con la
realidad social. Este enfoque subraya que el Estado no es un actor homogéneo ni aislado, sino
gue se compone de multiples sectores e intereses que también se ven afectados por las
dindmicas y las exigencias de la sociedad civil.

Ambos enfoques destacanlaimportanciade comprender las politicas publicas como procesos
relacionalesy en constante construccién. Esta perspectiva desafia la nocién tradicional de un
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Estado como un ente separado de la sociedad y subraya la relevancia de las interacciones
sociales y politicas en la definicion y ejecucion de las politicas publicas. De este modo, se
promueve unacomprension masricay contextualizadade cémo se generan y transforman las
politicas en un entorno plural y negociado.

En este contexto, la sociedad civil se compone de una variedad de organizaciones,
movimientos y actores que buscan influir en la esfera publica, canalizando demandas
colectivasy promoviendo derechos. Estas entidades incluyen ONG, cooperativas y asociaciones
comunitarias, cadauna con agendas que reflejan las necesidades y aspiraciones de diferentes
sectores sociales. En periodos de crisis o transformaciones estructurales, la sociedad civil
desempefia un papel crucial enladefensade derechos y en la creacidon de redes de apoyo. Es
asique, subrayamoslanecesidad de analizar los procesos de participacion e incidencia de las
organizaciones de la sociedad civil en las politicas publicas y en su relacién con el Estado

En consonancia con esta perspectiva, las organizaciones de la sociedad civil que trabajan con
personas mayores son un componente crucial dentro de las politicas publicas estatales,
desempefiando un papel estratégico en la promocidn del bienestar y los derechos de este
grupo etario. Estas entidades, que incluyen centros de jubilados, asociaciones de jubilados y
fundaciones gerontoldégicas, contribuyen a abordar las necesidades de las personas mayores
de maneraintegral, complementandoy fortaleciendo las politicas publicas. (Lombardi, 2021).

El trabajo conjunto entre el Estado y estas organizaciones ha permitido desarrollar programas
gue atienden aspectos como el envejecimiento activo, laprevencién de lasoledad no deseada
y el accesoa servicios de saludy proteccién social. Segun Olivera (2020), estas organizaciones
son esenciales para garantizar un enfoque de envejecimiento inclusivo y participativo,
facilitando que las personas mayores se involucren en la vida comunitariay tengan una voz
activa en las decisiones que afectan sus vidas.

Ademas, las organizaciones sociales ayudan a implementar politicas publicas que promueven
la autonomia y la dignidad de las personas mayores. A través de alianzas estratégicas, se
logran ampliar las redes de apoyo y generar servicios personalizados que respondan a las
diversidadesy especificidades del envejecimiento (Garcia & Alvarez, 2019). Sin embargo, estas
organizaciones enfrentan desafios significativos, como la falta de financiamiento estable y la
necesidad de profesionalizacién constante. De acuerdo con Ruiz (2022), es fundamental que
las politicas publicas reconozcan y apoyen la labor de estas organizaciones mediante marcos
de cooperacion sostenibles y capacitacién adecuada.

Capacitar alos miembros de las organizaciones sociales con un enfoque integral y profesional
no solo beneficia a las personas mayores, sino que también refuerza la cohesidn social y
promueve lajusticiaintergeneracional, contribuyendo a construir una sociedad que valoray
cuida a sus integrantes en todas las etapas de la vida. Esta formacion permite enfrentar los
desafios y necesidades de una poblacion mayor en crecimiento, transformando a estas
organizaciones enverdaderos agentes de cambio y promotores de un envejecimiento digno,
activo y pleno, desde una perspectiva de derechos humanos. Este enfoque se alineacon la
Convencion Interamericana sobre la Proteccién de los Derechos Humanos de las Personas
Mayores (Ley 27.360 en Argentina, 2017).

En conclusidn, las organizaciones de la sociedad civil que trabajan con personas mayores
desempefian un papel fundamental en la defensa de derechos y la construccién de redes de
apoyo. Se consolidan como un pilar clave en la estructura de las politicas publicas y en la
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cooperacidn con el Estado, constituyéndose en un eslabén esencial paragarantizar el bienestar
y abordar de manera efectiva los desafios demograficos actuales.
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f. Pertinencia

La pertinencia de la Diplomatura para Organizaciones Sociales que trabajan con personas
mayores se fundamenta en la trayectoria y el compromiso institucional de la Universidad
Nacional de Cérdoba, a través del Programa Personas Mayores de |la Secretaria de Extensién
Universitaria (SEU-UNC) y la Direccién General de Personas Mayores del Ministerio de
Desarrollo Humano de la provincia de Cérdoba. Esta articulacion interinstitucional responde a
la creciente demanda de capacitacién especifica en el campo gerontolégico, visibilizando la

importanciade fortalecerlas organizaciones de lasociedad civil que acompafian y promueven
el bienestar de las personas mayores.

La propuestade Diplomaturase inscribe en el marco de las acciones sostenidas del Programa
Personas Mayores, el cual desde el afio 2016 desarrollaactividades de extension, formaciény
vinculaciéon comunitaria orientadas a la inclusiéon y el protagonismo activo de las personas
mayores en la vida universitaria y social. Esta experiencia acumulada permite reconocer las
necesidades y desafios concretos que enfrentan las organizaciones sociales dedicadas a este

sector poblacional, asi como identificar las herramientas y estrategias mas adecuadas para
potenciar su labor.

Por su parte, el Ministerio, desde el afio 2018 implementa como politica de estado el PLAN
CORDOBA MAYOR, y centra sus acciones en tres ejes: Cuidados Progresivos; Participacion,
empoderamiento e inclusién y Capacitacion, formacion gerontoldgica y vinculacion
institucional comunitaria. En este ultimo eje, entre algunas de sus acciones, cuenta con el
antecedente deldictado de la Diplomatura en Gerontologia Comunitariay Politicas Publicas en
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la vejez cohorte 2018-2019, y las cohortes 2022 y 2024, estas Ultimas cogestionadas con la
Universidad Nacional de Cdrdoba. La formacion estuvo destinada a funcionarios o técnicos
gue trabajanen el area de las personas mayores, de diferentes municipalidades y comunas de
la provincia de Cérdoba.

Asimismo, el presente proyecto responde a una demanda concreta de las instituciones y
organizacionesde lasociedad civildel ambito local, las cuales han manifestado reiteradamente
la necesidad de fortalecer sus capacidades de gestion, el conocimiento de los marcos legalesy
contables que regulan su funcionamiento, y la implementacion de buenas practicas
organizacionales. En este sentido, la articulacion entre la UNC y el Ministerio de Desarrollo
Humano garantiza un abordaje integral y contextualizado, que contempla las realidades
territoriales y las politicas publicas vigentes.

La tematicaabordada por laDiplomaturase corresponde plenamente con el campo disciplinar
de la extensidn universitaria, entendida como un espacio de construccién colectiva del
conocimiento, en didlogo permanente con la comunidad y sus organizaciones. Desde esta
perspectiva, la formacion en gestion de las organizaciones de la sociedad civil no solo se
presenta como una herramienta técnica, sino también como una estrategia politica y social
gue promueve el fortalecimiento del entramado comunitario y el ejercicio pleno de los
derechos de las personas mayores.

En sintesis, la Diplomatura constituye una respuesta pertinente y necesaria ante los desafios
contempordneos del envejecimiento poblacional y las demandas de las organizaciones que
acompaian a las personas mayores. Su desarrollo desde la SEU-UNC y el Ministerio de

Desarrollo Humano asegura un enfoque integral, participativo y comprometido con la
construcciéon de una sociedad mds inclusiva y solidaria.

g. Estructura (moédulos, unidades, carga horaria por médulos o unidad)

El programa de la Diplomatura tiene una carga horaria total de 138 horas y un valor de 5.5
créditos académicos. Se desarrollara desde mayo hasta octubre de 2025. Esta organizadaen 6
madulos adictarse con una modalidad mixtaque cubren las dreas esenciales para el desarrollo
de los contenidos tedricos y practicos de las actividades. Cada médulo se dictard en tres
encuentros al mes, con una carga horaria mensual de 18 h (2 h sincronicas virtualesy 4 h
asincronicas porsemana), alo que se le suma las 30 h sincrénicas presenciales, distribuido en 5
encuentros.

Las estrategias de ensefianza seran a través de la aplicaciéon en situaciones practicas, la
resolucidn de situaciones problemas, guias de trabajo, participacién en foros de discusion,
lectura critica.

h. Contenidos por médulo

A continuacidn, se detallan los médulos y su contenido.
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Méddulo 1: Gerontologia comunitaria

La Gerontologia comunitaria: un nuevo paradigmade lavejez. Conceptoy aplicacién. Situacion
actual y desafios futuros. Envejecimiento poblacional. La nueva Longevidad. Escenarios del
envejecimiento en Argentina y Cérdoba. Caracteristica sociodemografica y calidad de vida.
Niveles de vida y pobreza en la poblacion de personas mayores. Psicologia de la vejez.
Estereotiposy prejuicios. Apoyosocial enlavejez. Soledad no deseada. Practicas y actividades
preventivas. Las personas mayores como actores sociales relevantes. Enfoque de curso de vida
y diversidad en el envejecimiento. Derechos especificos de las personas mayores segun la
Convenciéon Interamericana de Proteccion de los Derechos de las Personas Mayores (Ley
27.360).

Moddulo 2: Politicas publicas y vejez

La politica, el podery los derechos de las personas mayores. Modelos de gestidn en politicas
publicas gerontoldgicas. Politicas Publicas, sociedad civil y estado. La incidencia de las
organizaciones de la sociedad civil en las politicas publicas. Politica publica provincial: Plan
Cérdoba Mayor. Politica universitaria: Programa UUPP y de Personas Mayores. Politicas
publicas, planes y programas actuales en la provincia de Cérdoba (de diferentes niveles de
gobierno). Gobiernos locales: funciones y competencias. Municipios impulsores del desarrollo.
El papel de las organizaciones de la sociedad civil y las personas mayores en Argentina. Las
organizaciones de la sociedad civil como evaluacion y control de las politicas publicas,
experiencias latinoamericanas. Reflexiones sobre la participacion e incidencia en politicas
publicas.

Moddulo 3. Perspectiva de género, diversidad y promocion de la autonomia

Enfoque de géneroy susimplicancias en el envejecimiento. Herramientas e instrumentos para
la transversalizacion del enfoque de género en planes y proyectos de las organizaciones.
Desigualdades de género en la salud, trabajo y proteccién social de las personas mayores.
Estrategias para lapromocidnde laigualdad de género en el dmbito de la atencidény el apoyo
a personas mayores. Inclusién de mujeres mayores y otros grupos vulnerables en la toma de
decisiones y disefio de proyectos. Diversidad, discapacidad, equidad e inclusién. Género,
inclusiény culturaorganizacional: barreras visibles e invisibles para el liderazgo de las mujeres
y las diversidades en las organizaciones.

Mddulo 4. Organizaciones de la sociedad civil

Las organizaciones de lasociedad civil que trabajan con personas mayores: definiciones tedrico
conceptuales. Misién y vision de las instituciones. Transformacidn organizacional. Formas
juridicas reguladas. Obtencién de personeriajuridica. Requisitos legales para la constitucion y
registro de organizaciones sin fines de lucro. Estatutos, autoridades vigentes, balances,
formularios. Obligaciones legales de las organizaciones sociales. Cumplimiento de lalegislacion
laboral y previsional aplicable.

Moddulo 5. La gestion de las organizaciones

Principios contables bdsicos para organizaciones sin fines de lucro. Elaboracién y gestion de
presupuestos. Uso de programas Word, Excel e inteligencia artificial. Auditoria interna y
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externa. Documentaciény reporte de ingresosy gastos. Transparenciay rendicién de cuentas.
Cumplimiento de normativas fiscales, como la obtencion de beneficios fiscales paradonantes y
la exencién impositiva.

Madulo 6. Sostenibilidad, desarrollo e innovacion

Estrategias de financiamiento para las organizaciones de la sociedad civil: donaciones,
subvenciones y proyectos auto gestionados. Alianzas estratégicas con el sector publico,
privadoy otras organizaciones. Diagnosticar problemas e identificar oportunidades. Disefio de
proyectos y elaboracidn de propuestas de financiamiento. Evaluacion de impacto social y
medicién de resultados. Innovacidn: proyectos que inspiran.

i. Modalidad de cursado
La modalidad del trayecto formativo serd mixta, combinando actividades presenciales remotas
y fisicas y a distancia asincrénica, distribuidas de la siguiente manera:

o 36 h presenciales sincrénicas remotas (se desarrollardn en espacios virtuales
establecidos y gestionados institucionalmente, por ejemplo Google Meet, aulas virtuales, etc.),
distribuidas de lasiguiente manera: 2h por semana, tres veces al mes, durante los seis meses
de cursado.

o 30 h presenciales sincrénicas fisicas (se desarrollaran en edificios o instalaciones de la
universidad o del ministerio, o en las instalaciones de los organismos que participen de la
capacitacion), distribuidas de la siguiente manera: un encuentro de 6 h, durante los cinco
meses de cursado.

o 72 h a distanciaasincrénica (las diferentes actividades pedagédgicas se realizan a través
de mediacionestecnoldgicas enlas cuales los docentes y participantes interactian entre side
manera asincrénica, es decir las comunicaciones no se realizan en tiempo real. Estas
actividades se desarrollardn en espacios tecnolégicos disefiados y gestionados por las
instituciones participantes). Se cubren con tres encuentros al mes de 4 h cada semana,
durante los seis meses de cursado.

El desarrollo de los encuentros presenciales sincrénicos fisicos, incluira: en el ambito de la
Universidad o el Ministerio, la presentacion de la diplomatura y del equipo docente,
compuesto por un equipo interdisciplinario especialistas en la tematica, la seleccion y
utilizacién de los dispositivos, soporte y materiales de trabajo, modalidad del trabajo, marcos
tedricos y conceptuales, presentacion de intervenciones exitosas en politica publicas y la
gerontologiacomunitaria, y lapresentaciéon del trabajo integrador final. En tanto que, las horas
a distancia asincrénicas incluiran el trabajo auténomo de los participantes que incluyen
actividades practicas, intercambio con docentes, tutorias, preguntas, lectura dirigida de textos,
avisos, foros y larecepcion y devolucion de trabajos précticos.

La estrategia educativa planteada es capaz de articular las demandas y tendencias
sociales, culturales y educativas actuales con el contexto digital y la necesaria formacién en
entornosvirtuales, contemplando el alcance territorial y laflexibilidad para organizar tiempos
de estudio de los participantes. Es por ello, que se buscara propiciar el desarrollo de espacios
de formacidn presencial -a partirde lacirculacidon de palabra, la expresion y la construccion de
vinculos pedagédgicos- que se complementaran con herramientas virtuales con las que la
Universidad Nacional de Cérdoba cuenta para el desarrollo de diferentes modalidades de
formacioén.
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j. Cronograma de cursado

Mayo Junio Julio Agosto Setiembr | Octubre Noviemb
e re

Frecuenci Unaveza | Unaveza | Unavez a | Una vez Unaveza | Unaveza Una vez a
adelos la la la ala la semana | la semana la semana
encuentro semana semana semana semana
S
Carga 6 huna 6 huna 6huna | 6huna 6 huna
horaria vezal vezal vezal vezal vezal
por mes mes mes mes mes
encuentro
presencial
sincrénico
fisico
Carga 2huna 2 huna 2huna | 2huna 2 huna 2 huna
horaria vezala vezala vezala | vezala vezala vezala
por semana, | semana, | semana, | semana, | semana, semana,
encuentro durante | durante | durante | durante | durante | durante
p.resevc.'al tres tres tres tres cinco una
sincronico
remoto semanas | semanas | semanas | semanas | semanas | semana
Cantidad 4hala 4hala 4hala 4hala 4hala 4hala
de horas a semana, | semana, | semana, | seman, semana, semana,
distancia durante | durante | durante | durante | durante durante
asincrénic tres tres tres tres tres tres
a semanas | semanas | semanas | semanas | semanas | semanas

K. Némina del equipo directivoy docente

Nombre/s | Apellido/s | N2 de DNI Email Cargo docente | Funcién en la
en la UNC (si| Diplomatura
corresponde)

1.Nilda Perovic 16446443 | nildaperovic@unc.edu. | Coordinadora | Coordinadora

Raquel ar Programa general porla
Personas universidad
Mayores SEU-

UNC
2.Sergio Cornejo 22118427 | sergiocornejo@hotmail. Coordinador

com general porel
Ministerio.
Director Area
Personas
Mayores.
Ministerio de
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Desarrollo
Humanode la
provincia de

Coérdoba
3. Maria | Chacarelli | 22876846 | maria.eugenia.chacarell | Docente Directora
Eugenia i@unc.edu.ar investigadora
de la UNC
4. Silvia Drovetta | 22123386 | silvia.drovetta@unc.ed | Docente Coordinadora
u.ar Investigadora | académica
de la UNC
5. Sol Rodriguez | 27171849 | solrodriguezmaiztegui Coordinadora
Maiztegui @gmail.com comunicacion
6. Esteban estebanfranchello@gm Docente
Jeréonimo |Franchello 29861352 ail.com Mddulo 1
7. Docente
Alejandro alejandro.miraglia@unc. Madulo 2
Javier Miraglia 28233282|edu.ar
8. Cristina | Plovanich | 10172386 | mcplovanich@hotmail.c Docente
om Mddulo 3
9. José Perez Paz | 23440928 | jose.perez.paz@unc.ed Docente
u.ar Mddulo 4
10. lic.carolina.ozan@hotm
. . Docente
Carolina ail.com ,
i Modulo 4y 6
Andrea Ozén 27079928
11. Paiva 24942661 | ernestopaiva@unc.edu. | Docente
Ernesto ar Investigador Docente
rnes Moédulo 5
UNC
silvana.rosa@unc.edu.a | Docente
r Investigadora
UNC Docente
Mddulo 6
12. Silvana
Marina Rosa 26848206
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laura.montenegro@mi. | Programa
Montenegr unc.edu.ar Personas Tutora
13. Laura (o 34290129 Mayores
14, malvitoledo391@gmail.
Malvina com Tut
utora
Soledad
Argentina |Toledo 34342391
cynthiabenedetti i
) ) ¥ @gma Tutora
15. Cynthia|Benedetti [31355791 l.com
carenvillarreal89@gmai
. Tutora
16. Caren |Villarreal |33999456 l.com
17.Maria mstrucco@hotmail.com
Tutora
Soledad |Trucco 25184576
matias.villarreal@mi.un | Programa
c.edu.ar Personas Tutor
18.Matias |Villarreal |42162836 Mayores
19. Rosariobrarda@gmail.c
. Tutora
Rosario Brarda 37107715 om
20. Karina karinalarregui @hotmail
. Tutora
Laura Larregui 20617885 .com
fabian.farina@unc.edu.
. - Tutor
21. Fabian |Farifa 35239162 ar
22.Jeremia jeremias.ferrari@mi.un
) Tutor
s Ferrati 40106726 c.edu.ar
23.Anabell anabellapdrani@gmail.c .
. AulaVirtual
a Pedroni 40963551 om

Evaluacionycierre del programa

Los y las participantes deberan acreditar una evaluacién formativa individual al finalizar cada
modulo a través de una prueba de multiple opcién y una evaluacién sumativa al finalizar el
cursado de la Diplomatura, que dé cuenta de una propuesta de intervencién en el Centro u
Organizacién enlaque participa, con impacto en su organizacién y en las politicas publicas en
gerontologia comunitaria.

La evaluacién sumativa consistird en un proyecto final donde cada miembro participante

desarrollard una propuesta de intervencién pensada para su organizacion con base en los

aprendizajes adquiridos. Podrd incluir un plan de desarrollo integral, un plan de mejora
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administrativa financiera, un proyecto socioeducativo, proyectos de buenas practicas de
derechos humanos, género y diversidad, entre alguno de ellos.

Se prevé una sesion de retroalimentacién y seguimiento en noviembre de 2025, a fin de
realizar un relevamiento sobre la implementacion de las propuestas en cada organizacion.

m. Requisitos de aprobacion

Para aprobar la Diplomatura, los asistentes deberdn cumplir, en primera instancia, con los
requisitos formales y administrativos. Ademas, deberan acreditar al menos un 80 % de
asistenciaalas instancias presenciales sincrdnicas, tanto fisicas como remotas. Asimismo, sera
necesarioaprobarentiempoyformalainstanciaevaluativaformativa correspondiente a cada
mddulo, con una nota superior a cuatro. Finalmente, se exigira la presentacidn y aprobacién
del trabajofinal, el cual sera calificado en unaescalanuméricadel 1 al 10, siendoindispensable
obtener una notaigual o superior a 7 (siete) para aprobar esta instancia.
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0. Modelo de Certificado
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CERTIFICADO

La Secretaria de Extensidn de la Universidad Nacional de Cérdobay el Ministerio de Desarrollo Humano de la provincia de Cérdoba

CERTIFICA QUE .oveeeereeeeeveeeeee e (NOMBRE DE LA PERSONA) DNI (NUMERO DE DNI) ha cumplimentado con los requisitos para finalizar la
Diplomatura Universitaria de Formaciéon Continua en..........ccceeeeveveee. (NOMBRE DE
LA DIPLOMATURA) aprobada por Resolucion ................ (RR/RHCD N¢.....) con una carga horaria de 138 horas y/o un valor de 5.5 de CRE.
Firma Firma Firma
(Directora) Facultad/Secretaria/Centro/Instituto/Ministerio) SAA-UNC

El presente certificado no habilita para el ejercicio profesional
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