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PLAN ESTRATEGICO CEQUIMAP (2026-2030)

1. Introduccién general

La Planificacion Estratégica articulada con un Sistema Integrado de Gestion de la
Calidad permite a las organizaciones en general y a los centros de asistencia técnica y
desarrollo tecnologico en particular, abordar de manera eficaz las oportunidades y desafios
gque se presentan, logrando de esta forma un importante reconocimiento en el medio en el
que estan insertos. Considerando que el ambito productivo es cada vez mas dinamico y
globalizado se torna de suma importancia la prestacion de asistencia técnica y transferencia
de conocimiento por parte del sector académico para facilitar la incorporacién de innovacion,
promover la competitividad y el desarrollo sostenible (Meneces, 2023). En este marco, el rol
de las unidades de vinculacion tecnologica y centros de transferencia, se vuelve
determinante ya que son actores indispensables para la articulacion entre el Sistema de
Ciencia y Tecnologia y los sectores productivos (Kababe, 2010).

2. Contexto

A los efectos de realizar un adecuado diagnéstico de los factores internos y externos
que afectan a la organizacién, es importante revisar el contexto reciente, tanto en lo que
respecta a los sectores socio-productivos destinatarios de las actividades del Centro, como
también del Sector Universitario y de Ciencia y Técnica donde el CEQUIMAP esté inserto.

Los indicadores de la actividad productiva de Argentina durante el periodo 2020-
2025, ponen de manifiesto una dinamica de gran volatilidad, la pandemia de 2020 gener6
una contraccién abrupta en todos los sectores, que fue seguida por un fuerte rebote en
2021, crecimiento que ha mostrado signos de agotamiento o desaceleracion en los Ultimos
dos afios, agravandose particularmente en el segundo semestre del 2025. Esta evolucion
irregular de los indicadores sugiere una recuperacion fragil sin una tendencia sostenida de
crecimiento en los principales sectores productivos (Instituto Nacional de Estadistica y
Censos, [INDEC] 2025). Sin embargo, la Provincia de Cérdoba ha demostrado una notable
resiliencia estructural, sostenida por un sélido motor exportador, especialmente en el sector
agroalimentario. Esta dicotomia explica la caida en la produccién en la mayoria de los
rubros, al tiempo que el empleo se mantuvo relativamente estable (Unién Industrial de
Cérdoba, [UIC], 2024).

Otro aspecto significativo que es necesario considerar en el contexto actual, es la
situacion de desfinanciamiento del sistema universitario y el sector de ciencia y técnica, que
afecta no solo la cuestion salarial de docentes-investigadores y nodocentes, sino también
los gastos de funcionamiento para el mantenimiento e inversion en infraestructura y
equipamiento. En el caso del sector especifico de ciencia y tecnologia, el desfinanciamiento
de las lineas de investigacion estd generando una discontinuidad preocupante en la
generacion de conocimiento y en el mantenimiento de grupos de investigacion en
numerosas areas del conocimiento, ocasionando multiples problematicas donde se destaca
la migracion de investigadores/as formados/as al exterior (Lorca, 2025).

A pesar del contexto negativo, el CEQUIMAP ha demostrado una importante
capacidad de adaptacion, puesta de manifiesto en el sostenimiento de la actividad durante
los dltimos afios. En el afio 2024 a pesar de registrar una moderada caida en los indicadores
vinculados a: cantidad de clientes, muestras y ensayos realizados, el incremento en la
facturacion supera el valor de inflacion acumulada para el afio (Informe Anual, 2024). Esto
en parte se explica por la actualizacion periddica de aranceles (siguiendo los incrementos
inflacionarios) y la implementacion de prestaciones analiticas de mayor valor agregado, es
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migracion en envases plasticos, tipificacion de Salmonella spp, etc.); sumado a otros
ensayos gestionados a través de la UVT con la participacién de prestadores y grupos de
investigacion de la FCQ, entre los que se destaca el ensayo de citotoxicidad para
medicamentos y dispositivos de tecnologia médica. Complementariamente la generacion de
recursos propios del Centro ha permitido realizar actualizaciones de los estipendios de
becas y contratos del Centro recuperando paulatinamente el poder adquisitivo de sus
RRHH.

3. Metodologia utilizada

La presente actualizacion surge de la necesidad de realizar un proceso de
revision/actualizacion de la planificacion estratégica original, de manera tal de compatibilizar
el periodo de prérroga de la Direccién del CEQUIMAP y cumplimentar con lo establecido en
el Estatuto del Centro.

Se conservaron en lineas generales las tres componentes originales de la
planificacion, aunque se introdujeron ligeras modificaciones extendiendo el alcance a
instituciones publicas, sectores gubernamentales y organismos de ciencia y tecnologia. Los
ejes actualizados son: i) EI CEQUIMAP como organizacién; i) La integracion
intrainstitucional del centro con la FCQ); vy iii) La integracion del CEQUIMAP con el medio
socio-productivo y demas instituciones publicas.

El proceso para realizar la actualizacion de la planificacion mantuvo el enfoque
centrado en el andlisis FODA para el diagndstico de factores internos y externos seguido de
la posterior definicion de objetivos estratégicos y operativos.

Factores internos: Estos factores son inherentes a la organizacion y pueden ser
controlados o influenciados por ella. El analisis de los factores internos busca responder a la
pregunta: ¢Qué hacemos bien o qué hacemos mal? y se relaciona con las Fortalezas y
Debilidades de la organizacion. Fortalezas (F): Son los atributos o capacidades internas que
proporcionan una ventaja competitiva mientras que las Debilidades (D): Son las deficiencias
o limitaciones internas que impiden a la organizacion alcanzar sus objetivos.

Factores externos: Estos factores son de naturaleza macroeconémica y no pueden ser
controlados directamente por la organizacién. El andlisis de los factores externos busca
responder a la pregunta: ¢Qué oportunidades y amenazas presenta el entorno? y se
relaciona con las Oportunidades y Amenazas vinculadas a la organizacién. Oportunidades
(O): Son las condiciones favorables en el entorno que se puede aprovechar para mejorar la
posicion, ejemplos incluyen nuevos mercados, cambios en la regulacién o tendencias de
consumo favorables, las Amenazas (A): Son las condiciones desfavorables en el entorno
gue podrian perjudicar el desempefio, por ejemplo la entrada de nuevos competidores, crisis
econdmicas o cambios tecnoldgicos disruptivos (David, 2013).

Con la finalidad de elaborar una propuesta que no responda solamente a una logica
individual, sino que mas bien contenga elementos de un proceso participativo, se generaron
una serie de consultas a referentes internos y externos a la organizacién, como también un
andlisis de fuentes informativas para validar los aspectos centrales de la propuesta.

Areas consultadas: Direcciones del Centro; Coordinadores/as de area; Consejo
Asesor; Responsables de Centros de Transferencia; y Empresas Contratantes del
CEQUIMAP.

4. Misiéon vy vision del CEQUIMAP
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Mision
La misién debe ser entendida como la razén de ser de la organizacion, en este caso
particular tiene como fuente natural el propio estatuto del CEQUIMAP.

“Poner las capacidades del sistema cientifico y tecnolégico de la FCQ al alcance de: los

productores de bienes y servicios, instituciones publicas y privadas, organismos del
estado y demas entidades u organizaciones civiles; promoviendo, gestionando y
ejecutando, total o parcialmente, actividades de: i) Asistencia Técnica (Servicios
especializados, estudios y asesoramientos técnicos); ii) Proyectos de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico y/o Social; y iii) Transferencia de Tecnologia. Ademas de
participar en tareas docentes de grado bajo la coordinacion de los departamentos
académicos, y de perfeccionamiento, en tematicas afines al Centro, orientadas a
estudiantes de grado, posgrado y graduados universitarios”

Vision
La visién en términos de planificacién implica un concepto mas amplio, que hace

referencia al estado futuro deseado de la organizacién, como reflejo de un anhelo colectivo.
(Se realizaron modificaciones en relacién a la definicién anterior):

“Constituirnos en una organizacién referente para el medio socio-productivo regional
realizando aportes al desarrollo sostenible a través de las capacidades cientifico-
tecnoldgicas de la Facultad de Ciencias Quimicas”.

5. Andlisis FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)

Para el presente analisis se consideraron las siguientes dimensiones: i) CEQUIMAP
como organizacion; ii) La integracion intrainstitucional; iii) La integracion con el medio socio-
productivo y demas instituciones publicas.

4.1 Dimensién N°1: El CEQUIMAP como organizacién

Refiere a los procesos internos en relacién a su doble rol de como centro de
transferencia (CT) y unidad de vinculacién tecnolégica (UVT).

Fortalezas

-Trayectoria institucional de més de 40 afios con reconocimiento en la UNC y en el medio
socio-productivo.

-Sistema de calidad implementado hace aprox. 25 afios, con el consecuente proceso de
mejora continua.

-Inclusion del Centro en redes institucionales, tales como la Red Federal de Laboratorios de
Alimentos y la Red Oficial de Laboratorios Ambientales de la Provincia de Cordoba.

-Recursos humanos calificados con formacion especifica en las diferentes areas técnicas del
Centro, con acceso a instancias de capacitacion en virtud de encontrarse en un entorno
académico.

-Ampliacion y reorganizacion de la infraestructura del Centro, con habilitacién de nuevos
espacios para las areas técnicas.

-Equipamiento y RRHH afectados en gran medida a las actividades objeto de la

organizacion.
| F-2026-00048850-UNC-CEQUIMAP#FCQ
3

pagina 3 de 10



CEQUIMAP FCQ

Universidad
Facultadd Nacional
CENTRO DE QUIMICA APLICADA C?ecrL:UQS QSlmicas de Cordoba

-Autonomia para la afectacion de recursos y la toma de decisiones lo que permite ajustar las
metas en funcion del contexto, para el logro de los objetivos.

-Consolidacién de la actividad del Centro lo que permite sostener el funcionamiento aun en
afos con indicadores econdmicos y productivos desfavorables.

-Apoyo institucional sostenido por parte de las autoridades de la FCQ y de los
representantes que integran el Consejo Asesor.

Debilidades

-Figuras de relacionamiento del personal con el Centro: becas, contratos, cargos docentes y
cargos nodocentes) que no se adaptan totalmente a las funciones y actividades asignhadas.

-Ausencia de un esquema de incentivos (econdmicos y no econdémicos) complementario,
destinado a cada estrato de personal del Centro, con el objetivo de motivar e incrementar el
sentido de pertenencia institucional.

-Herramientas y dispositivos comunicacionales con deficiencias para actualizar las
novedades de la organizacion y a la vez constituirse en esquemas de retroalimentacién para
nuevas iniciativas.

-Dificultad para sostener el sistema de gestién de la calidad, fundamentalmente en relacion
a: i) complicaciones para priorizar actividades de gestion de calidad frente a las urgencias
operativas; ii) pérdida del interés general; y iii) falta de colaboradores activos con el area de
calidad.

-Desactualizacion del sistema informatico de gestion administrativa y de procesos, situacion
gue atenta contra la disponibilidad de informacion en tiempo y forma para la toma de
decisiones.

-Problemas para asimilar y mitigar los efectos de la rotacién/desvinculacion de Recursos
Humanos en las etapas iniciales de su relacién con el Centro.

-Enfoque organizacional centrado en la oferta tecnoldgica existente con poca reaccion para
la identificacion de escenarios y/o caracterizacion de oportunidades, ausencia de personal
que se encargue especificamente de esas actividades.

-Dinamica organizacional con dificultades para la implementacion de nuevas lineas de
trabajo que amplien las actuales prestaciones, en parte por la dificultad de conectar
internamente la operatoria entre areas.

Oportunidades

-Sector cientifico con necesidad de generar nuevos mecanismos de financiamiento, numero
creciente de investigadores/as que se muestran interesados/as en actividades de
vinculacion tecnologica.

-Mayor reconocimiento, promocion y fomento por parte de instituciones puablicas y privadas a
las actividades de vinculacion tecnoldgica.

-Existencia de actores productivos mas tecnificados que comienzan a visualizar al Sistema
Cientifico como un posible proveedor de soluciones tecnoldgicas.
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-Surgimiento del Cluster de Biotecnologia de Coérdoba como una iniciativa conjunta de
empresas, universidades y cAmaras sectoriales, generando un nuevo ambito de articulacion.

Amenazas

-Contexto econémico actual desfavorable con impacto en la actividad productiva regional, lo
cual podria afectar negativamente el desempefio del Centro.

-Fluctuaciones del flujo de actividades del centro, las cuales no siempre son predecibles y
en ocasiones saturan la capacidad operativa.

-Problemética vinculada al desfinanciamiento del Sistema Universitario Nacional que
repercute en los salarios del personal, los gastos de funcionamiento y en la dindmica propia
institucional.

-Debilitamiento de los entes regulatorios de la calidad a nivel nacional, lo cual se traduce en
dificultades para el cumplimiento de las exigencias regulatorias (pérdida de oferta de
interlaboratorios acreditados, dificultad para conseguir materiales de referencia certificados,
falta de laboratorios de calibracion locales, costos elevados del proceso de acreditacion).

-Actividades de VT a través de CONICET, con canales y condiciones operativas asimétricas
en relacion a la FCQ.

-Laboratorios de ensayo y centros techoldgicos del ambito privado que implementan
prestaciones relacionadas a las actividades del CEQUIMAP.

Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico N°1: Implementar mejoras en las condiciones laborales de los RRHH,
tendientes a optimizar el nivel de satisfaccion y el compromiso con la organizacion.

Objetivo Estratégico N°2: Incrementar las capacidades técnicas y administrativas, a los
efectos de ampliar la calidad y cantidad de la oferta tecnolégica ofrecida al medio socio-
productivo.

Objetivos especificos

-Implementar mecanismos de incentivos (econdmicos y no econdmicos destinados a
mejorar la situacién de los RRHH en sus diferentes niveles.

-Promover mecanismos para la identificacion de necesidades del sector socio-productivo y
su posterior traduccion en oferta tecnolégica apelando para ello a las capacidades del
Centro como también a la de sus prestadores internos y Centros de Transferencia.

-Mejorar los sistemas comunicacionales del Centro, tanto los destinados a la difusion
externa (redes sociales y pagina Web), como también los destinados a la comunicacion
interna.

-Reemplazar el sistema informético del Centro por uno que mejore las actuales prestaciones
en el plano administrativo operativo, en aspectos vinculados al sistema de calidad, y en lo
gue respecta a la obtencion de indicadores para la toma de decisiones.

-Promover el sostenimiento y la mejora continua del Sistema de Calidad.
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-Desarrollar capacidades analiticas y generar “facilities” de laboratorio destinadas a
promover asistencia técnica al sector Biotecnoldgico.

4.2 Dimension N°2: Integracion intrainstitucional

Esta dimension refiere a generar una concepcion sistémica hacia el interior de la
Facultad articulando de manera efectiva con los departamentos, institutos, prestadores
internos y Centros de Transferencia (CTs), donde estan alojadas gran parte de las
capacidades de desarrollo tecnoldgico especializado. Esta dimensién considera también de
manera particular la articulacion con CONICET, en funcion de la doble dependencia de la
mayoria de los docentes de la FCQ.

Fortalezas

-Existencia de una red de prestadores y Centros de Transferencia altamente especializados,
complementaria a las propias capacidades del Centro, que permite vincular demandas de
sectores socio-productivos con soluciones técnicas en multiples areas de la quimica: salud,
alimentos, materiales, energia, ambiente, entre otras.

-El Centro posee una Direccion de UVT con amplia experiencia en la interacciébn con
docentes investigadores, fundamentalmente en lo que respecta a establecer acuerdos,
protocolos y demas aspectos operativos para la planificacién y ejecucion de actividades de
Vinculacién Tecnoldgica.

-Existencia de equipamiento analitico de avanzada con operadores altamente capacitados,
en los departamentos e institutos de la FCQ, con posibilidades de ser utilizados en
actividades de Vinculacién Tecnoldgica.

Debilidades

-La doble dependencia UNC-CONICET, que poseen la mayoria de los docentes
investigadores de la FCQ, plantea asimetrias institucionales en relacion a las posibles vias
para realizar las actividades de Vinculacion Tecnoldgica, tanto a nivel de gestién como en lo
que respecta a la modalidad para percibir los beneficios econémicos asociados y realizar su
posterior reconocimiento curricular.

-Dificultades para compatibilizar los tiempos y la logistica interna por parte de prestadores
y/o integrantes de Centros de Transferencia para dar respuesta a demandas externas, en
virtud de prioridades que fluctan en relacion al cronograma del momento (tareas
docentes/investigacion/gestion).

-Dificultades para mantener el equipamiento analitico en condiciones operativas (tanto el de
rutina como el avanzado) en funcion de los altos costos de mantenimiento y repuestos,
méxime teniendo en cuenta el actual contexto de desfinanciamiento universitario y del
Sistema de CyT.

-Complicaciones por parte de integrantes de los grupos de investigacion para ajustar o
adaptar sus lineas tematicas para dar respuesta a demandas especificas provenientes del
medio.

-Falta de experiencia en la negociacion de los aspectos econdémicos en acuerdos de
desarrollo tecnolégico y/o licenciamiento de tecnologia.

Oportunidades
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-Sector cientifico con necesidad de generar nuevos mecanismos de financiamiento, numero
creciente de investigadores/as que se muestran interesados/as en actividades de
vinculacién tecnolégica.

-Posibilidad de crecimiento estructural del CEQUIMAP hacia el interior de la FCQ con la
habilitacion de nuevos CTs y/o la incorporacién de nuevos prestadores.

-Mayor apoyo institucional a las actividades de VT por parte de los distintos niveles del
estado y las instituciones publicas, con marcos regulatorios especificos de promocion y
fomento.

-Experiencia acumulada tanto en CEQUIMAP como en la Prosecretaria de Valorizacién del
Conocimiento que podria ser utilizada conjuntamente para apoyar el surgimiento de
Emprendimientos de Base Tecnoldgica de la FCQ.

Amenazas

-Escasa o nula valoracién curricular de las actividades de Vinculacion Tecnoldgica en los
sistemas de evaluacion, tanto a nivel de carrera docente de la UNC, como también en
CONICET.

-Institutos de doble dependencia que promueven mecanismos Yy procedimientos para
realizar actividades de Vinculacién Tecnhologica directamente a través de CONICET sin
interaccionar con la FCQ.

-Sistema de cobro por productividad para personal de doble dependencia que realizan
actividades de Vinculacion Tecnoldgica a través de la UVT de CONICET, mecanismo que no
tiene un correlato equivalente a nivel de la UNC.

-Docentes investigadores con mudltiples actividades (docencia, investigacion y gestion) lo
cual les dificulta disponer de tiempo para asignarlo a actividades de Vinculacion
Tecnoldgica.

Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico N°3: Implementar acciones tendientes a dinamizar las actividades de
VT.

Objetivo Estratégico N°4: Implementar acciones tendientes a sensibilizar a los docentes
investigadores en relacion a las actividades de VT.

Objetivos especificos

-Profundizar la articulacién entre la UVT y los CTs habilitados, fundamentalmente en
relacion a definir, ampliar e implementar: i) Oferta tecnologica; i) Campafas
comunicacionales; iii) Visitas técnicas a entidades socio-productivas.

-Realizar jornadas/eventos/seminarios destinados a docentes investigadores, estudiantes de
grado y posgrado, para promover la participacion en actividades de VT (casos de éxito,
disertantes de otras UUNN, etc.).

-Continuar con las gestiones para implementar un sistema de remuneracion por
productividad de manera de contar con un mecanismo en la UNC para liquidar honorarios

para actividades de VT.
| F-2026-00048850-UNC-CEQUIMAPH#FCQ
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-Promover un sistema de reconocimiento de las actividades de VT con validez institucional
equivalente a la otorgada por CONICET independientemente de la UVT que haya
intervenido.

-Crear un fondo destinado al mantenimiento y/o reparacion de equipos analiticos utilizados
en actividades de Vinculacion Tecnologica que estén bajo gestion de prestadores y Centros
de Transferencia.

-Promover acciones de capacitacion para formacion de RRHH en marketing tecnolégico, con
particular atencion en la negociacion de licencias y acuerdos econémicos para convenios de
[+D.

-Articular acciones con la Prosecretaria de Valorizacién del Conocimiento para promover el
surgimiento de nuevos Emprendimientos de Base Tecnoldgica en la FCQ y apoyar los
existentes.

4.3 Dimension N°3: Integracién con los sectores socio-productivos e instituciones del
medio

Refiere a la integracion del CEQUIMAP con empresas, sectores del gobierno provincial y
municipal, camaras empresariales, otros centros tecnolégicos, etc. para identificar y realizar
aportes tecnoldgicos que contribuyan a la solucion de problematicas socio-productivas en la
region.

Fortalezas
-La FCQ cuenta con destacados investigadores que se desempefian en multiples areas de
conocimiento: materiales, energia, salud, alimentos, ambiente, entre otras. Este personal

cuenta con capacidades para atender demandas tecnolégicas a través del CEQUIMAP.

-La Provincia de Cdordoba tiene una ubicacion estratégica en el centro del pais y cuenta con
un importante perfil productivo, puesto de manifiesto por destacadas empresas
principalmente dedicadas a los rubros: agroindustria; alimentos; metal-mecanica; automotriz;
software; salud; etc.

-El CEQUIMAP goza de un alto reconocimiento social en relacion a su trayectoria, su
Sistema de Calidad y por ser una dependencia de la FCQ y la UNC, en virtud de lo cual se
le atribuye idoneidad e imparcialidad.

Debilidades

-Historial de relacionamiento entre sector productivo y sector académico condicionado en
relacion a que los tiempos, intereses y modalidades de trabajo entre los sectores son
diferentes.

-Oferta analitica incompleta para cumplimentar los requisitos regulatorios internos y para
exportacion en algunos subsectores especificos de alimentos y medicamentos.

-Difusion acotada de la oferta tecnoldgica y las capacidades institucionales.

-Sectores industriales mayoritarios que no consideran al sector de ciencia y técnica regional
como un posible proveedor de soluciones tecnoldgicas.
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-Mecanismos institucionales débiles en el sector académico para la identificacion de
demandas tecnoldgicas provenientes del medio productivo.

Oportunidades

-Existencia de marcos normativos tanto a nivel gubernamental como universitario, que
promueven y posibilitan la articulacién del sector privado con el sector de Ciencia y Técnica
alojado en las Universidades.

-Sector cientifico con necesidad de generar nuevos mecanismos de financiamiento, nimero
creciente de investigadores/as que se muestran interesados/as en actividades de
vinculacién tecnolégica.

-Nuevos espacios institucionales que promueven la articulacion publico-privada con foco en
la innovacion: Agencia Cérdoba Innovar y Emprender; Incubadoras de Empresas; Agencia
de Desarrollo de Cordoba (ADEC); Clusters Empresariales; Colegios Profesionales; entre
otros.

Amenazas

-Ciclos econdmicos fluctuantes que desalientan la inversion privada en proyectos de
innovacion tecnoldgica de mediano y largo plazo.

-Sistema universitario y Sector de Ciencia y Técnica atravesando un contexto de
desfinanciamiento que atenta contra el mantenimiento de la infraestructura y el
equipamiento, promoviendo un éxodo sostenido de RRHH altamente calificados.

-Falta de comunicacién efectiva con el medio productivo en relacién a la capacidad del
sistema de Ciencia y Técnica regional para aportar soluciones técnicas en tiempo y forma.

Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico N°5: Incrementar acciones de relacionamiento con los sectores socio-
productivos promoviendo la gestacion y reafirmacion de vinculos inter-institucionales sélidos.

Objetivo Estratégico N°6: Promover mecanismos de identificacibon de demandas y su
posterior internalizacién institucional.

Objetivos especificos

-Continuar y profundizar las acciones tendientes a: i) obtener informacion de retorno por
parte de los clientes en relacion a las prestaciones vigentes (fidelizacion); ii) identificar
posibles nuevas lineas de colaboracion; iii) sumar nuevas prestaciones en lo posible para
completar paquetes de asistencia a determinados sectores; y iv) captar nuevos clientes.

-Generar herramientas comunicacionales para difundir las actividades y capacidades
tecnolégicas del CEQUIMAP, sus prestadores y Centros de Transferencia.

-Participar activamente proponiendo y perfeccionando las modalidades de interaccién con el
sector socio-productivo, en el ambito organizativo de eventos especificos de Vinculacién
Tecnologica.

-Fomentar la participacion del Centro en el relacionamiento interinstitucional, manteniendo y

ampliando su participacion en redes, clusters, cAmaras empresariales y demas entidades
| F-2026-00048850-UNC-CEQUIMAPH#FCQ
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