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Tipo de trayecto: Modulo

1. DENOMINACION: Procesos de internacionalizacion municipal: fundamentos teéricos y
diseiio de proyectos

2. DESTINATARIOS

Funcionarios municipales, agentes de desarrollo local, camaras de comercio y profesionales
interesados en relaciones internacionales.

3. REQUISITOS DE INGRESO

Estudios secundarios completos.
Se valorara experiencia en gestion publica, desarrollo local o relaciones internacionales.

4. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Analizar los fundamentos tedricos y legales de la paradiplomacia municipal en Argentina.
Comprender la politica exterior cordobesa y su relacion con socios estratégicos.
Identificar oportunidades de internacionalizacion sobre la base de un mapeo territorial.

Disenar estrategias de internacionalizacion para municipios, considerando el marco
normativo y las oportunidades de cooperacion.

5. COMPETENCIAS

Analiza los fundamentos teoricos y legales de la paradiplomacia municipal en Argentina.
Disena estrategias de internacionalizacion para municipios, considerando el marco normativo
y las oportunidades de cooperacion.

6. JUSTIFICACION

El presente modulo se fundamenta en la creciente relevancia de la internacionalizacion de
los gobiernos locales como herramienta estratégica para el desarrollo territorial, la atraccion
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de oportunidades y la mejora de la gestion publica. Toma como antecedente el Programa de
Paradiplomacia de la Escuela de Gobierno de la Provincia de Buenos Aires, el cual ha
demostrado ser una experiencia formativa solida en materia de relaciones internacionales
subnacionales, y lo adapta al contexto institucional, normativo y productivo de la provincia
de Cordoba.

La propuesta formativa integra de manera equilibrada los fundamentos teodricos de la
paradiplomacia, el marco legal argentino vigente y las herramientas practicas de gestion, con
el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas de los municipios para actuar en el
escenario internacional. En este sentido, el modulo aborda contenidos vinculados al diseno
de estrategias de internacionalizacion, la identificacion de oportunidades de cooperacion
descentralizada, la blsqueda y gestion de socios internacionales, y la formulacion e
implementacion de acuerdos de cooperacion con ciudades, regiones y organismos de otros
paises.

Asimismo, la capacitacion responde a una demanda creciente de profesionalizacion en los
equipos municipales, camaras empresariales y agentes de desarrollo local, que requieren
conocimientos especificos para articular politicas locales con agendas internacionales,
acceder a redes globales y aprovechar programas de cooperacion técnica, académica y
productiva. De este modo, el modulo contribuye al fortalecimiento institucional de los
gobiernos locales y a la consolidacion de una internacionalizacion estratégica, planificada y
sostenible.

7. Pertinencia de su dictado en Campus Norte

El dictado del modulo en Campus Norte UNC resulta altamente pertinente, ya que se articula
de manera directa con su modelo institucional, concebido como un ecosistema de
innovacion, conocimiento y desarrollo territorial, orientado a la vinculacion entre la
universidad, los gobiernos locales, el sector productivo y el sistema cientifico-tecnologico.

Partimos de la premisa que Campus Norte es un espacio estratégico para promover procesos
de internacionalizacion inteligente, basados en las capacidades locales, el conocimiento
aplicado y la cooperacion interinstitucional. En este marco, la formacion en paradiplomacia
municipal fortalece la articulacion de los municipios con la Universidad Nacional de Cordoba
y con redes académicas, cientificas y tecnologicas nacionales e internacionales, potenciando
el diseno de proyectos conjuntos y la proyeccion externa del territorio. De esta manera,
Campus Norte se consolida como un espacio clave para la formacion de recursos humanos
estratégicos y para el impulso de politicas publicas locales con proyeccion internacional y
anclaje territorial.
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8. Estructura

La siguiente propuesta formativa esta organizada en Il Unidades tematicas principales a
dictarse en seis semanas durante las cuales se facilitaran los conocimientos de marco teodrico
que permitiran a los participantes integrar el marco juridico, con las acciones protocolares y
los saberes que componen el soporte de la planificacion estratégica de proyectos.

La propuesta de ensenanza se disefara en base a recursos metodologicos agiles e
integradores: analisis de casos, simulaciones, role-playing, talleres grupales y elaboracion de
proyectos situados.

Para dar por terminada la formacion se dispondra de un dltimo encuentro de presentacion
de trabajos finales en el que se intercambiaran el analisis de los mismos con el fin de
fortalecer los resultados de aprendizaje y mejorar los proyectos de cada participante.

9. Contenidos minimos de cada unidad
Unidad I: FUNDAMENTOS Y MARCO DE ACCION

Clase 1: Historia, conceptos y oportunidades de la paradiplomacia.
Concepto de paradiplomacia. Diferencias con la diplomacia tradicional.
Evolucion historica: De la cooperacion descentralizada a la accion internacional
estructurada.
Actores subnacionales en el sistema internacional: ciudades, provincias, regiones.
Motivaciones y objetivos (econdmicas, culturales, técnicas, de incidencia politica).
Casos emblematicos globales y en Ameérica Latina. Lecciones aprendidas.

Clase 2: Marco legal, institucional y protocolos de actuacion

Analisis de la Constitucion Nacional: facultades del Estado Nacional vs. Provincias y
Municipios en materia de relaciones internacionales (Art. 124, 125).

Tratados, acuerdos y su jerarquia legal.

La ley de cooperacion internacional (Ley 24.573) y su interpretacion.

Reglamentacion provincial caso especifico de Cordoba.

Protocolos de actuacion: como coordinar con la Cancilleria Argentina (Directrices de la
Cancilleria).

Clase 3: Disefio del Area Municipal y Gestion de Proyectos Internacionales
Modelos organizativos: areas especificas, direcciones, secretarias. Ventajas vy
desventajas. Presupuesto y recursos humanos.
Funciones clave: prospeccion de socios, gestion de proyectos, cooperacion, protocolo,
comunicacion internacional.
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El ciclo del proyecto internacional: identificacion, formulacion (con Enfoque de Marco
Logico), financiamiento, ejecucion, monitoreo y evaluacion.

Fuentes de financiamiento: cooperacion internacional bilateral/multilateral,
organismos (UE, BID, PNUD), fondos nacionales.

Unidad Il: HERRAMIENTAS PRACTICAS PARA LA INTERNACIONALIZACION
Clase 4: Busqueda de socios y diplomacia publica municipal

Como identificar y contactar ciudades socias: uso de redes de ciudades
(Mercociudades, UCCI, CGLU), Procordoba, embajadas, camaras binacionales.
Diplomacia publica y marca ciudad: la imagen internacional del municipio.
Cooperacion Sur-Sur y triangular: oportunidades concretas.

El rol de las ferias internacionales y misiones comerciales institucionales.

Clase 5: Instrumentos de cooperacion y negociacion internacional

Tipologia de instrumentos: Acuerdos de Hermanamiento (Town Twinning),
Memorandums de Entendimiento (MoU), Cartas de Intencion, Acuerdos de
Cooperacion especificos.

La etapa de negociacion: preparacion, agenda, logistica, equipos.

Comunicacion intercultural aplicada a la gestion municipal (conceptos basicos para
tratar con socios de diferentes regiones).

Seguimiento y concrecion: de la firma a los proyectos tangibles.

Clase 6: Integracion y diseno de una Estrategia Municipal

Integracion de conceptos: desde el diagnostico local hasta la proyeccion
internacional.

Como articular la paradiplomacia con otras areas de gobierno (produccion, cultura,
educacion, ambiente).

Métricas e indicadores de éxito de la gestion internacional municipal. Mapeo de
elaboracion de modelos de seguimiento, Planificacion Estratégica interarea y puesta
en marcha de secretaria/area de RRIl y Cooperacion Internacional.

10. Modalidad de cursado:

La modalidad del dictado es virtual sincronica, con trabajo autonomo de los estudiantes,
desde un enfoque teorico-practico.
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Se utilizara la plataforma Moodle de Campus Norte para alojar materiales, foros vy
actividades, y la plataforma Zoom o Meet administrada por campus Norte para los
encuentros virtuales sincronicos.

11. Cronograma de dictado y Carga horaria total expresada en horas y créditos:

Semana | Temas Carga horaria (H)
Lectiva Trabajo
autonomo
1 U I: Historia, conceptos y oportunidades de la 2 2

paradiplomacia

2 U I: Cl Marco legal, institucional y protocolos 2 2
de actuacion

3 U I: Disefio del Area Municipal y Gestion de 2 3
Proyectos Internacionales

4 U Il: Bisqueda de socios y diplomacia piblica 2 2
municipal
5 U Il: Instrumentos de cooperacion vy 2 2

negociacion internacional

6 U IlI: Integracion y diseno de una estrategia 2 2
Municipal

7 Presentacion de trabajos finales. Intercambio 3
evaluativo

CARGA HORARIA 15 13

TOTAL 28 HORAS

TOTAL DE CREDITOS ACADEMICOS 112

12. Nomina de docentes

Nombre y apellido: Lic. Elisa Mariana Cornejo
DNI: 30900442
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correo electronico: licmarianacornejo@gmail.com
Teléfono de contacto: 3513716667
Se adjunta CV de la docente responsable CV Mariana Cornejo

13. Modalidades de evaluacion

Evaluacion continua: participacion en actividades practicas, talleres, foros y al terminar cada
unidad una actividad evaluativa.

Evaluacion final: presentacion y defensa de una "Estrategia Integral de Vinculacion" para un
municipio cordobés.

Instancia de recuperacion: reelaboracion del trabajo final basado en feedback recibido.
14. Requisitos de aprobacion

e Asistencia minima del 80% a las sesiones sincronicas.

e Participacion activa en al menos el 75% de las actividades practicas.

e Aprobacion del trabajo final integrador con una calificacion minima de 60%.
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16. Cupo

Minimo: 15 participantes. Maximo: 30 participantes.

17. Recursos y habilidades necesarias para el cursado:

Se requiere manejo basico de herramientas informaticas (navegador web, Zoom, Moodle),

dispositivo con camara y microfono, conexion estable a internet, y habilidades para el trabajo
colaborativo en entornos digitales.
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MODELO DE CERTIFICADO

EL Campus Norte de la Universidad Nacional de Cordoba
Certifica que (APELLIDO Y NOMBRE COMPLETO)
DNI XXXXXXXXXX
ha finalizado el MODULO

Procesos de internacionalizacion municipal: fundamentos teoricos y diseiio de proyectos

aprobado por Resolucion ..XXXX., con una carga horaria de 28 (veintiocho) horas reloj,

equivalente a 112 créditos académicos.

Por tal motivo se certifica el logro de los objetivos de aprendizaje que favorecen el desarrollo

de la/s siguiente/s competencia/s:

Analiza los fundamentos teoricos y legales de la paradiplomacia municipal en Argentina.
Disena estrategias de internacionalizacion para municipios, considerando el marco normativo
y las oportunidades de cooperacion.

Cordoba, ... de ..... de 2026

Firma Directora Académica Firma Prorrector
¥
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