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VISTO

La solicitud presentada por Gustavo Enrique Rinaudo a la Facultad de Psicologia
para autorizar el dictado del Espacio de Formacion en Practica Situada “Ejercicio de
diagndstico institucional en escuelas desde la perspectiva del Analisis
Institucional” para el segundo semestre del ciclo lectivo 2026 en la carrera de
Licenciatura en Psicologia; y

CONSIDERANDO:

Que Gustavo Enrique Rinaudo cumplimenté con los requerimientos formales para el
dictado de la asignatura para el afio 2026.

Que la Comisién evaluadora compuesta por Matias Dreizik, Fernando Bermejo y Judith
Biodo (designada por RHCD-2026-636-E-UNC-DEC#FP) elevo un informe satisfactorio
de la propuesta.

Que Gustavo Enrigue Rinaudo se desempefia en un cargo de Profesor Adjunto
semidedicacion en la catedra de Antropologia Cultural Contemporanea y
Latinoamericana.

Que participan en el dictado de la propuesta las siguientes docentes: Andrea Martino,
quien se desempefia en un cargo docente de Profesora Titular con dedicacion semi-
exclusiva en la catedra “Andlisis Institucional de la Educacion” de la Escuela de Ciencias
de la Educacion, Marisa Muchiut, quien se desempefia en un cargo docente de
Profesora Adjunta con dedicacion semi-exclusiva en la catedra de “Analisis Institucional
de la Educacién” de la Escuela de Ciencias de la Educacion, Marcela Carignano, quien
se desempeiia en un cargo docente de Profesora Asistente con dedicacion semi-
exclusiva en la catedra de “Analisis Institucional de la Educacion” de la Escuela de
Ciencias de la Educacion, y Marina Yazyi, quien se desempefia en un cargo docente de
Profesora Asistente con dedicacion semi-exclusiva en la catedra de “Analisis
Institucional de la Educacién” de la Escuela de Ciencias de la Educacion.

Que Gustavo Enrique Rinaudo se desempefiara como responsable administrativo de la



propuesta.

Que, autorizados/as por RHCD-2025-74-E-UNC-DEC#FP, los/as docentes que
hubieran presentado y dictado un Espacio de Formacion en Practica Situada (EFPS),
con evaluacion favorable de la Secretaria Académica y que asi lo solicitaren
formalmente a esta Facultad, podran renovar el dictado de dicha propuesta en las
mismas condiciones aprobadas durante dos afios lectivos mas.

Por ello, en sesién del dia de la fecha, segun lo aconsejado por la Comision de
Ensefianza y por mayoria,

EL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Autorizar para la Licenciatura en Psicologia el dictado de la
asignatura “Ejercicio de diagndstico institucional en escuelas desde la
perspectiva del Andlisis Institucional” durante el segundo semestre del ciclo
lectivo 2026, a cargo de Gustavo Enrique Rinaudo -DNI 23.390.773- segun las
condiciones que se detallan en el articulo 2° de la presente resolucién.

ARTICULO 2°: Establecer las condiciones de acreditacion de la
asignatura:

PLAN DE ESTUDIOS 2021

» Categoria de asignatura: Practicas de Egreso - Espacio de Formaciéon en Practica
Situada

« Ciclo de la carrera al que pertenece: Ciclo Superior
« Duracion: 120 (ciento veinte) horas

« Asignaturas correlativas: Espacios tutorados y materias obligatorias del ciclo
bésico regularizados al momento de la inscripcion. Perspectivas Psicologicas en
Educacion y Psicologia social, aprobadas al momento de la inscripcion.

« Programa: obrante en Anexo que integra la presente resolucién como archivo
embebido en IF-2026-765511-UNC-SHCD#FP , con 16 fojas.

ARTICULO 3°: Fijar un cupo de treinta (30) estudiantes.

ARTICULO 4°: Designar a Gustavo Enrique Rinaudo -DNI 23.390.773- como
Responsable Administrativo del espacio.

ARTICULO 5°: Autorizar la participacion en calidad de Docentes del Espacio
de Formacion en Practica Situada, de Andrea Martino -DNI 23.860.802-y
de Marisa Muchiut -DNI 16.908.912-, quienes estaran a cargo del dictado de las
clases tedrico-practicas; y de Marcela Carignano -DNI 30.010.024- y Marina
Yazyi -DNI 31.994.161-, quienes estaran a cargo del dictado de las clases
practicas y de la supervision del trabajo de campo.



ARTICULO 6°: Establecer que, una vez finalizado el dictado de la asignatura en el
presente ciclo lectivo y en caso de contar con informe favorable por parte de la
Secretaria Académica, se podra renovar el dictado de dicha propuesta, en las mismas

condiciones aprobadas por el H. Consejo Directivo y por un periodo maximo de dos
afos lectivos mas.

ARTICULO 7°: Protocolizar, publicar, comunicar, notificar y archivar.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE PSICOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA A
VEINTICUATRO DIAS DEL MES DE AGOSTO DE DOS MIL VEINTISEIS.
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Licenciatura en Psicologia — Plan de Estudios 2021
Espacio de Formacion en Practica Situada

“Ejercicio de diagnodstico institucional en escuelas
desde la perspectiva del Analisis Institucional”

DOCENTE RESPONSABLE: Gustavo Rinaudo

ANO LECTIVO: 2026

CARGA HORARIA QUE ACREDITA LA ASIGNATURA PARA LAS PRACTICAS
DE EGRESO: 120 hs

ASIGNATURAS CORRELATIVAS: Espacios tutorados y materias obligatorias del
ciclo basico regularizados al momento de la inscripcion. Perspectivas Psicologicas
en Educacion y Psicologia Social aprobadas al momento de la inscripcion.

CICLO DE LA CARRERA: Superior.

Contendidos minimos

Los espacios de acreditacion de horas practicas de egreso. Estos dispositivos garantizan
formacion practica intensiva y supervisada desde el inicio de la carrera, abocandose al
abordaje de diversas competencias/habilidades/destrezas en cada etapa del ciclo
formativo, e intensificando la formacioén practica afio a afio con el objetivo de promover
una construccion dialégica entre estudiantes y docentes respecto del hacer. En ese
sentido, en cada ciclo se abordan de manera diferencial las siguientes
competencias/habilidades/destrezas que emergen como “contenidos” de tales
dispositivos.

Ciclo Superior: Investigacién en fuentes primarias; evaluacién y diagnéstico; planificacion
de la intervencion; intervencion simulada o real; evaluacion de la intervencion. El abordaje
de estas competencias-destrezas-habilidades se efectuara en las tematicas especificas
de cada espacio.

Tematicas especificas del espacio:

La propuesta de esta practica situada ofrecida a estudiantes de la Licenciatura en
Psicologia se sostiene desde el encuadre tedrico-metodolégico de la asignatura Analisis
Institucional de la Educacion en la formacion de grado en Ciencias de la Educacion’
(FfyH) y desde el entrecruzamiento con los saberes provistos por la psicologia
institucional relevantes en la formacién de futurxs psicologxs. Se propone la realizacion de
un breve diagndstico institucional en escuelas primarias publicas de la ciudad de Cdérdoba.

1 La materia se encuentra ubicada en tercero y segundo afo, para la Licenciatura en el primer caso, para
el Ciclo de Complementacion en el segundo.
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Con este proposito se recupera una mirada compleja de las instituciones, concebidas
como formaciones sociales, culturales y psiquicas, construidas histéricamente en el juego
de tres instancias: social-contextual, institucional en si y del sujeto (Garay, 1996; 2000).
Esta forma de concebir a las instituciones se asienta en los aportes de las perspectivas
institucionales en educacién.

Posicionadxs desde el reconocimiento de la ausencia de un objeto propio para el Analisis
Institucional, al decir de Kaminsky (2001), en el sentido de concebir a las instituciones
como un objeto delimitado y delimitable, en una positividad que las vuelve transparentes a
su conocimiento y regulacién, las consideramos como objetos escurridizos, complejos,
contradictorios y polisémicas en su conceptualizacion. Desde este posicionamiento,
interesa abordar una forma de comprender las instituciones como formaciones sociales,
culturales e histéricas complejas, que se materializan -0 no- en diversas organizaciones y
que cuando lo hacen asumen diferentes contenidos, matices y perfiles, segun sea el
contexto especifico en el que singularizan su funcién oficial y segun los avatares que
atraviesa su proceso de institucionalizacién y los sujetos que participan del mismo.

Partimos también del concepto de singularidades institucionales de las organizaciones
establecimientos como las escuelas, para reconocer la forma en que éstas elaboran de un
modo singular, la tarea institucional de educar, lo cual supone adentrarse en sus
escenarios internos, en sus procesos de trabajo, modos y estilos de funcionamiento en el
seno de una cotidianeidad que es la que viven y significan Ixs sujetxs cada dia.

Para ello, acercamos esta propuesta a estudiantes interesados en desarrollar una practica
situada que les permita desarrollar una serie de habilidades para conocer y comprender lo
que acontece en las escuelas primarias. Esto requiere un trabajo sobre la propia
implicacién -sobre los modos de mirar y escuchar- y de la propia experiencia puesta en
dialogo con las categorias conceptuales que nos posibilitaran el acceso a la realidad
institucional atentos a su singularidad. Como parte de este “entrenamiento” Ixs
estudiantes conformaran equipos de trabajo con estudiantes de ciencias de la educacion,
esto permitira una aproximacion a un modo de trabajo interdisciplinario y el desarrollo de
habilidades necesarias en herramientas y técnicas de recoleccion de informacién -
observaciones, entrevistas, registros, analisis de documentos- entre otras.

La practica situada se organiza en cinco grandes momentos, un primer momento de
formacion en la perspectiva del analisis institucional que recupera y articula con los
saberes previos de la trayectoria educativa de Ixs estudiantes; un segundo momento de
preparacion para el ingreso a las instituciones -conformacion de equipos de trabajos,
primeros contactos con la institucién y establecimiento de un encuadre de trabajo para la
realizacién del breve diagndstico institucional; tercer momento desarrollo del trabajo de

2  Especificamente en el Analisis Institucional y en los aportes de autoras como Lidia Fernandez,
Lucia Garay y Sandra Nicastro.
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campo -realizacion de observaciones, entrevistas, registros de campo, anadlisis de
documentos, etc- y el analisis de la informacién obtenida; un cuarto momento de
planificacién y realizacion de una instancia de intercambio y devolucién con los actores
institucionales y por ultimo un trabajo de escritura que busca sintetizar los conocimientos
obtenidos sobre la institucién educativa en el breve diagndstico institucional. Durante todo
el proceso se sostendran espacios de formacion en torno a categorias conceptuales y
estrategias metodoldgicas que orienten el proceso de conocimiento de la realidad
institucional, al mismo tiempo se desarrollaran tutorias donde se brindaran orientaciones
en torno al trabajo de campo y al proceso de escritura de la practica.

Contenidos Minimos:

Lo institucional en las practicas sociales y educativas. Las instituciones como objeto de
analisis e intervencion. Las instituciones como formaciones sociales, culturales vy
psiquicas. Proceso de institucionalizacion. Instancias que constituyen la institucion: lo
social-contextual, lo institucional e interinstitucional, el sujeto y la subjetividad. Institucion
educativa: espacio pedagdgico, espacio de trabajo, asistencia y contencion. Tramas de
relaciones y vinculos. Procesos transversales: estructurales, simbdlicos e imaginarios.
Dinamicas institucionales: crisis y conflicto. Bases para el diagnéstico y la intervencion
con relacion al cambio. Proceso de implicacion, herramientas de recoleccién de
informacion -observaciones, entrevistas, registros de campo, analisis de documentos-.
Propuesta de intercambio y devolucidn.

Competencias /habilidades/destrezas del Plan de Estudios 2021 abordadas en el
espacio

o Investigacién en fuentes primarias

o Evaluacion y diagnoéstico

o Intervencion simulada o real

o Evaluacion de la intervencion

Actividades reservadas al titulo que se abordan en el espacio
o Prescribir y realizar acciones de evaluacién, diagnostico, orientacion y tratamiento
psicoterapéutico y rehabilitacion psicoldgica.
o Prescribir, realizar y certificar evaluaciones psicolégicas con propositos de
diagndstico, prondstico, seleccidn, orientacion, habilitacion o intervencion en
distintos ambitos.

Fundamentacién de la propuesta:

Esta practica situada se enmarca en la propuesta realizada por la catedra de Analisis
Institucional de la Educacion, desde el retorno de la democracia hasta nuestros dias, ha

3
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venido formando a estudiantes de la carrera de grado en Ciencias de la Educacion®, en
varias oportunidades han participado estudiantes de psicologia y en este momento
buscamos acercar esta propuesta de formacion en practicas situada destinada a
estudiantes de Psicologia, como un modo de aproximarse al conocimiento de lo
institucional y de las instituciones sociales, en especial las educativo-escolares. Dicha
asignatura se considera clave en esta formaciéon de grado, por cuanto uno de los
escenarios privilegiados en los que pedagogxs y psicélogxs pueden desarrollar su trabajo
son las instituciones, sus “practicas profesionales se despliegan necesariamente en ellas
o en relacién a ellas” (Garay y otras, 1997).

El encuadre pedagodgico de esta asignatura, se asienta en una mirada compleja de las
instituciones tal como lo esbozamos en el apartado “Breve descripcion de la tematica del
espacio”. Esta forma de concebir a las instituciones se asienta en los aportes de las
perspectivas institucionales en educacion, especificamente en el Analisis Institucional y en
los aportes de autoras como Lidia Fernandez, Lucia Garay y Sandra Nicastro que han
realizado importantes aportes al campo educativo institucional en nuestro pais.

El Analisis Institucional es una perspectiva que
tiene como meta el develamiento o reconstruccién de los procesos institucionales,
incluyendo como supuesto la naturaleza social, cultural y psiquica de los mismos. Se
distancia de la Pedagogia en la medida en que elude todo caracter prescriptivo, pero
comparte con ella el posicionamiento: no solo las conoce, interviene (Garay y otras,
1997, p. 4).

Es por ello que la catedra sostiene y propone un ejercicio de conocimiento diagndstico a
ser realizado en las instituciones sociales y educativo-escolares fuera de la Universidad,
que posibiliten apresar la singular complejidad de sus procesos, tramas y dinamicas. Un
trabajo en terreno que se funda en la necesidad de incorporar herramientas teéricas y
metodoldgicas que les permitan a Ixs estudiantes reconocer la complejidad de las
singularidades institucionales y sus procesos, para analizarlos, posicionarse e intervenir
en el contexto de los mismos.

El trabajo en terreno en las instituciones sociales, se complementa y apoya con el
desarrollo de las clases tedricas-practicas y las tutorias de seguimiento y supervision en
las aulas universitarias. Por un lado, el trabajo conceptual, desplegado a lo largo de las
clases, supone desarrollos tedricos especificos y articulaciones con situaciones cotidianas
de las instituciones educativas que se van recuperando, como estrategia pedagogica para
la formaciéon de una mirada analitica sobre esas realidades. Por el otro, el trabajo en
terreno, eje central del cursado, y la realizacion del Ejercicio Diagnéstico, en el que la
pregunta desde lo empirico pone en tension lo tedrico y avanza en la reconstruccion

3 Cabe sefalar que esta asignatura se ofrecié como espacio curricular electivo para Ixs estudiantes de
Psicologia en el marco del Plan 86.
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interpretativa de algunas claves analiticas en la reconstruccion de procesos
institucionales. El conocer la singularidad institucional en juego es el presupuesto que
vertebra todo el trabajo de campo. Articulado a esto, la elaboracion reflexiva en torno a los
posicionamientos e implicaciones subjetivas, que se juegan en la variedad de vertientes
que la materia propone.

Una cuestion que no queremos dejar de resefar refiere a que, como requisito del Ejercicio
de Conocimiento Diagndstico, Ixs alumnxs se comprometen a realizar una propuesta de
intercambio y didlogo en la institucién donde han hecho su trabajo. El contenido de esta
instancia dialogica esta dada por las problematicas y procesos institucionales analizados
en cada trabajo, considerando los aspectos pertinentes a devolver teniendo en cuenta las
condiciones de la institucion en si. Esta idea se asienta en el sentido extensionista de la
tarea universitaria a fin de que el proceso formativo del alumnx revierta también en
conocimiento de utilidad para los establecimientos involucrados y en la configuracion de
espacios y momentos de intercambio y didlogo de saberes. Esta asignatura ha sido
seleccionada para la 2da Convocatoria de Curricularizacion de la Extension de la
Secretaria de Extension de la Universidad Nacional de Cérdoba, de acuerdo a la
Resolucién SEU-UNC Nro 77/2023. Se acredita a Ixs estudiantes Compromiso Social
Estudiantil.

Objetivos

Obijetivos generales:

Conocer y construir una mirada tedérico-metodolégica desde los aportes del Analisis
Institucional en educacion concibiendo a las instituciones como formaciones sociales,
culturales y subjetivas complejas atravesadas por profundas transformaciones histéricas,
sociales y simbdlicas.

Objetivos especificos:

e Llevar adelante un Ejercicio de Conocimiento Diagndstico sobre distintas

organizaciones-establecimiento educativas, que les permita a Ixs estudiantes
experienciar/formarse en el trabajo institucional de entrada, permanencia e
interaccion con Ixs actores institucionales, asi como la experiencia de lo
interinstitucional que supone el abordaje extensionista de la catedra.

e Abrir posibilidades analiticas e interpretativas en la identificacion de las

condiciones y procesos institucionales atendiendo particularmente al lugar
de los sujetos, las dinamicas institucionales, el trabajo institucional y los
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espacios colectivos.

e Proponer una problematizacion de las practicas profesionales de Ixs futurxs

egresadxs psicologxs, que incluya una mirada anclada en las
transformaciones posibles de las organizaciones educativas con el
protagonismo de Ixs actores y el reconocimiento de los procesos socio
contextuales e institucionales.

Programa analitico

Bloque 1: La perspectiva del Analisis Institucional y los escenarios escolares en los
tiempos actuales.

Pensar el Analisis institucional con relacion a las practicas del ejercicio profesional de Ixs
pedagogxs Yy Ixs psicologxs, en el marco de los procesos socio histéricos en curso.

El analisis institucional como perspectiva epistemoldgica para pensar la educacion como
institucion y sus organizaciones.

Interrogaciones sobre el analisis institucional en educacion que en dialogo con otros
campos disciplinares pueda preguntarse/interpelarse como un saber y un hacer
jnecesario? para estos tiempos.

Bloque 2: Conceptualizaciones iniciales sobre las instituciones, las organizaciones
de la educacién y la institucionalizacion

Complejidad y polisemia del concepto de institucion. Abordajes tedricos sobre un objeto
escabroso:

- Los momentos para pensar/concebir lo institucional segun Lourau: de enunciados
universales, formas y organizaciones particulares y establecimientos singulares.

- La institucion y la institucionalizacion como proceso histérico, complejo e inacabado en
la tension entre lo instituido y lo instituyente.

- Relaciones y atravesamientos entre institucion y organizacion. Educacion, escuelas,
instituciones, organizaciones y establecimientos.

- Las instituciones como formaciones sociales, culturales y psiquicas. El juego relacional y
siempre contradictorio de tres instancias constitutivas: la instancia social contextual, la
instancia de lo institucional en si y la instancia de los colectivos y los sujetos.

- Las instituciones educativas, tarea primaria, lugar del sujeto y procesos institucionales
en juego. Las instituciones de existencia y de experiencia.

Bloque 3: Escuelas (y otros espacios socio-educativos), sujetos/grupos y procesos
sociales.

La institucidn establecimiento y sus escenarios/tramas internas. Funcion institucional,
tarea primaria y trabajo institucional en la produccién de lo educativo. Estructuracion

6
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multiple del espacio institucional: espacio pedagdgico, proceso de trabajo vy
complejizacién funcional.

Sujetos, posiciones y funciones en la organizacion del cotidiano institucional. Colectivos y
grupos.

El devenir institucional a través de su institucionalizacion. Mirada histérica y procesos
institucionales. Historizaciéon de la historia e hitos significativos. Identidades y cultura
institucional.

Procesos criticos y devenir institucional. La invencion instituyente de la tarea y los
procesos pedagogico- institucionales. Estrategias y proyectos que habilitan el movimiento
instituyente.

La dificil y problematica relacion del sujeto y la institucion. Pertenencias, identidades y
conflictividades en la produccién del lazo social. Especificidades institucionales de la
escuela en la transmision de un legado cultural, en la filiacién social e inscripcion en el
espacio colectivo y publico.

Bloque 4 (de trabajo transversal respecto a los tres bloques anteriores) sobre el
Ejercicio de conocimiento diagnéstico de las organizaciones educativas.

El conocimiento de lo institucional y sus organizaciones. Pensamiento “en obras” desde
un enfoque situado, procesual y relacional.

¢ Qué es analizar/intervenir desde las perspectivas institucionales en educaciéon? ;Cémoy
por qué producir una mirada analitica sobre lo institucional/organizacional? La dimension
politica del conocimiento institucional y sus obstaculos.

Ejercicios de conocimiento diagndstico de la singularidad institucional:

El diagndstico como una modalidad de ejercicio de conocimiento institucional situado en la
singularidad de las organizaciones establecimiento.

Las preguntas institucionales y el conocimiento de lo institucional-organizacional en
contextos adversos. Mirar de manera inquieta lo singular de las organizaciones educativas
y sociales.

Conociendo al sujeto cognoscente. Implicacion y sobre implicacion.

Estrategias de conocimiento de lo institucional-organizacional, los analizadores y las
dimensiones de analisis como vias de acceso a dicho conocimiento:

- La institucion en clave historica

- La institucién y su tarea

- La institucion en su contexto

Proceso interpretativo como obra en construccion.

Dispositivos de intercambio con las organizaciones educativas en la perspectiva de
extension que promueve la materia. Mirar de manera compleja lo interinstitucional en el
encuentro de culturas y funcionamientos institucionales diferentes.

Herramientas y técnicas de obtencion de informacién: observacion, entrevistas, registros
de campo y analisis de documentos.
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Bibliografia obligatoria detallada por unidades tematicas

Bloque 1:

Barembilit, G. (2005). Compendio de Analisis Institucional. Ediciones Madres de Plaza

de Mayo. Capitulo 1.

Fernandez Lidia (s/f). Material audiovisual sobre la perspectiva del Analisis Institucional.
Video [Link: https://www.youtube.com/watch?v=E1SD3yb4Z0E /
https://www.youtube.com/watch?v=ONSBIoRDKOM]

Fernandez, L. (2004). Prologo al libro de Remedi E. Instituciones Educativas. Sujetos,
historia e identidades. Plaza y Valdéz

Fernandez, L. (2013). La cuestidn del analisis institucional y la intervencién para generar
posibilidad de analisis. En Memorias de la Reunién Cientifica. El analisis de las
Instituciones y las practicas sociales. UNCuyo.

Garay L., Avila O., Lescano A., y Uanini M. (s/d). El analisis institucional en la formacién
de pedagogos. Ponencia.

Garay, L. (2004). Nuevos desafios al Analisis Institucional en el campo de las practicas
sociales y educativas. En Memorias de la Reunién Cientifica. El analisis de las
Instituciones y las practicas sociales. UNCuyo.

Martino, A. (2024). Aproximaciones conceptuales al Analisis Institucional y a las
instituciones educativas. Material complementario a las clases. Mimeo.

Nicastro, S. (2006). Revisitar la mirada sobre la escuela. Exploraciones acerca de lo

ya sabido. Homo Sapiens. Capitulos 1y 2.

Bloque 2:

Avila O. (2020). Una mirada analitica acerca de las instituciones [Ficha de catedra]
UNC.

Garay L. (2000). Algunos conceptos para analizar Instituciones educativas. Cuaderno de
Postgrado, UNC.

Garay L. (1996). La cuestion Institucional de la Educacién y las escuelas. Conceptos vy
reflexiones” En Butelman I. (comp.) Pensando las Instituciones. Sobre teorias y practicas
en educacion, Buenos Aires, Paidos.

Fernandez L. (1998). El analisis de lo Institucional en la escuela. Buenos Aires, Paidds.
Capitulos I, 11, III, IV, V.

Follari, R. (2004). Sobre practicas e instituciones (la ideologia de los neutros y la opacidad
de la conciencia). En Memorias de la Reunion Cientifica. El andlisis de las Instituciones y
las practicas sociales. UNCuyo.

Lopez, E., Martino, A. y Vazquez S. (2007). Procesos de institucionalizacién y analisis
institucional. Desarrollos tedricos en el marco del estudio de las cooperadoras escolares
(disponible en Aula Virtual).

Nicastro S. (2017). Trabajar en la Escuela. Analisis de practicas y experiencias de
formacién. Capitulo 1 Pensar hoy las instituciones y las organizaciones. 1ra Edicion.
Rosario, Homo Sapiens Ediciones.
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Toscano, A.G., Serial, A., Pérez, A., y Lépez M. (2014). Experiencias escolares: nuevos
sentidos, invenciones posibles. En Baquero, R., Pérez A. y Toscano A. (comps.)
Construyendo posibilidad. Apropiacion y sentido de la experiencia escolar. Homo Sapiens.

Bloque 3:

Achilli E. (2013). Investigacion socioantropoldgica en educacién. Para pensar la nocién de
contexto. En Elichiry Nora (comp.) Historia y vida cotidiana en educacién. Editorial
Manantial. Bs. As.

Avila O. (1996). Instituciones Educativas y Contextos. Observaciones desde el trabajo de
campo. Ponencia. Congreso Internacional de Educacion. UBA.

Benasayag M. y Shmit G. (2010). Las pasiones tristes. Siglo XXI Editores.

Fernandez L. (1998). El analisis de lo institucional en la escuela. Un aporte a la formacion
autogestionaria para el uso de los enfoques institucionales. Bs.As., Paidds. Cap. 12: La
organizacion de personas y tareas.

Garay L. (2015). Lo institucional en el analisis de la inclusion. En Asi, ¢ quién quiere estar
integrado? La cuestion de la inclusion en la escuela argentina. Cérdoba, Ed. Comunicarte.
Martino, A. (2025). Escuelas primarias, trabajo institucional y organigramas amplificados.
Ponencia presentada para el concurso de Antecedentes y oposicién al cargo de Profesora
Titular. FFyH, UNC.

Muchiut M. (2018). La construccién de una trama educativa que fortalezca la tarea de
educar. En Informe Final de Especializacion Construir una trama educativa que fortalezca
la tarea de educar. Lazos entre el analisis de los procesos institucionales y la intervencion
pedagogica en una escuela primaria de Cordoba capital. Especializacion en
Asesoramiento y gestion pedagdgica, FfyH, UNC.

Nicastro S. (s/f). La historia institucional y el director en la escuela. Versiones y relatos,
Bs. As., Paidds. Primera Parte. La historia institucional. Consideraciones primeras.
Nicastro S. (2006). Revisitar la mirada sobre la escuela. Exploraciones acerca de lo ya
sabido. Homo Sapiens. Rosario. Capitulo IV Revisitando algunos conceptos.

Nicastro S. (2017). Trabajar en la Escuela. Analisis de practicas y experiencias de
formacion. Capitulo 3 Acerca del trabajo institucional. 1ra Edicién. Rosario, Homo Sapiens
Ediciones.

Schlemenson S. (2000). Subjetividad y Escuela. En Politicas, instituciones y actores en
educacion. Ediciones Novedades Educativas y Centro de Estudios Multidisciplinarios.
FLACSO, Buenos Aires.

Bloque 4:

Avila O. y Uanini M. (s/f). Conocer las Instituciones. Algunas ideas para el diagnostico,
Material de catedra.

Corvalan de Mezzano, A. (Comp) (2010) Psicdlogos institucionales trabajando. La
psicologia institucional en docencia, investigacion y extension universitaria. Bs. As.
Eudeba

Garay L. (2008). La intervencion institucional es una practica analitica, en Acevedo Maria
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José y Diaz Carlos (Comp.), “Teorias y Técnicas en Psicosociologia Clinica. 20 Miradas
institucionales”. Editado por Foncyt, UNSL y Asociacién Gerard Mendel.

Martino A. (2012). La entrevista en el Diagnoéstico Institucional. Elementos para el trabajo
de campo”. Material de Catedra.

Martino, A. y Muchiut, M. (2024). Extension universitaria y tramas interinstitucionales: una
catedra que ensefa a callejear escuelas en la Universidad Nacional de Cérdoba.
Ponencia presentada en el VIl Congreso de Extensién de AUGM “Universidades y
territorios: construyendo lazos emancipatorios”, Universidad Nacional de Mar del Plata,
13, 14 y 15 de noviembre.

Martino, A., Muchiut, M., Carignano M., Rinaudo, G. y Yazyi, M. (2026). Herramientas
para un diagnéstico institucional breve en escuelas primarias en Coérdoba. Escuela de
Ciencias de la Educacién, FfyH, UNC.

Pereyra, L. (2017). Hacer lugar en extensién. Aportes para pensar la extension
universitaria desde las humanidades. En AA.VV. Fronteras Universitarias en el
MERCOSUR. Debates sobre la evaluacion en practicas en extension. Editorial de la
FFyH. Coérdoba.

Schejter, V. (comp.) (2018). Clinica Institucional: construccion compartida de
conocimientos. [Cap. 4 El analisis de la implicacion como herramienta de trabajo del si
mismo profesional en la formacién. Cap. 5: El analisis de la implicacién como modalidad
de abordaje de los debates actuales]. Bs. As. Eudeba.

Schejter V. (comp) (2017) Una mirada institucional de lo psicoldgico: la alteridad en
nosotros. CABA: Eudeba.

Bibliografia de consulta detallada por unidades tematicas

Bloque 1:

Garay, L. (s/d). El sujeto, su hacer y lo institucional. [Mimeo].

Lourau, R. (1975). Analisis Institucional. Introduccion, Amorrortu.

Esta bibliografia se propone para los bloques 2 y 3:

Castoriadis, C. (1993), El mundo fragmentado. “Psicoanalisis y Politica”. Editorial Altamira.
Castoriadis, C. (sf/f) La institucion imaginaria de la sociedad. En Colombo, Eduardo
(comp.). El imaginario social. Colecciéon Piedra Libre. Editorial Altamira.

Enriquez, E. (s/f) El trabajo de la muerte en las instituciones, en Colombo, E. (s/f) (comp.).
El imaginario social. Coleccion Piedra Libre. Editorial Altamira.

Cerletti, A. (2004). La disrupcion de lo nuevo: un lugar para el sujeto en la educacion
institucionalizada. En Frigerio y Diker (comp) La transmision en las sociedades, las
instituciones y los sujetos. Un concepto de la educacion en accion. Noveduc — CEM.
Cornu, L. (2004). Transmisién e institucién del sujeto. Transmisién simbdlica, sucesion,
finitud en Frigerio y Diker (comp) La transmision en las sociedades, las instituciones y los
sujetos. Un concepto de la educacion en acciéon. Noveduc — CEM.
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Diker, G. (2008). ¢Como se establece qué es lo comun? En Frigerio y Diker (comp.).
Educar: posiciones acerca de lo comun. Del Estante Editorial.

Fernandez, L. (1998). El anélisis de lo institucional en la escuela. Un aporte a la formacion
autogestionaria para el uso de los enfoques institucionales. [Capitulo 14 El concepto de
crisis y las configuraciones criticas del espacio escolar] Paidos.

Fernandez L. y Ruiz Velasco M. E. (1997). Subjetividades emergentes, psiquismo y
proyecto colectivo. En Ledn y Zemelman (coords.). Subjetividad: umbrales del
pensamiento social, Antrhropos, Universidad Autonoma de México.

Bleger J., (2002, 4° reimpresion). El grupo como institucion y el grupo en las instituciones.
En Kaés, Bleger J., Enriquez E., et.al. La institucion y las instituciones. Estudios
Psicoanaliticos. Editorial Paidos.

Souto, M. (2000). Las formaciones grupales en la escuela, Paidos.

Mendel, G. (1972). Sociopsicoanalisis 1, Amorrortu. [Acerca de la regresién de lo politico
al plano de lo psiquico]

Mendel, G. (1993). La Sociedad no es una Familia. Del Psicoanalisis al socioanalisis. Bs.
As. Paidos, [Cap. 12 ElI movimiento de apropiacion del acto o una nueva concepcion del
poder].

Nufez, V., (2007). ;Qué se sujeta (o se entiende por sujeto) en educacion? Acerca de la
gobernabilidad. Propuesta Educativa 27. Flacso

Bloque 4:

Remedi E. (2004). La intervencion educativa. Conferencia magistral presentada en el
marco de la Reunion Nacional de Coordinadores de la Licenciatura en Intervencion
Educativa de la Universidad Pedagdgica Nacional, México.

ENFOQUE METODOLOGICO
Organizacion del cursado

De la formacién teérica:

La propuesta pedagodgica que caracteriza este Espacio de Formacion Practica Situada
orbita en torno al desarrollo del Ejercicio de conocimiento diagndstico que realizan Ixs
estudiantes en escuelas primarias publicas. Se trata de una instancia formativa en la que
buscamos ofrecer un tipo de experiencia -antesala de las practicas profesionales futuras-
en los escenarios y realidades institucionales concretas, poniendo en juego alli el bagaje
tedrico y metodoldgico que se propone como contenido de ensefanza.

Sostener el trabajo de campo, implica un delicado trabajo de articulacion y concatenacion
de decisiones, acciones, y acompanamientos entre el espacio-tiempo académico de las
clases y los momentos en que se asiste a las instituciones en las que se realiza el trabajo
de campo.
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Clases teérico practicas: Presenciales los dias Lunes de 18 a 20 hs./ Miércoles de
16 a 18 hs.

Se proponen instancias de formacion tedrico-practicas, pues entendemos que “lo practico”
se encuentra ineludiblemente articulado a lo tedrico y ambos al ejercicio de conocimiento
institucional. Se trata de un posicionamiento que busca romper con las nominaciones
dicotdbmicas propias de positivismos ancestrales en las ciencias sociales y humanas que
aun forman parte de las formas de organizacién pedagdgica de las materias. Se trata de
instancias que estaran organizadas con momentos de exposiciones teoricas y
explicaciones conceptuales; momentos de taller en relacion a algun recurso elaborado
especialmente para esa instancia; momentos de trabajo con las especificidades
metodoldgicas relativas al trabajo de campo que es requerido para la realizacién de los
Ejercicios de Conocimiento Institucional. También se plantearan actividades que faciliten
su comprension y elaboraciones escritas que Ixs estudiantes deberan presentar de
manera obligatoria. Se propondra asimismo material audiovisual y escrito que habiliten a
miradas reflexivas y analiticas de manera articulada con los desarrollos tedrico
metodoldgicos.

Carga Horaria: 56hs (4 horas semanales de clases tedrico-practico)

Espacios de Tutorias que se realizaran los dias miércoles de 18 a 20 hs.
(Presenciales)

Los espacios de tutorias suponen un abordaje pedagdgico mas focalizado, pues el grupo
clase se distribuye en grupos mas reducidos y en ese espacio se realiza el trabajo de
seguimiento, acompafamiento, supervision y tutoria en torno al trabajo de campo y en la
elaboracién del Ejercicio de Conocimiento de lo institucional. En este sentido, las
estrategias pedagogico-didacticas y de conformacion de la grupalidad, que se pondran en
juego en este espacio, estaran articuladas al momento en que el grupo de estudiantes se
encuentre en el trabajo de campo, y también a los trabajos practicos y parciales
obligatorios, asi como acciones destinadas a profundizar los aprendizajes y promover las
reflexiones compartidas por Ixs integrantes de cada comision. El trabajo se organizara en
grupos que se mantendran estables a lo largo del cursado con la intencion de “armar
trama” en el colectivo y promover discusiones e intercambios formativos mas alla de la
participacion radial en las interacciones con las docentes.

Carga Horaria: 28hs (2hs semanales)

De la formacién practica:

Actividades practicas

Las actividades practicas se enmarcan en la asignatura Analisis Institucional de la
Educacién estan configuradas por la realizacion del Ejercicio de Conocimiento
Diagnéstico Institucional en las escuelas (breve diagndstico institucional). En este
sentido, desde la propuesta de las clases tedrico-practicas y las tutorias, se proponen
ejercicios y actividades practicas relacionadas con:
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La dimensién grupal del trabajo y la organizacion del trabajo en su interior para realizar el
Ejercicio de Conocimiento Diagndstico. Conformacion de equipos de estudiantes
conformados por estudiantes de psicologia y de ciencias de la educacion.
Aproximaciones a una forma de trabajo interdisciplinario.

La vigilancia y autorreflexion sobre las propias implicaciones con el objeto.

La realizacion de registros y de entrevistas como estrategias de recoleccion de
informacion privilegiada para acceder a los sentidos y significaciones de los actores sobre
lo que hacen/piensan en las escuelas. Elaboracion de guiones de entrevistas y disefio de
un modo de analizar la informacién obtenida.

Trabajo en torno a la observacion y registros de trabajo de campo. Analisis de
documentos institucionales.

La produccion de descripciones densas sobre la realidad institucional.

La elaboracion de aproximaciones interpretativas que intentan explicar algunos procesos
institucionales singulares.

La elaboracion de la propuesta de intercambio sobre el conocimiento producido sobre la
institucion a los actores escolares.

Carga Horaria: 40 hs (4hs semanales durante los meses de septiembre, octubre y
noviembre)

Consultas: Para consultas sobre desarrollos tedéricos, u otras inquietudes, Ixs alumnxs
dispondran también de horarios de apoyo tedrico a cargo de las profesoras responsables
de la Practica Situada a solicitud de quienes lo requieran en el horario de lunes y
miércoles luego de las clases Tedrico-practicas.

Uso del Aula Virtual: en este espacio se subird el Programa, los materiales
bibliograficos, cronogramas y orientaciones para las actividades. Asimismo, se
estableceran espacios para entrega de evaluaciones y comunicacion de sus resultados,
en caso de que asi se disponga. Si bien nuestra propuesta de ensefanza se despliega de
manera presencial, el Aula Virtual se constituye también en un ‘lugar’ de encuentro entre
profesores y estudiantes. Alli habilitaremos un conjunto de recursos de orientacion y de
acompanamiento en el cursado de Ixs estudiantes. Es fundamental que Ixs estudiantes
puedan visitar el Aula Virtual, recorrerla y hacer uso de los recursos que alli se suban, asi
como la consulta constante al Foro permanente de Novedades, Mensajes e informacion
sobre la dinamica de este espacio curricular.

La grupalidad es una dimension fundamental que atraviesa esta propuesta pedagdgica.
Por un lado nos interesa producir una mirada flexible respecto a las formas de
agrupamiento que vamos proponiendo a lo largo del cuatrimestre (trabajo con todo el
grupo, trabajo con subgrupos distribuidos en espacios de tutorias, trabajo de tutoria y
mayor acompafiamiento a grupos pequefos de estudiantes que realizan su ejercicio de
conocimiento institucional - breve diagndéstico institucional) y a la vez nos proponemos
volver objeto de reflexion la dimensién grupal del trabajo que como estudiantes realizan
para la practica situada, tomandolo como contenido y parte de aquello que se analiza.
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Practicas en instituciones

Las instituciones en las que Ixs estudiantes realizaran su trabajo fuera de la
Facultad de Psicologia son escuelas primarias de gestion estatal de la ciudad de Coérdoba
Capital. En estas escuelas realizaran un Ejercicio de Conocimiento Diagndstico - breve
diagnéstico institucional. La catedra Analisis Institucional de la Educacion, asignatura
donde se enmarca esta Practica Situada cuenta con un Convenio Marco con la Direccién
General de Nivel Primario dependiente del Ministerio de Educacion de la provincia de
Cordoba. También se puede realizar un Acta Acuerdo especifica en el marco del convenio
ya existente entre la Facultad de Psicologia y la Direcciéon General de Nivel Primario del
Ministerio de Educacion de la Pcia de Cérdoba.
La tarea a realizar por Ixs alumnxs en las escuelas tendra una duracion aproximada de
dos meses y medio. A lo largo de este periodo el grupo de estudiantes hara visitas
semanales a la escuela, entre una y dos veces en los turnos mafana y/o tarde, segun lo
acuerden con el equipo directivo y sin que ello involucre romper o alterar la dinamica
cotidiana de funcionamiento institucional. Durante esas visitas semanales Ixs estudiantes
llevaran adelante:
- Entrevistas a Ixs distintxs actores (no estan involucrados los/as alumnos/as),

- Observaciones de la instituciéon y de las jornadas escolares (esto no implica
observaciones de clases)

- Lectura de documentos.

- Recorridos por el barrio/entornos locales de las escuelas y entrevistas/charlas con
vecinos y/o familias.

- Finalmente en la ultima visita a la institucion Ixs estudiantes realizan un Encuentro
de Intercambio - Devolucion con Ixs actores con una modalidad de Taller.

Modalidad de evaluacion

TIPO DE EVALUACIONES
Evaluacion de proceso Final
Cantidad 2 parciales y 1 TP evaluativo 1
Modalidad Domiciliaria y grupal Domiciliaria y grupal
Instrumentos de | Para el TP se busca una primera Redaccion de un

evaluacién aproximacion a la escuela y el contexto escrito de

donde esta inserta, para ello se propone un | sistematizacion de la

ejercicio de escritura que busca realizar practica situada

una caracterizacion y descripcion y pueda donde puedan dar

establecer algunas relaciones con los cuenta del breve

primeros conceptos desarrollados (la ejercicio de

instancia socio-contextual). diagnéstico realizado
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En los parciales se avanza en la
descripcion de la realidad y los procesos
institucionales que han podido ser
observados y registrados en el trabajo de
campo (dimension organizativa y proceso
de institucionalizacion, historizacién, entre
otros)

Se trata de un instrumento que de manera
procesual propone consignas que solicitan
a Ixs estudiantes reconstruir de manera
descriptiva y analitica los avances que
logran en el trabajo en terreno para el
Ejercicio de Conocimiento Diagnéstico -
breve diagndstico institucional, articulando
con desarrollos tedricos.

El trabajo de escritura realizado en el TP
evaluativo y en los dos parciales permite
realizar una serie de modificaciones sobre
los textos a medida que Ixs estudiantes
logran adentrarse y conocer mas sobre la
realidad institucional, esto le confiere el
caracter procesual.

Para acompafar el proceso de evaluacion
se han diseflado guias con consignas e
indicaciones pertinentes.

Criterios de
evaluacion

- Redaccion clara de las ideas

- Densidad en la descripcion de la
singularidad institucional

- Precision conceptual y establecimiento de
relaciones analiticas

- Elaboracién propia del grupo a partir de la
lectura de los autores.

- Redaccién clara de
las ideas

- Densidad
descripcion

singularidad
institucional
- Precisién conceptual
y establecimiento de
relaciones analiticas

- Elaboracién propia
del grupo a partir de la
lectura de los autores.

en la
de la

Posibilidad de
recuperacion

Si, estan previstas instancias de
recuperatorio para el TP evaluativo y para
los parciales
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Condiciones de cursado: sélo se admite la CONDICION DE ESTUDIANTE
PROMOCIONAL.

Régimen de Cursado: Estudiante promocional (segun Régimen de Estudiantes RHCD

219/17)

ARTICULO 15: Sera considerado promocional el/la estudiante que cumpla minimamente
con las siguientes condiciones: aprobar el 80 % de los trabajos practicos evaluativos con
calificaciones iguales o mayores a 6 (seis) y un promedio minimo de 7 (siete); aprobar la
totalidad de las evaluaciones parciales, con calificaciones iguales o mayores a 6 (seis) y
un promedio minimo de 7 (siete). Las calificaciones de evaluaciones parciales y trabajos
practicos son de categorias diferentes y por lo tanto no son promediables entre si a los
fines de la promocion.

ARTICULO 16: Las/los estudiantes podran recuperar evaluaciones parciales y/o practicas
para acceder o mantener la promocion segun lo estipulen las diferentes catedras y lo
reflejen en sus programas respectivos.

ARTICULO 17: Esta condicién implicaré exigencias extras, tales como coloquio final,
monografias, practicas especializadas, trabajos de campo u otro tipo de producciones que
impliquen un rol activo del estudiante, en orden a que la condicion promocional no quede
restringida a la mera asistencia a clases practicas y tedrico-practicas. Estas exigencias
extras podran ser recuperadas si la catedra asi lo estableciera, lo que debe quedar
explicitado en el programa de la asignatura.

ARTICULO 18: Se podré requerir un minimo de asistencia a las clases préacticas y
tedrico-practicas, que no podra superar el 80% del total.

ARTICULO 19: Las inscripciones a evaluaciones finales de las/los estudiantes
promocionales se llevaran a cabo de manera diferenciada de las/los regulares o libres,
mediante los mecanismos que establezca la institucion.

ARTICULO 20: Las/los estudiantes podran rendir el examen de promocién en los tres
turnos subsiguientes a la obtencion de la condicion
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