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Resolucion Decanal

Numero: RD-2025-244-E-UNC-DECH#FCEFY N

CORDOBA, CORDOBA
Viernes 28 de Febrero de 2025

Referencia: EX-2025-00002065--UNC-ME#FCEFYN

VISTO:

El presente expediente por el cual por el cual el Centro de Vinculacion SECRETARIA DE
EXTENSION solicita la aprobacion del Convenio Especifico, entre el CONSEJO FEDERAL DE
INVERSIONES (CFI) y esta Facultad; y

CONSIDERANDO:

Que el presente Convenio se ajusta a lo establecido en la Ordenanza HCS N° 18/2008 en
relacion a los procedimientos a utilizar en esta Universidad Nacional de Cérdoba para efectuar
transferencia de servicios y productos a terceros;

Que el objeto del presente Convenio es que el CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES (CFlI)
se obliga a realizar la obra “Calculadora de Huella de Carbono e Indices de Sustentabilidad”,
para la provincia de Cérdoba;

Lo informado por la Secretaria de Extension;

Que cuenta con el Visto Bueno de la Secretaria Académica Area Ingenieria, por el Secretario
Técnico, por el Secretario Administrativo y por el Abogado Asesor de la Facultad;

EL DECANO DE LA



FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS, FISICAS Y NATURALES

RESUELVE:

Art. 1°).- Aprobar el Convenio Especifico, entre el CONSEJO FEDERAL DE INVERSIONES
(CFl)y esta Facultad, que como ANEXO | forma parte de la presente Resolucion.

Art. 2°).- Que de producirse traslado de personal de la Facultad el Coordinador Técnico, debera
realizar las previsiones en relacion a la cobertura de las Aseguradoras de Riesgo de Trabajo.

Art. 3°).- Dese al Registro de Resoluciones, comuniquese y girense las presentes actuaciones a
la Secretaria de Extension a fin de notificar a los interesados.
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CONTRATO DE OBRA EX-2024-00078736- -CFI-GES#DC Hoja N°1
PROVINCIA: Cordoba

TITULO: Calculadora de Huella de Carbono e indices de Sustentabilidad
INSTITUCION: Universidad Nacional de Cérdoba a través de la Facultad de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

Entre el Consejo Federal de Inversiones, en adelante “CFI”, con domicilio legal en
San Martin 871, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, representado por el sefior
Secretario General Lic. Ignacio LAMOTHE, y la Universidad Nacional de
Cérdoba a través de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales, en
adelante la "INSTITUCION", representada por su Decano, el Ing. Pablo Genaro
Antonio RECABARREN, DNI N° 11.195.971, CUIT 20-11195971-5, con domicilio
en Gral. José G. Artigas 160, 7° Piso, ciudad de Codrdoba, provincia de
Cordoba, constituyendo domicilio electronico en luis.bosch@unc.edu.ar,
convienen celebrar el presente CONTRATO DE OBRA que se regira por las
clausulas que a continuacién se expresan y por lo establecido en el articulo 1251 y
subsiguientes del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion.

CAPITULO I - Del objeto

Clausula Primera: La'INSTITUCIC')N se obliga a realizar la obra “Calculadora de
Huella de Carbono e Indices de Sustentabilidad”, para la provincia de Cérdoba,
de acuerdo con el Plan de Trabajos que se indica en el Anexo 1.

Clausula Segunda: La responsabilidad de la Direccion y ejecucién de la obra
estard a cargo del personal indicado en el Anexo Il y del que revista
permanentemente en el plantel.

Clausula Tercera: La INSTITUCION contara para la realizacion de la obra con la
colaboracion de las personas indicadas en el Anexo Il y con los medios que se
indican en el Anexo Il

Clausula Cuarta: Los derechos y obligaciones del presente contrato no pueden ser
cedidos por la INSTITUCION total ni parcialmente, salvo los concernientes a los
créditos devengados en cuyo caso el CFl debera prestar conformidad.

Clausula Quinta: La propiedad intelectual de la obra, sera del CFl, el que podra
ejecutarlos, publicarlos, enajenarlos, reproducirlos o servirse de ellos para otras
obras, con la sola obligacién de mencionar a los autores, quienes podran citarlos
como antecedente profesional.

CAPITULO II -Del Plazo

Clausula Sexta: El presente contrato se tendra por perfeccionado a partir de la
fecha de la dltima firma digital insertada.
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Clausula Séptima: La obra se realizara en el plazo de seis (6) meses a partir del
perfeccionamiento del contrato y de acuerdo al cronograma que se establece en
el Anexo IV.

Clausula Octava: El plazo acordado no podra ser prorrogado, salvo caso fortuito o
fuerza mayor, o frente a la existencia de hechos que, a juicio del CFl, justifiquen la
prorroga.

Clausula Novena: En el primer caso, la prérroga debera solicitarse dentro de la
semana de ocurrido el hecho imprevisto o inevitable; en el segundo caso, debera
solicitarse con una anticipacion no menor a una semana del respectivo vencimiento.

Clausula Décima: En ambos casos, la INSTITUCION formulara la solicitud por
nota, la que debera indicar el plazo por el cual se solicita la prérroga, y contener las
justificaciones y pruebas pertinentes.

Clausula Décima Primera: Sila causa de la demora se produjere dentro del plazo
de una semana anterior al vencimiento del plazo, podra ser expuesta como
descargo, con las justificaciones y pruebas correspondientes, para su evaluacion
por el CFl en oportunidad de considerar la aplicacién de las multas por mora.

Clausula Décima Segunda: En caso de retraso en el cumplimiento de sus
obligaciones, la INSTITUCION incurrird en mora de pleno derecho, pudiendo el CFI
justificarla o aplicar una multa por cada dia de retraso.

Clausula Décima Tercera: La multa aplicable sera de hasta el uno por mil por cada
dia de retraso y se aplicara sobre el importe total de la cuota. La multa se graduara
de acuerdo con la importancia del incumplimiento, los motivos que lo ocasionaron,
los antecedentes de la INSTITUCION y demas circunstancias del caso.

CAPITULO lll - Del Precio

Clausula Décima Cuarta: El CFl se obliga a pagar el precio de pesos veintiln
millones setecientos mil ($21.700.000), que parcialmente se anticipara en las
épocas y monto que se establecen en el Anexo V, pagos que seran provisionales
hasta la aceptacion definitiva de la obra. Los pagos respectivos quedardn a
disposicion de la INSTITUCION dentro de los diez dias habiles del cumplimiento de
las condiciones establecidas en el Plan de Pagos.

Clausula Décima Quinta: Las obligaciones y gravamenes previsionales e
impositivos de la INSTITUCION estaran a su cargo y las retenciones que
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establezcan las respectivas leyes, se deduciran del precio de la locacion para su
depdsito en las cuentas correspondientes.

CAPITULO IV - De la Ejecucion

Clausula Décima Sexta: En la ejecucion de la obra, la INSTITUCION, ajustara la
orientacién de la misma a las directivas existentes sobre la materia y a las que se
le hagan saber en cada caso, sea antes de la iniciacion de las tareas o en
oportunidad de recabarse informes, consultas o exposiciones sobre la marcha de
los mismos.

Clausula Décima Séptima: La INSTITUCION debera trabajar en estrecha
colaboracion con las autoridades del CFI, la Provincia u Organismo que se le
indique.

Clausula Décima Octava: En el caso que la Provincia solicite participacion de su
personal en el equipo de trabajo, la INSTITUCION deberéa incorporarlo, a fin de
capacitarlo y asegurar la implementacion del estudio mediante dicho personal. Las
remuneraciones del mismo estaran a cargo exclusivamente de la Provincia.

Clausula Décima Novena: La INSTITUCION no podra sustituir el personal
indicado en la clausula segunda ni emplear personal ajeno al mismo, salvo que se
acreditaran razones suficientes a juicio del CFl y que los reemplazantes propuestos
tuvieran antecedentes y capacidad equivalentes o superiores a los sustituidos. El
CFI debera expedirse dentro de la semana de la formulacion del pedido, aceptando
o rechazando la sustitucion, entendiéndose que la acepta en caso de silencio.
Asimismo, la INSTITUCION dara cuenta de inmediato al CFI de las modificaciones
sobrevinientes de los datos contenidos en la propuesta original.

Clausula Vigésima: Cuando en el transcurso de la obra se planteen una 0 mas
alternativas, o para su continuacion fuere necesario 0 conveniente un
pronunciamiento del CFl, y éste se excediere en mas de un mes en decidir, debera
indemnizar a la INSTITUCION los dafios emergentes, que se acrediten
fehacientemente, hasta un maximo del diez por ciento del precio estipulado en el
contrato, pero no el lucro cesante.

Clausula Vigésima Primera: La INSTITUCION no podra recomendar en su obra
la utilizacion de una patente o marca determinada que requiera una erogacion
adicional, salvo conformidad escrita del CFI.

Clausula Vigésima Segunda: La INSTITUCION no podra asociarse ni tener
dependencia econdmica o financiera, directa o indirecta, con empresas
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proveedoras o constructoras cuyo objeto, directo o indirecto, sea implementar los
proyectos o programas y demas objetivos emergentes de la obra.

Clausula Vigésima Tercera: El presente Contrato no constituye ningun tipo de
sociedad, asociacion o relacion de dependencia o empleo entre las Partes. En caso
de que la INSTITUCION aportara recursos humanos destinados a la ejecucion del
Contrato, se deja expresamente establecido que no existirda relacion de
dependencia, ni habra vinculo laboral alguno cualquiera sea su forma yl/o
naturaleza en relacion con el CFl. En consecuencia, la INSTITUCION exime al CFI
de cualquier reclamo, accién y/u obligacion respecto del su personal dependiente
y/o contratistas y/o subcontratistas y/o colaboradores. La INSTITUCION se
compromete a contar con las coberturas de seguro legalmente obligatorias y segun
las actividades de su competencia.

Clausula Vigésima Cuarta: La INSTITUCION deslinda de toda responsabilidad al
CFI por los dafios y perjuicios que pudieren sufrir en forma directa e indirecta, tanto
La INSTITUCION, como sus colaboradores, con motivo de la realizacion de la obra,
y lo exonera completamente, asegurando su indemnidad y librandolo de toda
responsabilidad de cualquier reclamo por: responsabilidad laboral, previsional, civil,
tributaria, indemnizacién por dafios y perjuicios, etc., que puedan derivar de la
realizacion de la presente obra.

Clausula Vigésima Quinta: La INSTITUCION se obliga de manera expresa, tanto
durante la vigencia del contrato, como después de su extincién, a no difundir,
transmitir o revelar a terceras personas cualquier informacién a la que tenga acceso
como consecuencia de la ejecucion de la presente obra, ni a utilizar tal informacién
en interés propio o de terceros.

La prohibicion establecida en el parrafo anterior se extiende a la reproduccion en
cualquier soporte de la informacion a la que la INSTITUCION o cualquiera de los
integrantes de la Dotacion tenga acceso.

Todas las notas, informes y cualesquiera otros documentos que el CFI le
proporcione durante la vigencia del presente contrato deberan ser diligentemente
custodiados por esta. La vulneracion de este compromiso sera considerada como
causa justificada de extincion del presente contrato, sin derecho a la percepcion de
indemnizacién alguna.

Producido el incumplimiento del compromiso asumido y con independencia de la
extincion del contrato, el CFI se reserva el derecho de reclamar el resarcimiento por
los dafios y perjuicios que sufra como consecuencia de la vulneracién del deber de
confidencialidad pactado en la presente clausula.
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CAPITULO V - Del seguimiento y control

Clausula Vigésima Sexta: La INSTITUCION informara al CFl, el progreso de la
obra, detallando los resultados o la marcha de las tareas cuando le sea requerido.

Clausula Vigésima Séptima: El CFI, supervisara el desarrollo de la obra por
intermedio del personal que designe.

Clausula Vigésima Octava: La INSTITUCION se obligara a asistir a las reuniones
gue convoque el CFl a los efectos de considerar la marcha de la obra o las entregas
de los informes de avance y/o parciales y/o final y a hacer exposiciones sobre los
mismos.

CAPITULO VI - De la Entrega y Aceptacion de la Obra

Clausula Vigésima Novena: La INSTITUCION presentara los informes parciales y
final en la Mesa de Entradas Virtual del CFl: MesaDeEntradas@cfi.org.ar, mediante
el envio de un correo electronico adjuntando los archivos correspondientes. Entre
los documentos adjuntos se debe incluir una nota de presentaciéon formal, firmada y
dirigida al Secretario General, con el detalle del objeto y contenido de la
presentacion. Todos los documentos adjuntos en el correo electronico deberan estar
generados en formato PDF.

Se considerara como fecha de presentacion la del momento de recepcion del correo
electrénico en la Mesa de Entradas Virtual del CFI. Si la recepcién se produjera en
dia u hora inhabil, el correo se considerara recibido el dia habil siguiente.

Si el volumen del informe es menor a 10 MB, se presentara como archivo adjunto a
un correo en formato pdf. Si supera los 10 MB, se presentara mediante links de
acceso a servicios de almacenamiento de datos en internet, en cuyo caso la
recepcion sera condicional hasta tanto el CFl no verifique el correcto acceso a los
archivos y su contenido.

Respecto del formato de los informes, los mismos deben ser procesados en Office
2010 o superior. El Informe Final debera entregarse en formato Word 2010 o
superior y PDF.

En caso de tener imagenes adjuntas a los textos, debera presentar los archivos en
formato JPG o TIFF, con una resolucion no inferior a 300 dpi. Si la foto no es de su
autoria, debera adjuntarse la autorizacion correspondiente para su uso. En caso de
tener graficos, deberan incluirse las planillas originales con los datos sobre los
cuales se elaboraron los graficos presentados. Los archivos audiovisuales
deberan presentarse en formato mp4 o compatible. Los archivos referidos a
informacion geogréafica, se presentaran en formato de archivos GIS y los planos
en AutoCAD 2015 o superior.

Los informes contendran toda la informacién referencial de las bases de datos
constituidas a los efectos de la ejecucion del presente trabajo y afin del informe que
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se trate. Dicha informacion abarcard tanto los datos desagregados bésicos, como
aguellos procesamientos que de ellos se hicieren para cumplimentar las tareas
definidas en el Plan de Trabajos.

Carétula, indice e introduccion: La caratula se diagramara con fuente Myriad Pro
o en su defecto Arial, con texto en mayuscula centrado, incluira en el orden que
sigue: el nombre de la provincia, del CFl, del estudio, el tipo de informe, el nimero
de tomo (nimero romano) si corresponde, mes y afio de la presentacion y al pie,
nombre del autor en texto tipo titulo y fuente 10. Las paginas siguientes contendran:
indice (General, de tablea, de figuras, de anexos y de planos) paginados con
numeracion romana minuscula, seguido de la introduccion. Esta debera dar una
idea al lector del contenido total del informe.

Redaccién y formato: Los informes estaran redactados en castellano, con
traduccion al mismo de los textos o documentos originales en otro idioma,
paginados, formato A4, a interlineado multiple 1,2 y sangria en 1° linea de 1,25 cm.
Con fuente Myriad Pro o en su defecto Arial de 12 puntos en paginas que llevaran
numeracion cardinal y parrafos espaciados entre si por interlineado sencillo en
blanco.

Titulos y subtitulos: Los titulos y subtitulos estaran numerados y separados del
texto por una linea en blanco arriba y una debajo. Los de 1° nivel (incluidos
Resumen y Bibliografia), estaran centrados, en mayuscula y negrita. Los de 2° nivel,
tendran sangria estandar, en negrita y subrayado.

Figuras, tablas, ecuaciones y citas bibliograficas: Las figuras y tablas estaran
centradas, enumeradas correlativamente y citadas previamente en el texto. Las
figuras estaran tituladas al pie y las tablas, en su parte superior. En las figuras y
tablas se indicara la fuente de informacion en su parte inferior. Fuente minima: 10
puntos. Para reducir el archivo en las figuras, se recomienda incorporarlas mediante
el menu Edicién, Pegado Especial, Imagen. Las ecuaciones se elaboraran con
editor de ecuaciones, centradas y enumeradas correlativamente contra el margen
derecho. Citadas en el texto y separadas de él por una linea en blanco arriba y otra
debajo. Fuente minima: 12 (sub y super indices con fuente variable, segun
conveniencia de presentacion). Las citas bibliograficas se indicaran en el texto con
nombres de los autores y el afio de publicacién.

Integrara el Informe Final un extracto o compendio del contenido esencial de la obra,
resumiendo las caracteristicas y sus principales conclusiones. El mismo tendra una
longitud entre 1.500 y 2.000 caracteres. De no contener el Informe Final imagenes,
deberan entregarse al menos 3 imagenes ilustrativas de la obra.
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Clausula Trigésima: En la consideracion de la obra, el CFI s6lo tendra en cuenta
si se ajustan a las clausulas estipuladas y a las reglas técnicas del caso, de acuerdo
al principio de buena fe.

Clausula Trigésima Primera: El CFI, dentro del mes de recibidos los informes de
avance, parciales y final, debera aceptarlos, observarlos o rechazarlos,
entendiéndose que los acepta en caso de silencio.

Clausula Trigésima Segunda: En caso de observacion, la INSTITUCION debera
contestar por escrito las que se le formulen, con las aclaraciones, ampliaciones o
rectificaciones que estime corresponder, dentro del plazo de dos semanas de
notificada.

Clausula Trigésima Tercera: Las contestaciones a las observaciones seran
consideradas por el CFl en la forma establecida por la clausula Trigésima Primera.

Clausula Trigésima Cuarta: En los casos de aclaraciones, ampliaciones o
rectificaciones aceptadas, la INSTITUCION debera reordenar los ejemplares
presentados. El CFl podra autorizar a que dicho reordenamiento se realice en
oportunidad de confeccionarse el informe final. Hasta tanto no reordenen los
ejemplares no se considerara aceptada la obra.

Clausula Trigésima Quinta: La INSTITUCION conservara hasta dos (2) meses
después de aceptados los estudios o trabajos, las matrices, graficos y demas
elementos de reproducciéon que haya empleado, los que pondran a disposicion del
CFI cuando le fuere requerido.

Clausula Trigésima Sexta: La INSTITUCION, hasta seis (6) meses después de
aceptados los estudios o trabajos, debera contestar por escrito las consultas que le
formule el CFI al respecto. Asimismo, en caso de que el CFl lo solicite, se obliga a
hacer una presentacién del trabajo en una conferencia publica, la cual podra ser
grabada y/o publicada por el Organismo.

CAPITULO VIl - De la Rescisiéon del Contrato.

Clausula Trigésima Septima: El contrato podra ser rescindido por el CFl con
imputacion de culpa a la INSTITUCION, cuando:

a) la mora para las entregas de informes de avance, parcial o final excediere de dos
(2) semanas;
b) se rechazara alguna entrega de informe de avance o parcial;
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c) se rechazara la entrega del informe final, aun cuando se hayan aceptado
informes de avance o parcial,
d) no se diere cumplimiento a las demas obligaciones estipuladas.

Clausula Trigésima octava: En todos los casos, la INSTITUCION debera devolver
las sumas percibidas, con la deduccion de las que a juicio del CFl, correspondan a
estudios o trabajos entregados en cuanto le resultaren de utilidad y en la medida
de ésta.

Clausula Trigésima novena: En todos los casos, también el CFI podra imponer
una indemnizacion de hasta el veinte por ciento de la suma que deba devolverse.

Clausula Cuadragésima: Las devoluciones e indemnizaciones establecidas son
acumulables a las multas por mora en que hubiere incurrido la INSTITUCION.

Clausula Cuadragésima Primera: El contrato podra ser rescindido por la
INSTITUCION, con imputacion de culpa al CFl cuando:

a) la mora en los pagos supere los dos meses corridos o0 tres discontinuos en un
afo.

b) no reciban las facilidades, informaciones, documentos u otras prestaciones a que
se hubiere obligado el CFI, dentro del plazo de un (1) mes de haber sido requerido
el cumplimiento.

Clausula Cuadragésima Segunda: En tales casos, el CFl debera indemnizar a la
INSTITUCION los dafios emergentes que se acrediten fehacientemente, hasta un
méximo del diez (10) por ciento del precio estipulado en el contrato, pero no el lucro
cesante.

Clausula Cuadragésima Tercera: En caso de incumplimientos reciprocos de
similar importancia, el contrato se rescindira de pleno derecho, debiendo devolverse
las sumas percibidas conforme a la clausula Trigésima octava, pero sin
indemnizaciones ni multas.

Clausula Cuadragésima Cuarta: El ajuste de precio se realizara producida una
variacion acumulada superior al 10% del indice de Salarios Sector Privado
Registrado del INDEC, tomando como mes base el del perfeccionamiento del
contrato. Dicho ajuste se realizara a requerimiento de la INSTITUCION, sobre las
cuotas pendientes de pago y por el acumulado hasta la fecha de la solicitud. La
liquidacion de los ajustes se hara en cada uno de los desembolsos del Plan de
Pagos pactado. Para futuros ajustes, se tomara como mes base el de la ultima
actualizacion.
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Clausula Cuadragésima Quinta: Las PARTES se someten a la jurisdiccion de los
Tribunales Nacionales en lo Contencioso Administrativo de la Capital Federal.

De comun acuerdo, en la Ciudad de Buenos Aires, se firma el presente contrato en
la fecha indicada en la Clausula Sexta.
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ANEXO | - PLAN DE TRABAJOS

FINALIDAD
Para que las empresas puedan evaluar, gestionar y reducir su impacto ambiental de

manera efectiva, se propone un estudio en el que se seleccionaran indicadores clave
de sostenibilidad, cuantificables y representativos del desempefio ambiental. Estos
indicadores se integraran en una aplicacion que se publicara en el portal web del
Ministerio de Ambiente, la que incluye también una calculadora de huella de carbono.
Estas herramientas facilitaran la implementacion de practicas sostenibles, mejoraran
la eficiencia en el uso de recursos y apoyaran el cumplimiento de la normativa
ambiental vigente.

Se busca proporcionar una base solida para la toma de decisiones informadas,
promoviendo una transicion hacia modelos de produccibn y consumo mas
sostenibles. Esto contribuira a la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero, el fomento de la economia circular y la mejora de la competitividad y
sostenibilidad en el sector productivo, alineandose con los objetivos globales de
desarrollo sostenible. La calculadora de huella de carbono permitira cuantificar las
toneladas de CO2 equivalentes emitidas, mientras que los indices de sostenibilidad
evaluaran el nivel de sostenibilidad de los establecimientos de diferentes rubros.

ALCANCE
A continuacion, se desarrollan los alcances de esta propuesta.

1. Calculadora de Huella de Carbono: Desarrollar una herramienta interactiva
destinada a empresas de sistemas intensivos y concentrados de produccion animal,
industrias, parques industriales y emprendimientos turisticos. La misma permitira
calcular la huella de carbono en funcibn de sus actividades y procesos,
proporcionando un céalculo de las toneladas de CO2 equivalente emitidas. Ayudara a
identificar las principales fuentes de emisiones y a establecer estrategias de reduccion
efectivas, facilitando asi la gestion del impacto ambiental y el alineamiento con los
objetivos de sostenibilidad y normativas vigentes. Ademas, esta herramienta generara
informacion valiosa que contribuira a mejorar la estimacion de las emisiones de gases
de efecto invernadero a nivel provincial, proporcionando datos esenciales para latoma
de decisiones informadas en el ambito publico.
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2. Matriz de Indices de Sostenibilidad: Disefiar un conjunto de indicadores para
evaluar el desempefio ambiental y la sostenibilidad en distintos sectores y actividades.
Se desarrollara una propuesta de discretizacion especifica para cada tipo de empresa
o actividad, facilitando la identificacion de los sectores de intervencion. Esta matriz
permitira a los usuarios determinar su nivel de sostenibilidad, que sera comunicado
en un formato a definir, como red flags o seméforo, lo que facilitara la interpretacion
de los resultados.

3. Capacitacion del Personal: Capacitar al personal del Ministerio de Ambiente
vinculado a la herramienta desarrollada en el uso de misma, para facilitar su
divulgacion entre los interesados.

OBJETIVO/S

Desarrollar una calculadora de huella de carbono y seleccionar indices de
sostenibilidad para permitir a las empresas y sectores medir, gestionar y reducir su
impacto ambiental, promoviendo practicas sostenibles y cumpliendo con la normativa
ambiental vigente las cuales estaran disponibles en el portal web del ministerio de
ambiente.

Objetivos Especificos:

1. Proveer una herramienta para calcular la huella de carbono en los siguientes
actores: Sistemas intensivos y Concentrados de Produccion Animal, Industrias y
Pargues Industriales y Emprendimientos turisticos, facilitando la identificacion de
areas clave para la reducciéon de emisiones.

2. Desarrollo de indices: Definir indices de sostenibilidad que evalten el desempefio
ambiental y la eficiencia en el uso de recursos, proporcionando una base para mejorar
la gestion ambiental en las empresas.

3. Capacitacion y Sensibilizacion: Facilitar la capacitacion y sensibilizacién de los
actores involucrados sobre la importancia de la sostenibilidad y la gestion ambiental
eficaz.

AREA DE ESTUDIO

El estudio se desarrollara en el ambito de las empresas y sectores productivos de la
provincia de Cérdoba, abarcando las siguientes areas clave:
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o Sistemas intensivos y Concentrados de Produccion Animal (SICPA)
o Industrias

o Emprendimientos turisticos

PLAN DE TAREAS
1. Recopilacién de Informacién disponible
. Definicion de Categorias y Peso Relativo
. Determinacion de huella de carbono
. Indicadores de Sostenibilidad - Posibilidad de Normalizacion
. Célculo del indice
. Clasificacion y Comunicacion de Resultados

~N O oA WN

. Capacitacion al personal del Ministerio de Ambiente

METODOLOGIA
1. Recopilacion de Informacion disponible:

En primer lugar, se buscara y analizara la informacién disponible que pueda ser
utilizada. Las caracteristicas basicas que definen la calidad de la informacion, para
gue sea Util dentro de un proceso de decision son:

» Confiabilidad

* Precision

* Relevancia, idoneidad y pertinencia
* Integralidad

* Actualizacion

+ Contextualizacion

 Organizacion y jerarquizacion

* Presentacion (claridad y atractivo)

» Adecuacion a demanda de usuarios.

Para garantizar el cumplimiento de los criterios de calidad mencionados, se elaborara
una matriz de verificacion que permitira evaluar sistematicamente cada aspecto de la
informacion recopilada. Ademas, la matriz facilitara la adecuacion de la informacion a
las necesidades futuras del producto desarrollado.
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2. Definicion de Categorias y Peso Relativo:

A partir de las propuestas de ponderacion del indice de sostenibilidad para cada
establecimiento (SICPA?, industrias y establecimientos turisticos) realizados por el
Ministerio de Ambiente (desarrollados en el anexo complementario) se verificara la
pertinencia de las categorias identificadas en relacion con la sostenibilidad de cada
sector. Los mismos deberan considerar los siguientes aspectos:

« Eficiencia en el uso de recursos, gestion de residuos, impacto ambiental, entre otros.
* Bienestar social, relaciones con la comunidad, innovacién y mejora continua

*» Aspectos econdmicos y legales, incluyendo normativas y regulaciones pertinentes

Si es necesario, se propondran nuevas categorias, se unificardn o se eliminaran
aguellas que no sean relevantes, siguiendo criterios que se detallaran en el informe.

Se verificara y ajustara, de requerirse, el peso de cada categoria en funcién de su
impacto relativo en la sostenibilidad general del sector. Para ello, se tendran en cuenta
tanto indicadores internacionales vigentes como criterios de sostenibilidad locales,
incluidos las politicas publicas. Es fundamental evitar que la ponderacion de distintas
categorias no enmascare aspectos criticos; por ello, el valor de cada categoria
también serd comunicado sin ponderacion.

Se definird una unidad funcional para cada actividad, ya que esto permitira establecer
un marco coherente y uniforme para la medicidén y evaluacion de los resultados. La
unidad funcional servira como el valor de normalizacibn para los aspectos
considerados en cada indicador de sostenibilidad, permitira optimizar la recoleccién
de informacién y la toma de decisiones.

Por dltimo, se incorporard un indice complementario disefiado para detectar
variaciones sustanciales entre las categorias, utilizando métodos como el calculo de
la desviacion estandar. Este enfoque permitira identificar y priorizar areas de alto
impacto y variabilidad dentro del analisis de sostenibilidad, facilitando una evaluacién
mas precisa y detallada del desempefio sectorial.

! Se considerara el protocolo aprobado recientemente por Climate Action Reserve para Argentina:
www.climateactionreserve.org/es/how/protocols/waste/argentina-livestock/
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3. Determinaciéon de huella de carbono:

Se desarrollara, para cada una de las categorias evaluadas en el punto anterior, la
metodologia de calculo de la huella de carbono para los alcances 1y 2 considerando
normas internacionales como ISO 14064, GHG Protocol, CDP (Carbon Disclosure
Project) y SBTi (Science Based Targets initiative). Esta metodologia se enfocara en
empresas de Produccion Animal, Industrias y Emprendimientos turisticos que no
cuenten con el célculo, y, a su vez, servira para la mejora de la estimacion de
emisiones provincial a través de su inventario GEI.

4. Indicadores de Sostenibilidad - Posibilidad de Normalizacion:

Para las categorias identificadas y consensuadas, se seleccionaran indicadores clave
gue sea cuantificable y representativo del desempefio sostenible. Se cotejara con los
propuestos en el anexo con el fin de agregarlos o integrarlos.

Se desarrollara una tabla de consulta que permita a los usuarios acceder a los
elementos necesarios para cuantificar y normalizar el indicador correspondiente.
Estos elementos pueden incluir mediciones directas certificadas, métodos indirectos
y otros aspectos relacionados con la gestién

Se estudiara el proceso de normalizacion de los valores obtenidos previamente,
asegurando que la conversidén en porcentajes relativos a un valor éptimo o estandar
predefinido no altere la informacion original y garantice la comparabilidad a largo
plazo.

5. Calculo del indice:

Se creara una tabla que mostrara la estructura del indice general conforme a los
criterios establecidos previamente, incluyendo el peso relativo de cada categoria y su
puntuacion normalizada.

Se proporcionara un valor del indice general obtenido, asi como del indice
complementario propuesto para identificar situaciones criticas. El resultado indicara
cual es la variable que se encuentra mas alejada y el valor ponderado.

A partir de un caso testigo proporcionado por la Provincia, se realizara el célculo del
indice general y del indice complementario.
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6. Clasificacion y Comunicacién de Resultados:

En funcion de los resultados obtenidos, las empresas obtendran una devolucion
donde se indicara cuales son las variables fuera de rango con un sistema de
semaforos que permitan un mejoramiento continuo.

Para ello, se debera realizar para cada uno de los indices considerados en el calculo,
medidas correctivas y de mejora, que podran ser utilizadas posteriormente por cada
empresa.

De esta forma, se elaborara para cada uno de los tipos de establecimiento (SICPA,
industrias y establecimientos turisticos), un documento con las posibles medidas e
indicaciones que contribuyan a la mejora continua, dependiendo ademas de su
categoria en el resultado final (no sostenible, moderadamente sostenible o
sostenibles).

7. Capacitacion al personal del Ministerio de Ambiente

Se llevaran a cabo capacitaciones sobre el uso de la calculadora y las metodologias
para el personal del Ministerio de Ambiente de la Provincia. De esta manera, podran
actualizar y ajustar los parametros considerados, asi como incorporar nuevos
indicadores y realizar cambios en los pesos relativos. Con esto, se busca avanzar en
una gestion efectiva y continua de la herramienta.

Anexo complementario

1. indice de Sostenibilidad para SICPA (Sistemas Intensivos de Cria y
Produccién Animal)

En el marco de un establecimiento SICPA, el Ministerio llevé a cabo una evaluacion
para determinar las categorias mas significativas, considerando aspectos cruciales
para el desarrollo sostenible de este tipo de establecimiento.

Entre los criterios considerados se encuentran:

» Medicion de la eficiencia en el consumo de recursos, tales como agua y
energia, por unidad de produccion.

 Evaluacién de la gestion de residuos generados, incluyendo tanto residuos
generales como aquellos derivados de actividades pecuarias.
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* Implementacién de practicas adecuadas para el tratamiento y gestién de
residuos pecuarios, asi como un manejo responsable de efluentes.

* Priorizacion del origen y la sostenibilidad de los alimentos destinados al
ganado, favoreciendo fuentes de abastecimiento sostenibles.

» Control de las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a la
produccién agropecuaria.

» Evaluacion de las condiciones de vida del ganado, asegurando el
cumplimiento de estandares de bienestar animal, y la implementacion de
estrategias para prevenir enfermedades y mantener la salud del ganado. Se
considerardn recomendaciones como las planteadas en el protocolo de
bienestar animal propuesto por el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) y el Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina
(IPCVA)

* Monitoreo riguroso del uso de antibidticos, subrayando la importancia del uso
consciente de medicamentos.

« Evaluacion del impacto del establecimiento en la comunidad local, abarcando
aspectos como la generacion de empleo, la contribucién a la economia local y
la relacion con comunidades vecinas, participacién con la comunidad, entre
otros.

* Promocion del uso de tecnologias limpias y sostenibles en la produccion
agropecuaria, asi como la adopcién de energias renovables.

« Cumplimiento estricto de las normativas locales, nacionales e internacionales
relevantes para el sector agropecuario.

« Eficiencia en la gestion financiera, con un enfoque hacia la sostenibilidad
econdmica a largo plazo.

Las categorias que se ponderaron para los establecimientos SICPA son las que se

mencionan en la Tabla 1:
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Tabla 1. Ponderacion de sostenibilidad para establecimientos SICPA

Categoria Ponderacion Indicadores
Consumo de agua
Uso de recursos 15%
Consumo de energia
Residuos reciclados o reutilizados
Gestion de Residuos 15%
Tratamiento de efluentes
Huella de carbono del alimento utilizado en la
Impacto Ambiental del Alimento % produccion
Huella hidrica utilizado en la produccion
Emisiones de Gases de Efecto 0% Huella de Carbono por kg de came producido
Invernadero Balance de Carbono
Cantidad de animalesha
Bienestar Animal 10% i
Atencion veterinaria oportuna
Uso Responsable de Antibiéticos 5% Uso de Antibidticos por Unidad de Produccion

Cumplimiento de Periodos de Retiro

. i Distancia a la vivienda mas cercana
Relacién con la Comunidad Local 10%

Cantidad de empleo local

. ) : % de kKWh generados con energia limpia
Innovacién y Mejora Continua ° ge 9 &

10% Innovacion y Mejora Continua
Certificaciones y Cumplimiento 10% Cumplimiento normativas aplicables
Normativo Certificaciones
Margen de beneficio neto
Rentabilidad Economica 10% ) .
Caosto por unidad de produccion

2. Indice de Sostenibilidad para Industrias

En el rubro de las industrias, las categorias mas significativas fueron determinadas
considerando aspectos cruciales para el desarrollo sostenible, entre los cuales se
encuentran:

* Implementacion de sistemas eficientes para el reciclaje de materiales, asi
como la adecuada gestion de residuos solidos y liquidos.

* Desarrollo de estrategias para disminuir las emisiones de gases de efecto
invernadero y la adopcion de tecnologias limpias que promuevan la
sostenibilidad ambiental.

» Implementacion de medidas para el consumo responsable del agua y la
conservacion de este recurso vital.

* Desarrollo de iniciativas que respalden a la comunidad local, incluyendo
participacion en proyectos sociales, practicas filantropicas y establecimiento de
relaciones solidas con la comunidad.
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» Cumplimiento riguroso de estandares de salud y seguridad en el trabajo,
enfocado en la reduccion de accidentes laborales.

« Obtencién de certificaciones reconocidas por practicas sostenibles,
asegurando el cumplimiento de estandares éticos en la cadena de suministro
y participacion en programas de certificacion de sostenibilidad.

« Compromiso con la investigacion y desarrollo de productos y procesos mas
sostenibles, promoviendo el uso de tecnologias limpias y sostenibles.

» Evaluacion y mejora continua de practicas sostenibles en la cadena de
suministro, fomentando la colaboracion con proveedores comprometidos con
la sostenibilidad.

» Enfoque en la optimizacion de costos de produccion y eficiencia en el uso de
recursos, con miras a asegurar una rentabilidad sostenible a largo plazo.

Las categorias que se ponderaron para las industrias son las que se mencionan en la
Tabla 2:

Tabla 2. Ponderacion de sostenibilidad para industrias
Categoria Ponderacion Indicadores

. . . Uso de fusntes de ensrgia renovable
Eficiencia energética 10% - - —
Consumo de energia por unidad de produccion
Tratamiento de efluentes
Gestion de residuos 10% - - —
Residuos reciclados o reutiizados
Emisiones de gases de efecto Balance de Carbono
invernadero 10% Huella de Carbono
Eficiencia en el uso del aquatreutiizacion del agua
Huella Hidrica 10% o
Huella hidrica
Responsabilidad Social 10% Empleo local
Corporativa Distancia a la vivienda mas cercana
Horas de capacitacion por empleado
Condiciones laborales 15% — .
Indice de accidentes laborales
Cumplimiento normativo y/o Cerifficaciones reconocidas
certificaciones 10% Cumplimiento normativo
) i Tasa de renovacion de productos/servicios
Innovacion tecnologica 10% - - -
Mimero de nuevas tecnologias implementadas por aio
Gestion de la cadena de - Evaluacion de Riesgos Sociales y Ambientales
suministro Eficiencia Operativa
N IMargen de beneficio neto
Eficiencia en la produccion 10% -
Costo por unidad de produccion
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3. indice de Sostenibilidad para Emprendimientos turisticos

En el rubro de los emprendimientos turisticos, la elaboracion de las categorias para
el indice consideré meticulosamente los siguientes aspectos clave:

» Medicion de la eficiencia en el consumo de recursos esenciales como agua y
energia, destacando el compromiso con la gestion sostenible de estos
recursos fundamentales.

« Evaluacion de las practicas para la gestion de residuos generados,
abordando tanto la minimizacién como el tratamiento adecuado de los mismos.

* Control y reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero como
parte integral de la estrategia para mitigar el impacto ambiental.

 Implementacion de politicas inclusivas y respetuosas con la diversidad en la
contratacion y operacion del hotel, asegurando igualdad de oportunidades para
todos.

« Evaluacion del impacto del establecimiento en la comunidad local, abarcando
la generacion de empleo, la contribucién a la economia local y la relacion
positiva con comunidades vecinas.

* Medicion de la capacidad del emprendimiento para adoptar tecnologias y
practicas innovadoras que impulsen continuamente su desempefio sostenible,
con un énfasis en el uso de tecnologias limpias y sostenibles.

* Verificacion del cumplimiento de certificaciones reconocidas y normativas
relevantes para el sector turistico, asegurando estandares éticos y sostenibles.

» Evaluacion de la eficiencia en la gestidon financiera, con una perspectiva
orientada hacia la sostenibilidad econémica a largo plazo.

* Integracion de ofertas que proporcionen experiencias turisticas eco-
amigables, promoviendo practicas sostenibles y respetuosas con el medio
ambiente.

* Fomento de la retroalimentacion y participacion activa de los huéspedes en
practicas sostenibles, fortaleciendo la conciencia y compromiso con la
sostenibilidad.

« Oferta de programas que informen a empleados y huéspedes sobre practicas
sostenibles y la importancia de conservar el entorno, asegurando la
disponibilidad de informacion sobre practicas sostenibles tanto en las
instalaciones como en la comunidad.
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« Compromiso con la conservacion y mejora del entorno circundante,
promoviendo activamente la preservacion del ambiente.

Las categorias que se ponderaron para los establecimientos turisticos son las que se

mencionan en la Tabla 3:

Tabla 3. Ponderacion de sostenibilidad para establecimientos turisticos
Categoria Ponderacion Indicadores

Uso sostenible de recursos

10%
Gestion de residuos 10%
Emisiones de gases de efecto
invernadero 15%
Responsabilidad social 10%
Innovacion y mejora continua 5%
Certificaciones y Cumplimiento
Normative 10%
Rentabilidad Econdémica 10%
Calidad de Experiencia para los 15%
huéspedes
Comunicacion, Educacion y 10%
Sensibilizacion
Conservacion y mejora del entorno 5%

Consumo de agua

Consumo de energia

Residuos reutilizados y/o reciclados
Tratamiento de efluentes

Huella de carbono

Balance de carbono

Empleo local

Derechos laborales y politica de contratacidn

Uso de fuentes de energia renovable

NUmero de nuevas tecnologias implementadas por
afo

Cumplimiento normativo

Certificaciones reconocidas

IMargen de beneficio neto

Costo operativo

Calidad del servicio

Oferta de experiencias eco-amigables
Capacitacion y promocion sobre practicas sostenibles
a personal y/o huéspedes

Comunicacién de la gestidn sostenible

Arquitectura sostenible

Preservacion de 1a flora y fauna
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CONTRATO DE OBRA EX-2024-00078736- -CFI-GES#DC Hoja N°21

PROVINCIA: Cérdoba

TITULO: quculadora de Huella de Carbono e indices de Sustentabilidad
INSTITUCION: Universidad Nacional de Cérdoba a través de la Facultad de

Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

ANEXO Il - DOTACION

Teresa Maria Reyna
Santiago Maria Reyna
Juan Martin Lemos

Fabian Andrés Fulginiti
Cesar Adolfo Riha

Maria del Rosario Labaque
Maria Fernanda Funes
Guillermo Benito Fiad
Jorge Marcelo Navall
Natalia Garcia

DNI 20.150.022
DNI 14.293.173
DNI 35.898.279
DNI 25.113.017
DNI 25.208.233
DNI 17.977.656
DNI 40.902.281
DNI 29.206.392
DNI 23.758.115
DNI 33.222.096
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CONTRATO DE OBRA EX-2024-00078736- -CFI-GES#DC Hoja N°22
PROVINCIA: Cordoba

TITULO: Calculadora de Huella de Carbono e indices de Sustentabilidad
INSTITUCION: Universidad Nacional de Cérdoba a través de la Facultad de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

ANEXO Il - MEDIOS Y OTRAS PRESTACIONES

A cargo de la INSTITUCION:
Viéticos y todo gasto necesario para la ejecucion y presentacién de las
tareas.

A cargo del CFl:
No existen

A cargo de la Provincia:

— Facilitar informacién sobre indices de sostenibilidad previamente evaluados por
el ministerio.

— Implementacién y mantenimiento de las herramientas de calculo en la web del
ministerio
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CONTRATO DE OBRA EX-2024-00078736- -CFI-GES#DC Hoja N°23
PROVINCIA: Cordoba

TITULO: Calculadora de Huella de Carbono e indices de Sustentabilidad
INSTITUCION: Universidad Nacional de Cérdoba a través de la Facultad de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

ANEXO IV — CRONOGRAMA

Tarea

Recopilacion de Informacion disponible

Definicion de Categorias y Peso Relativo

Determinacion de huella de carbono

Indicadores de Sostenibilidad - Posibilidad de Normalizacidn

Calculo del indice

Clasificacion y Comunicacion de Resultados

Capacitacion al personal del Ministerio de Ambiente

REFERENCIAS:
IP: Informe Parcial
IF: Informe Final

NOTA: En el Informe Final se integraran todas las tareas definidas en el Plan de
Trabajos.
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CONTRATO DE OBRA
PROVINCIA: Cérdoba

TITULO: quculadora de Huella de Carbono e indices de Sustentabilidad
INSTITUCION: Universidad Nacional de Cérdoba a través de la Facultad de
Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales

EX-2024-00078736- -CFI-GES#DC Hoja N°24

ANEXO V - PLAN DE PAGOS

Cuota Porcentaje |Condicion
1 15 Al perfeccionamiento del contrato
2 20 A la aprobacion del Primer Informe Parcial
3 20 A la aprobacion del Segundo Informe Parcial
4 45 A la aprobacion del Informe Final

Los pagos se efectuaran a nombre de la INSTITUCION, por transferencia a una
cuenta a su nombre, previa certificacion de la misma.
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