CAMPUS
NORTE
UNC

Tipo de trayecto: Modulo

1. DENOMINACION: Gerenciamiento de proyectos artisticos:
herramientas y estrategias

2. DESTINATARIOS

Personas interesadas en formarse para la creacion, direccion y potenciamiento de
proyectos u organismos artisticos (autogestivos o dependientes de instituciones piblicas
o privadas).

Profesionales del ambito artistico (teatro, danza, musica, etc.) interesados en asumir la
direccion de cuerpos artisticos del ambito publico o privado, o quienes necesiten
potenciar sus proyectos artisticos personales o grupales.

3. REQUISITOS DE INGRESO
Certificacion de finalizacion del Nivel Medio y ser mayor de 18 anos.

e Formacion y/o experiencia previa sugerida
Desarrollo de proyectos o agrupaciones artisticas para la creacion y ejecucion de
producciones u obras.

4. OBJETIVOS DE APRENDIZAJE

Comprender el rol del gestor artistico en el contexto actual del sector cultural.

Identificar estrategias para la evaluacion y seguimiento de proyectos artisticos.

Disenar una narrativa y discurso efectivo para comunicar la propuesta de valor de un
proyecto artistico.

Planificar estrategias que aporten a la cohesion y sinergia en equipos de trabajo.
Comprender la necesidad de establecer esquemas de produccion para los productos
artisticos.

Registrar ingresos y gastos generales para la rendicion de un proyecto artistico.

Identificar los requisitos basicos de vinculacion formal con artistas y colaboradores segiin
la normativa laboral y de seguridad social.
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5. COMPETENCIA

Diseno de planificaciones integrales y situadas para el gerenciamiento de proyectos
artisticos.

6. Justificacion:

La mayoria de los artistas de nuestro contexto, ya sea en el ambito independiente o
institucional, suelen enfocarse en su especialidad artistica. Esto los lleva a gestionar y
liderar sus proyectos culturales y artisticos sin contar con una formacion especifica en
gestion, gerenciamiento o direccion. Del mismo modo, quienes acceden a la creacion o el
gerenciamiento de proyectos artisticos profesionales, a menudo lo hacen basandose en
su vasta pericia artistica, pero sin conocimientos profundos sobre otros aspectos
cruciales que intervienen en la gestion eficiente, tanto publica como privada.

Este trayecto formativo esta disenado para profesionalizar la labor del artista-gestor.
Ofrece herramientas y estrategias practicas para emprender la creacion de nuevos
proyectos artisticos, potenciar iniciativas ya existentes, y fortalecer las competencias
necesarias para el gerenciamiento de organismos y equipos artisticos. Asi, se busca dotar
a los participantes de los conocimientos y habilidades esenciales para navegar con éxito
el ecosistema cultural y artistico actual.

7. Pertinencia de su dictado en Campus Norte:

El dictado de este trayecto formativo en el Campus Norte de la Universidad Nacional de
Cordoba (UNC) es de vital pertinencia y alto valor estratégico. Este espacio, concebido
para el desarrollo territorial y la vinculacion con la comunidad, se erige como el entorno
ideal para potenciar la profesionalizacion en el sector artistico.

En sintonia con la mirada innovadora y de vanguardia que impulsa Campus Norte, este
programa no solo aborda las necesidades de gestion de los artistas y gestores culturales
de la region, sino que también fomenta la complementariedad entre la pericia artistica y
las habilidades gerenciales. Al ofrecer herramientas para la practica profesional
directamente en un polo de desarrollo territorial, se genera una oportunidad Gnica para
que los participantes no solo adquieran conocimientos teodricos, sino que también los
apliquen en un contexto de cercania con las dinamicas y desafios locales.

De este modo, el Campus Norte de la UNC se consolida como un nodo estratégico que
facilita la transferencia de conocimiento y la creacion de redes, contribuyendo
activamente al fortalecimiento del ecosistema cultural y al desarrollo socioeconomico de
la zona de influencia, al dotar a sus protagonistas de las capacidades necesarias para la
sostenibilidad y el crecimiento de sus proyectos.

8. Estructura
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El presente trayecto esta organizado en siete unidades tematicas a desarrollarse en trece
encuentros semanales de 2 horas de duracion cada uno. El desarrollo del contenido
teodrico/practico y las evaluaciones de proceso tendran lugar entre el primer al décimo
tercer encuentro virtual sincronico; en el Gltimo encuentro se llevara a cabo la actividad
evaluativa final del trayecto.

La metodologia de ensenanza estara basada en la articulacion de saberes teoricos con
actividades practicas con el proposito de fortalecer el perfil proactivo que requiere la
organizacion, proyeccion, acompanamiento y gestion de proyectos artisticos.

Esta estructura permitira a los participantes adquirir paulatinamente los saberes y
habilidades necesarias para lograr los objetivos de aprendizaje planteados.

9. Contenidos minimos de cada unidad:

1. Introduccion: ;Por qué es importante esta formacion?

Contexto del sector artistico actual: desafios y oportunidades.

El papel del gestor/auto-gestor/director artistico en la transformacion cultural.
Importancia de la profesionalizacion en la gestion de proyectos artisticos.
Vision general del programa y sus objetivos.

2. Creacion y gestion de proyectos

e Claves (pasos) del disefo de un proyecto artistico. (Definicion de objetivos, alcance
y cronograma del proyecto.)

Desarrollo de la idea conceptual y su viabilidad.

Investigacion y analisis del contexto artistico y cultural.

Evaluacion y seguimiento de proyectos.

Gestion de equipos creativos.

Diseno de programacion artistica. Elaboracion de planes estratégicos a corto,
mediano y largo plazo.

3. Identidad y Marca en los proyectos artisticos

Relacion entre lo que hacemos y como lo nombramos-mostramos-comunicamos
Identidad y marca en el sector artistico.

Narrativa y discurso del proyecto.

Analisis de audiencias y disefio de propuestas adaptadas.

4. Conduccion y liderazgo. Habilidades blandas. Vinculacion interna y externa

Liderazgo-conduccion-direccion. Diferencias y similitudes.
Vinculacion con los otros. Equipos de trabajo
Comunicacion asertiva.

Resolucion de conflictos. Gestion de crisis.
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5. Cadena de produccion: areas, interrelaciones y funcionamiento

e Esquemas de la produccion de productos artisticos
e Necesidades y herramientas de coordinacion inter-areas
e Colaboraciony potenciacion de recursos.

6. Financiacion y registro contable de proyectos artisticos

Estrategias de financiamiento de proyectos artisticos
Fuentes de financiamiento formales e informales
Blsqueda y analisis de oportunidades

Confeccion de aplicaciones a subsidios y otras fuentes de financiamiento
Registro de ingresos, gastos y rendiciones

7. Cuestiones formales, constitutivas y legales:

10. Modalidad de cursado:

Formas de asociatividad (Asociacion Civil, Fundacion, Cooperativa, etc.)
Vinculacion formal con artistas, colaboradores y proveedores.

Derechos de autor y propiedad intelectual. Permisos para la produccion artistica.
Normativas generales laborales y de seguridad social.

El dictado de las clases de este trayecto se llevara a cabo en modalidad virtual sincronica
a través de las plataforma Zoom o Meet. El acceso a las clases se realiza desde el enlace
compartido en el aula virtual del trayecto, alojada en Moodle de Campus Norte. Los
materiales de soporte necesarios para el aprendizaje se ponen a disposicion en el aula
virtual desde donde cada estudiante puede descargarlos e imprimirlos para su mas
comoda manipulacion.

11. Cronograma de dictado y Carga horaria total expresada en horas y créditos

El papel del gestor/auto-gestor/director artistico en

la transformacion cultural.

Carga horaria (h)
Semana | Unidad Temas Lectiva | Trabajo
autonom
(o]
Introduccion: ;Por qué es importante esta formacion?:
Contexto del sector artistico actual: desafios y
oportunidades.
1 |1 P 2 3
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Importancia de la profesionalizacion en la gestion de
proyectos artisticos.

Vision general del programa y sus objetivos.

Claves (pasos) del disefio de un proyecto artistico.
(Definicion de objetivos, alcance y cronograma del
proyecto.)

Desarrollo de la idea conceptual y su viabilidad.

Investigacion y analisis del contexto artistico y
cultural.

Evaluacion y seguimiento de proyectos.
Gestion de equipos creativos.

Diseno de programacion artistica. Elaboracion de
planes estratégicos a corto, mediano y largo plazo.

Relacion entre lo que hacemos y como lo
nombramos-mostramos-comunicamos

Identidad y marca en el sector artistico.

Narrativa y discurso del proyecto.

5 3 Analisis de audiencias y diseno de propuestas 2 3
adaptadas.
Liderazgo-conduccion-direccion. Diferenciasy

6 4 similitudes. ) 3

Vinculacion con los otros. Equipos de trabajo.

Comunicacion asertiva.

Resolucion de conflictos. Gestion de crisis.
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g |5 Cadena de produccion: areas, interrelaciones y 5 3
funcionamiento.
s |s Cadena de produccion: areas, interrelaciones y 5 3
funcionamiento.
Financiacion y registro contable de proyectos
10 |6 .. 2 3
artisticos.
1 e Financiacion y registro contable de proyectos 5 3
artisticos.
12 |7 Cuestiones formales, constitutivas y legales. 2 3
13 |7 Cuestiones formales, constitutivas y legales 2 3
Encuentro de integracion y evaluacion de
14 | = . 2 —
aprendizajes.
Total 28 39
Carga Horaria Total 67
Total de Créditos Académicos 2.68

12. Nomina de docentes y CV nominal de cada uno

Nombre/s | Apellido/s N° de | Email Teléfono Temas que dicta

DNI en la propuesta
Leonardo Santostefano | 25358741 | camilosantostefano@gmail | 1144300204 Unidades 1-8
Camilo .com
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Diego Rodriguez 21656699 | diegodemachado@gmail.co | 1159726413 Unidades 1-8

Ernesto m

Diego Bresler 22099583 | diebresler@gmail.com 11 5339-3452 Unidad 3

Cristian Maqui 16209239 | nuestrotalentolagente@gm | 03525483425 Unidad 4
ail.com

Ricardo Sassone 7611667 resass88@gmail.com 11 3418 7397 Unidades 5y 6

13. Modalidades de evaluacion (parcial y final)

Evaluacion formativa: con posterioridad a cada encuentro de clase cada cursante de
manera individual o grupal debera resolver una actividad disenada para desarrollar las
habilidades de analisis y pensamiento critico, en vias a reforzar los aprendizajes de cada
unidad tematica. Al final del trayecto los participantes deberan resolver una actividad
evaluativa integradora consistente en la resolucion de un caso de aplicacion.
Retroalimentacion: en la sesion grupal final se propiciara un segmento de intercambio y
dialogo sobre los aprendizajes teorico-practico logrados y las dificultades encontradas en
el trayecto.

Recuperacion: si alguna de las actividades evaluativas no llegara a ser aprobada se podra
acceder a una oportunidad de evaluacion recuperatoria en los plazos definidos por

Campus Norte UNC.

14. Requisitos de aprobacion

Para aprobar el trayecto los participantes deberan:

- asistir al menos a 11 de las 13 clases de desarrollo de contenido y asistencia obligatoria
al encuentro final evaluativo para asegurar su aprendizaje y dominio de las habilidades
que le permitiran acreditar las competencias del trayecto.

- Resolver y aprobar las actividades evaluativas intermedias y la evaluacion integradora
final del trayecto.

Los indicadores de valoracion de las evaluaciones de proceso y final seran
Aprobado/Desaprobado correspondiendo la aprobacion al logro del 70% de los objetivos
trazados.
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16. Cupo

Para el dictado de este trayecto garantizando una buena dinamica de trabajo el cupo
minimo es de 12 participantes y maximo de 35 personas.

17. Recursos y habilidades necesarias para el cursado, en virtud de las modalidades
definidas.

Se requiere manejo basico de recursos informaticos, navegadores y dispositivo movil con
buena conectividad que permita mantener una videollamada y acceder a sitios web para

realizar las actividades programadas.
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MODELO DE CERTIFICADO

EL Campus Norte de la Universidad Nacional de Cordoba

Certifica que (APELLIDO Y NOMBRE COMPLETO)
DNI XXXXXXXXXX

ha finalizado el modulo

Gerenciamiento de proyectos artisticos: herramientas y estrategias

aprobado por Resolucion ..XXXX., con una carga horaria de 67 (sesenta y siete) horas
reloj, equivalente a 2.68 créditos académicos.

Por tal motivo se certifica la demostracion de la siguiente competencia:

Diseno de planificaciones integrales y situadas para el gerenciamiento de proyectos
artisticos.
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