Propuesta académica

Curso de Formacion Continua en Cooperacion Internacional con
foco en cooperacion triangular: conceptos, modalidades,

estrategias practicas y tendencias.
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Fundamentacion y antecedentes.

La Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional, como entidad convocante, en el marco
del Fondo de Cooperacién Triangular Uruguay - Union Europea (UE) para el desarrollo
sostenible que esta cofinanciado por la Unidon Europea del Programa ADELANTE 2
promueve la diagramacion de este curso dictado por la Universidad Nacional de Cérdoba,
como contribucién al desarrollo sostenible y al cumplimiento de la Agenda 2030, a través de
la Cooperacién Triangular

La cooperacion internacional al desarrollo es una herramienta esencial para acompafar y
apoyar las prioridades nacionales y locales de Uruguay a través de la transferencia de
recursos financieros, del intercambio de buenas practicas y experiencias, de la realizaciéon
de asistencias técnicas, entre otras. Y es también un instrumento para transferir y visibilizar
las capacidades y fortalezas de Uruguay, que pueden ser de interés para fortalecer y
enriquecer las politicas publicas y procesos de desarrollo de terceros paises.

En el caso de Uruguay, la cooperaciéon ha sido clave para apoyar los esfuerzos y
presupuestos nacionales para el cumplimiento de las prioridades de los Gobiernos, para
anticipar y poner en la agenda publica temas y desafios que plantea la multidimensionalidad
del desarrollo, que muchas veces no eran identificadas o anticipadas desde nuestro pais,
para el diseno, fortalecimiento y ejecucion de politicas publicas desde una vision integral e
interinstitucional y ha propiciado el trabajo intersectoriales, a fin de poner en comun y
potenciar el rol y saberes de todos los actores.

La articulacion de AUCI con los nexos de cooperacién, los/as referentes sectoriales de
cada actor de la cooperacion internacional y la Cancilleria y, en particular, el personal de
ésta en el exterior o que haran la carrera diplomatica es fundamental, ya que permite tener
una visién y conocimiento global e integral de las prioridades sectoriales nacionales y
locales, definir cual de esas prioridades requieren el acompafiamiento de la cooperacion
internacional, qué politicas publicas y/o experiencias pueden ser consideradas buenas
practicas plausibles de ser transferidas a otros socios a través de la cooperacién Sur- Sur o
Cooperaciéon Triangular, a la vez que permite la complementariedades y sinergias entre
todas las iniciativas apoyadas por los socios cooperantes y evita la dispersion y el

solapamiento.

Institucion Rectora de la capacitacion

La Universidad Nacional de Cérdoba cuenta con una vasta experiencia en el dictado
de cursos virtuales. Desde su creacion en 2016, el Campus Virtual de la Universidad

Nacional de Cérdoba ha consolidado su trayectoria en la formacioén a distancia, superando
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recientemente los 500.000 estudiantes inscriptos en sus cursos. Con una amplia oferta
académica, este espacio reconocido por su calidad e innovacién brinda diversas

propuestas de formacion en entornos virtuales.

En la actualidad tiene mas de 60 cursos disponibles, de acceso libre, gratuitos,
virtuales y asincronicos, en la que cada persona puede tener una experiencia diferente
de cursado: cada propuesta comienza en el momento en que el aspirante realiza el

sencillo proceso de inscripcion.

La Universidad Nacional de Coérdoba, a través de su Secretaria de Extension,
desarrolla una sélida estrategia de vinculacion en el ambito de la cooperacion
internacional. Con un equipo de profesionales especializados, la institucion impulsa
iniciativas que proyectan a la academia como un actor clave en este campo,
consolidando su rol como referente en la actualizacién y aplicacion de conceptos de
cooperacion para organismos internacionales y distintos niveles de gobierno, tanto en

el ambito local como global.

En este marco, la UNC lleva adelante acciones formativas de alto impacto, entre las
que se destaca el Curso "Ciudades al Mundo", organizado anualmente en
colaboraciéon con Mercociudades. Esta propuesta académica, que en 2024 alcanza su
tercera edicion, se desarrolla en formato hibrido y ha convocado a mas de 200
funcionarias y funcionarios de gobiernos locales de la region, posicionandose como un

espacio de referencia en la formacion sobre gestion y cooperacion internacional.

Asimismo, en 2024 la UNC ha asumido la codireccién del Diplomado de Cooperacion
Sur-Sur y Triangular, en el marco del Programa de Fortalecimiento de Cooperacion
Sur-Sur de la Secretaria General Iberoamericana -SEGIB. Con una duracion de seis
meses Y la participacion de 160 personas, esta instancia formativa ha culminado con
un hackathon de innovacién en cooperacién, desarrollado de manera presencial en la
ciudad de Cordoba, promoviendo la aplicacion de conocimientos en contextos reales y

el fortalecimiento de redes de colaboracion internacional.

Plantel Docente

Noelia Wayar. Licenciada en relaciones internacionales. Candidata Magister en Relaciones
Internacionales, por la Universidad Nacional de Cérdoba. Experta en cooperacion
descentralizada y desarrollo con capacitaciones realizadas en el Institut Barcelona d'Estudis
Internacionals (IBEI), el Weitz Center de lIsrael, entre otros. Coordina el programa de
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Objetivos de Desarrollo Sostenible de la UNC. Fue directora del Diplomado en Cooperacion
Sur Sur y Triangular del Programa de Fortalecimiento Internacional de Cooperacion Sur Sur
(PIFCSS) de SEGIB en el ano 2024 y directora académica del curso Ciudades Al Mundo de
Mercociudades y UNC por 3 periodos. Se desempeid como Directora de Relaciones
Institucionales e Internacionales de la ciudad de Cérdoba, Argentina. Ha sido Secretaria
Ejecutiva de la red Mercociudades.

Actualmente es Coordinadora General del Programa de Seguimiento de Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Universidad Nacional de Cérdoba y esta a cargo de acciones de
cooperacion internacional de la Secretaria de Extension de la misma Universidad. Dirige el
Centro de Estudios CIGLO (Ciudades Globales) dependiente de Fundacion Ciudadanos y
es consultora de SEGIB y AUCI. Ha sido consultora de la Unién de Ciudades Capitales
Iberoamericanas (UCCI). Es docente e investigadora a cargo de diferentes equipos de
trabajo.

Florencia Lopez Foresi es Licenciada en Relaciones Internacionales por la Universidad
Catolica de Coérdoba y Magister en Estudios Internacionales por la Universidad Torcuato Di
Tella con una especializacion en desarrollo sostenible y cooperacién en The George
Washington University de Washington D.C. Se ha desempefiado como asesora técnica en
distintos niveles de gobierno en Argentina (Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires,
Honorable Camara de Diputados de la Nacion Argentina y Defensoria del Pueblo de la
Provincia de Codrdoba, entre otros) y como Profesora Universitaria e investigadora en la
Universidad Torcuato Di Tella, Universidad Siglo 21 y Universidad Blas Pascal. Su trabajo
académico se ha centrado en procesos de cooperacion internacional con foco en
cooperacion descentralizada y cooperacién Sur-Sur y ftriangular. En estos temas ha
realizado consultorias internacionales con gobiernos locales como Montevideo y Sao Paulo,
organizaciones internacionales como UCCI, SEGIB y Mercociudades. Ademas, se
desempefia como Coordinadora del Programa de Seguimiento de los ODS y la Agenda

2030 en la Universidad Nacional de Cordoba

Justificacion. Fundamentos Tedrico-Conceptuales

La Cooperacion internacional (Cl) en todas sus dimensiones ofrece potencialidades y
variantes de herramientas para los diferentes actores que pueden ejercerla,
especialmente en un contexto cambiante, vertiginoso y complejo como el actual. Es
importante analizarla e identificar también las limitaciones a las que se enfrenta su

desarrollo a través de las diversas modalidades que la caracterizan.
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El modelo tradicional de cooperacién basado en la relacion entre "donantes y
cooperantes" ha quedado obsoleto, dando paso a un enfoque cooperativo
multisectorial y multiactor, alineado con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). En este nuevo paradigma, la cooperacion internacional se configura como un
proceso dinamico que gestiona de manera constante una agenda global en
permanente evolucién, abordando problematicas complejas y diversas. En un contexto
de creciente incertidumbre y transformacion, se evidencia la necesidad de fortalecer
esquemas de cooperacion innovadores y adaptativos que respondan eficazmente a

los desafios contemporaneos.

La Cooperacion Sur-Sur y la Cooperacion Triangular (CSS y CT- CSSyT) se
encuentran en un contexto internacional caracterizado por una heterogeneidad de
actores y la diversidad de agendas -particularmente la Agenda 2030, la Agenda de
Accion de Addis Abeba, las Conferencias de Partes sobre Cambio Climatico y la
Nueva Agenda Urbana—que demuestran una vision mas amplia sobre los desafios del
Desarrollo y un contexto politico con posiciones opuestas a los valores de la

solidaridad, la cooperacion y el multilateralismo.

La CSSyT es un enfoque en el ambito de la cooperacion internacional que involucra a
paises en desarrollo trabajando juntos para abordar desafios comunes y promover el
desarrollo sostenible. Se trata de herramientas esenciales en un mundo cada vez mas
interconectado, donde la cooperacion entre naciones puede ser clave para abordar

problemas globales.

Particularmente latinoamérica, enfrenta desafios comunes como la pobreza, la
desigualdad, el cambio climatico y el acceso limitado a servicios basicos. En ese
sentido, la CSyT permiten compartir experiencias y mejores practicas entre
organizaciones de la region y mas alla, lo que contribuye al desarrollo sostenible y al
logro de los ODS.

Por eso, resulta fundamental la formacién de funcionarios/as y responsables de toda la
region que dispongan de herramientas y estén familiarizados/as con los mecanismos

de cooperacion y financiamiento para el desarrollo local.

Pertinencia

El curso que se presenta resulta fundamental para potenciar las capacidades de

funcionarios/as, técnicos/as de la cooperacion internacional, independientemente del grado

de conocimiento de la tematica, permitiendo conocer o recordar los conceptos basicos v,
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fundamentalmente, adquiriendo herramientas para llevar adelante estrategias cooperacion
internacional en diferentes niveles y vinculadas a las actuales Agendas de Desarrollo tanto
en alianzas internas como internacionales enmarcadas en un contexto global particular,

dinamico e incierto.

Objetivos del curso

Generales:

- Fortalecer los conocimientos y capacidades institucionales para la gestion de la
cooperacion internacional, sus modalidades y las Agendas de desarrollo de
Uruguay.

- Generar instancias practicas para la incidencia en el diseiio de la cooperacion

triangular.

Especificos:

- Reconocer la naturaleza y componentes operativos de la cooperacion internacional y
modalidades.

- Identificar esquemas de financiamiento y plataformas de apoyo para fortalecer la
cooperacion.

- Trabajar las Alianzas para la cooperacion en el marco de Agendas de desarrollo

- Fortalecer las competencias teérico-practicas para la gestion integral del ciclo de
proyecto utilizando metodologias participativas y enfoques transversales de

derechos humanos, género, y sostenibilidad ambiental.

Resultados Esperados y Competencias a adquirir

Se espera que los estudiantes adquieran herramientas para gestionar iniciativas de
cooperacion internacional en sus ambitos de trabajo, contribuyendo al desarrollo regional y
local. Asimismo, deberan ser capaces de identificar oportunidades de financiamiento y
articular alianzas tanto a nivel interno como con organismos internacionales. De manera
complementaria, el proceso formativo busca fortalecer sus capacidades para la gestion

estratégica de la cooperacion, promoviendo enfoques innovadores y sostenibles.
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Enfoque

El curso que se presenta tiene un enfoque inmersivo a la cooperacion internacional con foco
en la cooperacion triangular profundizando en las tendencias y desafios actuales pero
también se promueven conocimientos de cémo llevarlo a la practica, es decir, se prevé la

asistencia a contenidos y materiales de aplicacion de los conocimientos adquiridos.

Destinatarios

Si bien el curso podra prever la participacién de autoridades, el foco principal del mismo
sera la formacién y actualizacién de los mandos medios y personal técnico que participan y

gestionan proyectos de cooperacién internacional.

Requisitos y Condiciones de participaciéon

Cada Candidato/a debera presentar:

1- Formulario de candidatura completo (a crear por AUCI)
2- Una carta de compromiso personal

Enviar por correo electrénico a: (definir envio)

Las postulaciones podran presentarse hasta (definir fecha).

Estructura, metodologia de la ensefianza y modalidad

Esta propuesta formativa se desarrolla en cuatro médulos, organizados en una modalidad a
distancia mediada por tecnologia. Los contenidos estaran disponibles en la plataforma de la
Universidad, permitiendo a los participantes acceder de manera flexible a los recursos de
aprendizaje. Ademas, el disefio del curso contempla la posibilidad de adaptaciones que
faciliten su implementacion en un formato hibrido (presencial-virtual) en futuras ediciones.
activa en foros para fortalecer el aprendizaje colaborativo y generar espacios de intercambio
profesional. Cada mdédulo contara con actividades aplicadas para afianzar los conocimientos
adquiridos y evaluar la comprension de los contenidos.

Las actividades a distancia incluyen el analisis y estudio de materiales especialmente
seleccionados, entre los que se encuentran videos centrales a cargo del docente de cada
modulo, guias tematicas elaboradas para el curso, bibliografia obligatoria y complementaria,

documentos oficiales, resoluciones y boletines.
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La modalidad garantiza la flexibilidad para los participantes y acceso a materiales
especializados a través de la plataforma virtual de la Universidad. Los contenidos se
estructuran en cuatro modulos de 8 horas cada uno, organizados de manera secuencial
para permitir una progresion en la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de
competencias en cooperacion internacional. La metodologia combina el acceso a
contenidos tedricos obligatorios y complementarios, documentos oficiales, resoluciones,
boletines y el analisis de estudios de caso, y la interaccion en espacios de debate,
favoreciendo una formacién integral orientada a la aplicacion practica.

Las clases en video estaran a cargo de especialistas en cooperacion internacional, con
explicaciones detalladas sobre los ejes tematicos. Se complementan con lecturas
obligatorias y complementarias, seleccionadas para proporcionar un marco conceptual
sélido sobre la cooperacion triangular y sus implicancias, la participacién en foros de
discusion y debate donde los participantes podran intercambiar experiencias y reflexionar
sobre las tendencias globales en cooperacion y el abordaje de estudios de caso que
permitiran analizar experiencias exitosas y desafios en la implementacién de esquemas de
cooperacion triangular. También dispondran de materiales interactivos como infografias,
documentos oficiales y normativas internacionales.

La modalidad del curso es asincronica y permite que cada participante avance a su propio
ritmo dentro de los plazos establecidos para cada moédulo. Por ello, se fomentara la

participacion

Tiempo de cursado esperado y Carga horaria

Para la cursada asincronica el curso se compone de 4 (cuatro) modulos de 8 (ocho) horas

de duracién cada uno: suponiendo total 32 horas equivalentes a 1,28 CRE.

Desarrollo Tematico de los moédulos
Contenidos

Modulo 1

Introduccion al marco de actuacién de la Cooperacion Internacional.

A) Objetivos del modulo

1. Reconocer la naturaleza y componentes operativos de la cooperacion internacional
2. Analizar la vinculacion entre el sistema multilateral, las Agendas globales de
desarrollo y la cooperacion internacional
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B) Temas

Tema 1: Inmersion a la tematica de la Cooperacion
e Introduccion, definicion, evolucion de la nocidn de desarrollo.
e La cooperacion internacional para el desarrollo: ambitos de cooperacion,
herramientas e instrumentos.
e Modalidades de cooperacion segun actores, finalidad, etc.

Tema 2: El sistema multilateral y las Agendas globales actuales
e El sistema multilateral y su relevancia en la cooperacién internacional al desarrollo
e Las Agendas globales de desarrollo y su impacto en la cooperacién internacional al
desarrollo
e Perspectivas de la cooperacion internacional

¢, Coémo comenzar a Practicar la Cooperacion?
e La importancia del paso a paso para trabajar un proyecto de cooperacion: contexto
y actores.
e Revision de marco logico: Identificaciéon de un problema o diagnéstico de una
situacion que se intenta cambiar. Tener un conocimiento de la realidad y el contexto.

Bibliografia

Maodulo 2

Cooperacion Sur-Sur y Triangular.

A) Objetivos del modulo:

1. Contextualizar y analizar la cooperacion Sur-Sur y Triangular en el contexto actual
2. Descubrir la relacién e importancia de la cooperacion descentralizada.

3. Lograr identificar las acciones necesarias para desarrollar proyectos de cooperacion.

B) Temas

Tema 1: Introduccién Cooperacién Sur-Sur y Triangular
e Marco conceptual, evolucion y tendencias
e Roles y Responsabilidad de las instituciones nacionales/locales (de cooperacién y
sectoriales) ejecutoras de los proyectos.
e Principales socios (segundos oferentes) de la cooperacion triangular a nivel global y
regional.
e Enfoques, modalidades, instrumentos,

Tema 2: La cooperacién descentralizada Sur- Sur y Triangular
e Concepto, marco y contexto
e Las redes y las asociaciones de gobiernos subnacionales/locales en la promocién de
la Cooperacion
e El vinculo con los entes rectores de cooperacion. El rol de los gobiernos nacionales.
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Revision de la segunda fase de los proyectos de cooperacion

e Definir los objetivos (general y especificos) que se propone el proyecto.
e Formular un plan de accion y sus actividades.
e Construir un cronograma y presupuesto adecuados.

Bibliografia

Modulo 3:

Actores, alianzas y financiamiento

A) Objetivos del médulo

e Reconocer el enfoque multiactoral de las iniciativas de cooperacién, sus fortalezas y
limitaciones

e |dentificar esquemas de financiamiento y plataformas de apoyo para fortalecer la
cooperacion. en el contexto actual de debate sobre el financiamiento al desarrollo.

e Valorar la importancia de los principales mecanismos y foros de integracion regional
y didlogo politico en América Latina e Iberoamérica como marco para el
fortalecimiento de la Cooperacion Sur-Sur y Triangular.

B)Temas

Tema 1. Los actores y sus roles
e Alianzas multiactores. Instrumentos de gestion de alianzas multiactor en la
cooperacion.
e Analisis de casos.

Tema 2: Financiamiento para la cooperacién
e Esquemas de financiamiento y plataformas de apoyo para fortalecer la cooperacion.
e Mapeo analitico sobre foros, espacios y plataformas multilaterales de caracter
intergubernamental, a nivel global, interregional, regional, subregional y subnacional,
relevantes para la dimension politica y técnica de la cooperacion.

¢, Coémo monitorear y dar seguimiento a proyectos de cooperacion?

e Monitoreo y evaluacion del proyecto para mejorar el desempefo en cada uno de los
momentos de su ciclo.
e Explorar tipo de evaluacién, indicadores y medios de verificacion.

Bibliografia
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Modulo 4: La incidencia de la cooperacién en las politicas publicas. La importancia
de comunicar.

A) Objetivos:

Identificar la importancia de llevar acciones de cooperacién para la gestion publica
Conocer modalidades para comunicar los resultados de la cooperacion.
Considerar acciones intangibles fundamentales para trabajar la cooperacion

B) Temas:

Tema 1: La comunicacion de la cooperacion

e La comunicacién como herramienta clave para el éxito de los proyectos y creacion
de capacidades.

e Comunicacion interna entre actores de la cooperacion (gobiernos, ONGs,
organismos internacionales).
Comunicacién externa: involucrando a la ciudadania y stakeholders locales.
Disefio de un plan de comunicacién para proyectos de cooperacion.
La comunicaciéon como elemento de sostenibilidad a largo plazo.

Tema 2: La cooperacion y la gestion publica. Relaciones e incidencias.
e CoOmo la cooperacidon triangular puede potenciar la proyeccion y credibilidad
internacional e imagen de una institucion, gobierno o area dentro del mismo.
e La narrativa de los logros en cooperacion como herramienta para la diplomacia
publica.
e Laimportancia de la transparencia en la gestién de proyectos de cooperacion.

Bibliografia
Evaluacion y Aprobacion final

Criterios y condiciones de Evaluacion

Al finalizar cada moédulo, se implementara una instancia de evaluaciéon formativa mediante
cuestionarios de opcion multiple, con el objetivo de consolidar los aprendizajes y monitorear el
progreso de los estudiantes.

Requisitos de aprobacion final:
Para aprobar el curso, los estudiantes deberan completar la totalidad de las evaluaciones de

opcion multiple y alcanzar una calificacion minima de siete (7) sobre diez (10) en cada una de
ellas. Quienes cumplan con estos requisitos recibiran un certificado de aprobacion del curso.
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Cronograma de cursada, por modulo y por semana.

Semanas
Médulo hs 1 2 3 4 5
Modulo 1 Taller 1 8 X
Médulo 2 Taller 2 8 X
Médulo 3 Taller 3 8 X
Médulo 4 Taller 4 8 X
32

Modelo de Certificado

La Universidad Nacional de Cérdoba y ......

Firma Firma Firma

Lugar y Fecha:

Nomina de equipo directivo y de docentes y CV nominal de cada uno

Wayar Noelia 30470282 | noelia.wayar@unc.edu.ar Coordinadora
Académica y
docente

Lépez Florencia | 34455817 | florencia.foresi@unc.edu.ar Coordinadora

Foresi Académica y
docente

IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU

pagina 13 de 14



| F-2025-00104325-UNC-ADM#SEU

pagina 14 de 14



Universidad Nacional de Cérdoba
2025

Hoja Adicional de Firmas
Informe Grafico

Numero: 1F-2025-00104325-UNC-ADM#SEU

CORDOBA, CORDOBA
Viernes 28 de Febrero de 2025

Referencia: Programa con correcciones - AUCI -UNC

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 14 pagina/s.

Digitally signed by GDE UNC

DN: cn=GDE UNC, c=AR, o=Universidad Nacional de Cordoba, ou=Prosecretaria de Informatica,
serialNumber=CUIT 30546670623

Date: 2025.02.28 13:32:05 -03'00"

Heliana Anahi Ortiz
Abogada Asesora

Administracion Secretaria de Extensién Universitaria
Universidad Nacional de Cérdoba

Digitally signed by GDE UNC

DN: cn=GDE UNC, c=AR, o=Universidad
Nacional de Cordoba, ou=Prosecretaria de
Informatica, serialNumber=CUIT 30546670623
Date: 2025.02.28 13:32:10 -03'00"



	Pagina_1: página 1 de 14
	Pagina_2: página 2 de 14
	Pagina_3: página 3 de 14
	Pagina_4: página 4 de 14
	Pagina_5: página 5 de 14
	Pagina_6: página 6 de 14
	Pagina_7: página 7 de 14
	Pagina_8: página 8 de 14
	numero_documento: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
		2025-02-28T13:32:05-0300
	GDE UNC


	reparticion_0: Administración Secretaría de Extensión Universitaria
Universidad Nacional de Córdoba
	Numero_14: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
	Numero_12: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
	localidad: CORDOBA, CORDOBA
	Numero_13: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
		2025-02-28T13:32:10-0300
	GDE UNC


	Numero_10: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
	Numero_11: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
	Pagina_14: página 14 de 14
	Pagina_12: página 12 de 14
	Pagina_13: página 13 de 14
	Pagina_10: página 10 de 14
	Pagina_11: página 11 de 14
	Numero_4: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
	cargo_0: Abogada Asesora
	Numero_3: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
	Numero_6: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
	Numero_5: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
	Numero_8: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
	Numero_7: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
	Numero_9: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
	fecha: Viernes 28 de Febrero de 2025
	Numero_2: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
	Numero_1: IF-2025-00104325-UNC-ADM#SEU
	Pagina_9: página 9 de 14
	usuario_0: Heliana Anahi Ortiz


