2025

Resoluciéon H. Consejo Directivo

Numero: RHCD-2025-832-E-UNC-DECH#FCA

CORDOBA, CORDOBA
Lunes 15 de Diciembre de 2025

Referencia: EX — 2025 — 01026418 — UNC — ME#FCA

VISTO:

Las presentaciones efectuadas por la Mgter. Lic. Maria Andrea MARTINEZ ROJAS, por
la cual eleva la Planificacion Docente correspondiente al Espacio Curricular Optativa | —
Opcidon Marketing Estratégico de la Carrera de Grado Licenciatura en Agroalimentos
de esta Facultad; y

CONSIDERANDO:
Que se tiene en cuenta el informe de la Secretaria de Asuntos Académicos.
Que se tiene en cuenta el Despacho de las Comisiones Internas de este Cuerpo.
Por ello:
EL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar la Planificacién Docente correspondiente al Espacio Curricular
Optativa | — Opcion Marketing Estratégico de la Carrera de Grado Licenciatura en
Agroalimentos de esta Facultad, segun consta a orden 3 de estas actuaciones y forma
parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2° Por Mesa de Entradas, comuniquese a las Secretarias de Asuntos
Académicos, de Asuntos Estudiantiles y General. Cumplido, comuniquese al Area de
Ensefianza Sectores Oficialia y Despacho de Alumnos, y a la Coordinacion del Espacio
Curricular. Dese amplia difusién. Cumplido, vuelva a la Secretaria de Asuntos
Académicos a su solicitud.

DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL HONORABLE CONSEJO
DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS A LOS
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@ u n C v Facultad de Ciencias
Agropecuarias

Licenciatura en Agroalimentos

PLANIFICACION DOCENTE

Departamento: Departamento de Agroalimentos

Espacio Curricular: Optativa | - Opcién Marketing Estratégico

Ubicacién en el Plan de Estudios:

Ciclo:Ciclo de Formacién Superior

Ao y cuatrimestre: Cuarto Ao , Primer Cuatrimestre
Caracteristicas del Espacio Curricular:

Caracter: Asignatura

Condicion: Optativa

Carga Horaria Total: 45,00

Carga Horaria Teérica:

Carga Horaria Practica: 0,00

Carga Horaria Tedrico-Practica : 45,00

Carga Horaria Semanal: 4,00

Créditos: 4
Espacios Curriculares Correlativos:

Para cursar:

Tener Regular/es: Métodos de Analisis de los Alimentos Il

Tener Acreditado/s:Estadistica y Biometria,Practica Alimentaria Il

Para acreditar:

Tener Regular/es:

Tener Acreditado/s:Estadistica y Biometria,Practica Alimentaria |l,Métodos
de Analisis de los Alimentos Il
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Equipo docente

Coordinador/a: Mgter. Lic. MARTINEZ ROJAS Maria Andrea
Subcoordinador/a:

Docentes
Nombre y Titulo Cargo Dedicacién Actividad
Apellido Docente Docente
Maria Andrea, | Mgter. Lic. Profesor Exclusiva Desarrollo de
MARTINEZ Ayudante A (DE) clases tedrico-
ROJAS practicas.

Desarrollo de
clases
practicas.
Participacion
enla
planificacion
de la
asignatura.
Participacién
en
evaluaciones.
Participacion
en reuniones
semanales
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Pagina Web:
http://www.agro.unc.edu.ar/

Fundamentacion del Espacio Curricular:

El marketing es la disciplina orientada al analisis de los mercados y a la planificacion de
estrategias que posibilitan la creacion de valor. Se trata de un campo complejo y dinamico:
complejo porque integra saberes multidisciplinarios, desde las ciencias del comportamiento
hasta la economia y la tecnologia, y dinamico porque se encuentra en permanente
transformacion impulsado por la digitalizacion y la Cuarta Revolucion Industrial.

Comprender sus conceptos, marcos y herramientas es fundamental no solo para la gestién
empresarial, sino también para &ambitos sociales, politicos y organizacionales. Este
programa propone un recorrido que articula lo estratégico con lo operativo, priorizando el
disefio de propuestas de valor y el posicionamiento competitivo como ejes centrales. A
través de metodologias aplicadas y herramientas de referencia, los participantes podran
integrar analisis de informacion, formulacidon de estrategias y creacion de experiencias y
marcas, desarrollando una visién integral y practica del marketing en contextos actuales de
cambio.

Articulacion con otros Espacios Curriculares:

Clase sobre presentaciones efectivas y oratoria, dictada en el marco del espacio
curricular Trabajo Final de Grado / Practica Final, con el propdsito de fortalecer las
habilidades comunicacionales de los estudiantes para la exposicion de sus
proyectos finales.

Objetivo/s Generalles
Introducir una vision general del Marketing como disciplina administrativa

Guiar a través del proceso de analisis y planificacion de la estrategia de Marketing.

Objetivos Especificos

Comprender el marketing como proceso de informacion, incorporando conceptos y
herramientas de investigacion y analisis estratégico de mercados para identificar tendencias
y percepciones relevantes.

Disefnar propuestas de valor diferenciadas, comprendiendo su rol en el modelo de negocios
y aplicando metodologias de innovacion centradas en el cliente.

Analizar y gestionar la experiencia del cliente, utilizando instrumentos que permitan
representar y mejorar el recorrido del consumidor.

Aplicar criterios de segmentacién, selecciéon de publicos y posicionamiento para definir
estrategias competitivas alineadas a distintos contextos de mercado.

Elaborar un plan estratégico de marketing, estructurando sus componentes y
comprendiendo su funcién en la toma de decisiones organizacionales.

Desarrollar competencias en gestion de marca, abordando su disefio, desarrollo y
sostenimiento como activo estratégico.

Crear narrativas de marca consistentes, utilizando recursos de narracién para fortalecer la
identidad y conexion con los publicos.

Fomentar habilidades transversales, como la visién estratégica, la capacidad de analisis, la
creatividad aplicada y el trabajo en equipo, esenciales para el desempefio profesional en
marketing y gestién organizacional.

Contenidos Minimos

Los espacios curriculares denominados Optativos comprenden contenidos de
aplicacion practica de actividades dentro del campo profesional sobre areas
tematicas vinculadas a los agroalimentos.

Programa Analitico

Unidad 1: Marketing como proceso de informacion IF-2025-01038854-UNC-SAA#FCA
Esta unidad introduce al marketing como disciplina basada en la informacién, donde

el analisis de datos, la comprension de mercados y la deteccion de tendencias
resultan esenciales para la toma de decisiones estratégigagina 3 de 15
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Tema: Analisis Estratégico de Mercados

Investigacion y analisis de mercados.

Tendencias en la industria.

Identificacién de percepciones y aprendizajes relevantes.

Herramientas:
Metodologia de pensamiento de disefio, Modelo de las 5C, Modelo EAST de
comportamiento.

Practicos:
Realizacién de un analisis comparativo funcional y competitivo, una entrevista en
profundidad y el disefio de una encuesta.

Unidad 2: Marketing como proceso de creacion de valor |

En esta unidad se trabaja la capacidad del marketing para transformar informacién
en propuestas de valor, integrando la innovacién y la orientacion al cliente como
ejes centrales.

Tema: Propuesta de Valor
Disefio y rol de la propuesta de valor en el modelo de negocios.
Herramienta: Lienzo de propuesta de valor.

Practicos:

Disefiar un perfil del cliente a partir de la informacion recolectada en el trabajo de
campo de la Unidad 1.

Crear un prototipo de persona representativa del cliente.

Elaborar una propuesta de valor ajustada a ese perfil de cliente.

Tema: Experiencia del Cliente
Disefio de experiencias centradas en las personas.

Herramienta:
Mapa del viaje del cliente.

Practico:
Construccion del mapa del viaje del cliente identificando puntos de contacto y
disefiando momentos memorables (“momentos wow”).

Unidad 3: Marketing como formulacién de estrategia

Esta unidad se centra en la dimension estratégica del marketing, donde la
segmentacién, el posicionamiento y la planificacion permiten definir ventajas
competitivas sostenibles.

Tema: Posicionamiento Competitivo
Segmentacion, seleccion de publicos y posicionamiento (STP)

Herramienta:
Modelo de segmentacion, seleccion y posicionamiento.

Practico:
Definicion de segmentos de mercado y propuesta de posicionamiento para un caso
real o simulado.

Tema: Plan Estratégico de Marketing
Estructura, partes y elementos.

Herramienta:
Plan estratégico de marketing.

Practico: IF-2025-01038854-UNC-SAA#FCA
Disefio de un esquema inicial de plan estratégico de marketing para un
emprendimiento u organizacion.
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Unidad 4: Marketing como proceso de creacién de valor Il

El marketing no solo crea valor a través de la estrategia, sino también mediante la
construccion de marcas solidas y narrativas que conectan con los publicos de forma
emocional y simbdlica.

Tema: Marca
Diseno, desarrollo y gestion de marca.
Herramienta: Modelo de equidad de marca de Aaker.

Practicos:
Crear un proposito de marca, un arquetipo y atributos emocionales para la
propuesta de valor disefiada en la Unidad 2.

Tema: Narrativa de Marca
Disefo y desarrollo de narrativas en torno a la historia e identidad de marca.

Herramienta:
Lienzo de narracion.

Practico:
Disefiar una narrativa de marca para la propuesta de valor trabajada en el Unidad 2.

Metodologia de Ensenanza y de Aprendizaje

El enfoque pedagdgico estard orientado al aprendizaje agil: activo, participativo,
colaborativo, practico, iterativo. Se basara en la combinacién de las siguientes metodologias
de ensefianza-aprendizaje:

Aprendizaje basado en proyectos. Se organizaran los aprendizajes de la asignatura
alrededor de un desafio: la creaciéon de un proyecto (Plan Estratégico de Marketing). Este
proyecto se realizara en grupo y estara basado en una situacion real del futuro profesional
de los estudiantes. Competencias que se busca desarrollar: aplicar de manera integrada los
conocimientos tedricos y practicos del marketing para disefar, gestionar y justificar
estrategias de comunicacion y posicionamiento en el sector agroalimentario, fortaleciendo el
trabajo colaborativo y la toma de decisiones en contextos reales.

Ludificacion. Se disenara el itinerario de asignatura a través de acciones y tareas con
mecanismos propios de los juegos, a fin de fomentar la motivacion e interaccion de los
estudiantes para alcanzar las competencias.

Competencias que se busca desarrollar: fortalecer la motivacion intrinseca, el compromiso y
la colaboracién en el entorno de aprendizaje del cursado de la clase.

Método expositivo o leccidn magistral. Se realizaran mini sesiones expositivas, explicativas
y/o demostrativas de contenido en clases presenciales y en linea, sincrénicas
(videoconferencias) y asincrénicas (capsulas audiovisuales).

Competencias que se busca desarrollar: comprender y analizar criticamente los
fundamentos conceptuales y metodolégicos del marketing, adquiriendo las bases tedricas
necesarias para aplicar herramientas estratégicas en contextos reales del sector
agroalimentario.

Estudio de casos. Se presentaran en clase algunos casos reales para que los estudiantes.
puedan a partir de debatir y resolver una situacion especifica, reflexionar aspectos
generales.

Competencias que se busca desarrollar: integrar el analisis critico y la resolucion de
problemas en escenarios reales del mercado agroalimentario, fortaleciendo la capacidad de
argumentacion, pensamiento estratégico y aplicacion contextual del conocimiento
profesional.

Espacios de desarrollo de las clases:

Las clases se dictaran en el aula A4 del Edificio Argo Rodriguez, donde se priorizard un
entorno de aprendizaje colaborativo y dinamico, adecuado para el trabajo en grupo, la
exposicién de avances y la aplicacion de herramientas de marketing.

El examen final integrador se realizara en el Auditorio de la ReféPder OLURSORAbHe 88 AFCA

Facultad de Ciencias Agropecuarias, donde los estudiantes defenderan en equipo sus
Planes Estratégicos de Marketing. Esta instancia busca recrear un entorno profesional de
presentacion y evaluacion de proyectos, fortaleciendo las copppipsigs ggmunicacionales,





argumentativas y de trabajo cooperativo que caracterizan la préactica profesional en el campo
de los agroalimentos.

Recursos Didacticos
Aula Virtual

Presentaciones digitales (diapositivas, esquemas conceptuales y graficos
explicativos).

Lecturas obligatorias y complementarias (articulos académicos, capitulos de libros,
casos de estudio).

Guias de trabajo practico para cada médulo, con consignas y ejemplos.

Plantillas y modelos de herramientas: lienzo de propuesta de valor, mapa del viaje
del cliente, plan de marketing, lienzo de narracion.

Recursos audiovisuales (videos cortos y charlas TED).

IF-2025-01038854-UNC-SAA#FCA
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Plan de Actividades Obligatorias

Sem. Tipo de Modalidad Lugar Carga Unidad
Clase Formato Horaria Tematica

1 Teorico- Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,00 Fundamentos

Practico Fisica Remotas: del Marketing
Hibridas:
Asincrénicas:

2 Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,00 Analisis
Tedrico Fisica Remotas: Estratégico
Practico Hibridas: de los

Asincrénicas: | Mercados

3 Teorico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,00 Propuesta de

Practico Fisica Remotas: Valor
Hibridas:
Asincronicas:

4 Teodrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,00 Viaje del
Practico , Fisica Remotas: Cliente
Evaluacion Hibridas:
de Asincronicas:

Suficiencia

5 Teodrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,00 Posicionamie

Practico Fisica Remotas: nto
Hibridas: Competitivo
Asincronicas:

6 Teodrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,00 Plan
Practico , Fisica Remotas: Estratégico
Evaluacion Hibridas: de Marketing
de Asincrénicas:

Suficiencia

7 Teodrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,00 Plan

Practico Fisica Remotas: Estratégico
Hibridas: de Marketing
Asincronicas:

8 Teodrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,00 Marca
Practico , Fisica Remotas:
Evaluacion Hibridas:
de Asincrénicas:
Suficiencia

9 Teodrico Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,00 Narrativa de
Practico Fisica Remotas: Marca

Hibridas:
Asincrénicas:

10 | Evaluacién Presencialidad | Aula FCA Fisicas:4,00 | Marketing
de Fisica Remotas: Estratégico
Suficiencia Hibridas:

Asincronicas:

11 Presencialidad | Otro Fisicas:3,00 | Recuperatori
Recuperatori | Fisica Remotas: o Trabajos
o Hibridas: Practicos

Asincronicas:

12 |Ev.Intsy Presencialidad | Aula FCA F@%%&Blmé@%@ﬂc-SAA LECA

Transf Fisica Remotas: T practico
Hibridas: integrador:

Asincronicas: | Plan de
pagina 7 de 15Marketing






13

Fisicas:
Remotas:
Hibridas:
Asincronicas:

14

Fisicas:
Remotas:
Hibridas:
Asincrénicas:

15

Fisicas:
Remotas:
Hibridas:
Asincrénicas:

16

Fisicas:
Remotas:
Hibridas:
Asincronicas:

17

Fisicas:
Remotas:
Hibridas:
Asincronicas:

IF-2025-01038854-UNC-SAA#FCA
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Plan de Actividades Extraprogramaticas (si las hubiere)

Semana Modalidad Lugar Carga Unidad
Horaria Tematica
Evaluacion:
Tipo de Evaluacién Instrumento Criterios

Diagnéstico (si hubiera)

Formativa (si hubiera)

Participacién en clase,
ejercicios practicos y
entregas parciales del
trabajo practico
integrador.

nivel de participacion,
aplicacién de conceptos
en ejercicios, progreso
respecto al punto de
partida, calidad de las
reflexiones o aportes.

Sumativa
(incluye las que se
mencionan a
continuacion)

Evaluacion de
Suficiencia 1

Examen parcial de opcion
multiple con
fundamentacion de
respuestas.

Claridad conceptual,
reflejada en la seleccién
correcta de las
alternativas segun los
contenidos trabajados, y
la capacidad de
fundamentacion y
pensamiento critico,
evidenciada al justificar la
eleccién de la respuesta
mediante un
razonamiento solido que
explique la decisién y
descarte las opciones
incorrectas. La devolucion
de la evaluacion de
opcién multiple se
realizara de manera
grupal en la clase
siguiente, mediante una
instancia participativa de
revision colectiva.
Durante la actividad, se
analizaran una a una las
preguntas del formulario,
abordando los errores
mas frecuentes, las dudas
conceptuales y los
criterios de respuesta,
con el propédsito de
favorecer la comprension,
afianzar los contenidos y
mejorar el desempefio en
futuras evaluaciones.

IF-2025-01038854-UNC-SAA#FCA
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Evaluacion de Trabajo practico 1: Se valorara la calidad del
Suficiencia 2 Analisis Estratégico de analisis comparativo,
Mercados considerando la claridad
en la identificacion de
competidores y en la
interpretacion de
fortalezas, debilidades y
oportunidades del
mercado. También se
tendra en cuenta la
profundidad de la
entrevista, evaluando la
pertinencia de las
preguntas y la capacidad
de analisis y sintesis de la
informacién relevada.
Finalmente, se apreciara
la consistencia del disefo
de la encuesta,
atendiendo a su
estructura, la formulacién
de los itemsy la
coherencia entre las
variables planteadas y los
objetivos del estudio.La
devolucién se realiza de
manera grupal en clase,
donde todos los equipos
exponen sus resultados y
reflexiones. Durante esta
instancia, se comparten
los aprendizajes, se
analizan los distintos
enfoques y se revisan los
errores y aciertos de cada
grupo, promoviendo un
proceso de aprendizaje
colectivo que enriquece la
comprension y aplicaciéon
de los contenidos.

IF-2025-01038854-UNC-SAA#FCA
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Evaluacion de
Suficiencia 3

Trabajo practico 2:
Propuesta de Valor y
Experiencia del Cliente

Se valorara la pertinencia
y coherencia de la
propuesta de valor,
atendiendo a su
alineacion con las
necesidades,
motivaciones y
expectativas del cliente
definido. En cuanto al
disefio de la experiencia
del cliente, se evaluara la
capacidad para identificar
con claridad los puntos de
contacto, la originalidad
en la creacion de
momentos significativos y
la integracion entre la
propuesta de valor y el
recorrido del consumidor.
La devolucion se realiza
de manera grupal en
clase, donde todos los
equipos exponen sus
resultados y reflexiones.
Durante esta instancia, se
comparten los
aprendizajes, se analizan
los distintos enfoques y
se revisan los errores y
aciertos de cada grupo,
promoviendo un proceso
de aprendizaje colectivo
que enriquece la
comprension y aplicacion
de los contenidos.

Evaluacion de
Suficiencia 4

Trabajo Practico 3: Marca
y Narrativa de Marca

Se valorara la coherencia
y solidez conceptual del
disefio de marca,
atendiendo a la claridad
en la definicion del
propdsito, el arquetipo y
los atributos emocionales
que la sustentan. Se
apreciara la capacidad de
vincular la identidad de
marca con la propuesta
de valor previamente
desarrollada,
garantizando consistencia
entre el mensaje, el
publico objetivo y los
valores del producto o
servicio agroalimentario.
La devolucion se realiza
de manera grupal en
clase, donde todos los
equipos exponen sus
resultados y reflexiones.
Durante esta instancia, se
comparten los
aprendizajes, se analizan
los distintos enfoques y
se revisan los errores y
aciertos de cada grupo,
promoviendo un proceso
de aprendizaje colectivo
que enriquece la

AR AR

HFCA
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Recuperatorio Trabajo Practico Claridad conceptual,
Recuperatorio aplicacion de
herramientas vistas,
creatividad en la
propuesta, capacidad de
analisis, cumplimiento de
consignas, calidad de la
presentacion. La
devolucion del
Recuperatorio se realiza
inmediatamente después
de cada presentacion
grupal, brindando una
retroalimentacion
formativa sobre los
puntos fuertes y las areas
de oportunidad del trabajo
presentado y defendido
por cada equipo.
Asimismo, se ofrece una
evaluacion de la
exposicion oral,
considerando aspectos de
oratoria, argumentacion y
claridad comunicacional
de cada integrante.
Claridad conceptual,
aplicacién de
herramientas vistas,
creatividad en la
propuesta, capacidad de
analisis, cumplimiento de
consignas, calidad de la
presentacion. Esta
instancia se desarrolla al
final del Recuperatorio,
frente a todos los grupos
que lo estén haciendo con
el propésito de favorecer
un aprendizaje colectivo a
partir del analisis
compartido de los aciertos
y errores observados,
fortaleciendo asi las
competencias reflexivas y
comunicativas del
estudiantado.

IF-2025-01038854-UNC-SAA#FCA
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Evaluacion de Trabajo practico Se valorara la claridad
Integraciéon y integrador: Plan de conceptual y la
Transferencia Marketing consistencia tedrica en el
desarrollo del plan, junto
con la aplicacién
pertinente e integrada de
las herramientas vistas a
lo largo del cursado de la
materia. Se apreciara la
creatividad y originalidad
en la propuesta, la
capacidad de analisis y
reflexion estratégica, asi
como el cumplimiento de
las consignas
establecidas. Finalmente,
se tendra en cuenta la
calidad de la
presentacion, tanto en su
forma como en la solidez
de la argumentacion
expuesta. La devolucion
del Trabajo Practico
Integrador se realiza
inmediatamente después
de cada presentacion
grupal, brindando una
retroalimentacién
formativa sobre los
puntos fuertes y las areas
de oportunidad del trabajo
presentado y defendido
por cada equipo.
Asimismo, se ofrece una
evaluacion de la
exposicion oral,
considerando aspectos de
oratoria, argumentacion y
claridad comunicacional
de cada integrante. Esta
instancia se desarrolla al
cierre del examen final,
frente a todos los grupos,
con el propésito de
favorecer un aprendizaje
colectivo a partir del
analisis compartido de los
aciertos y errores
observados, fortaleciendo
asi las competencias
reflexivas y comunicativas
de los alumnos.

IF-2025-01038854-UNC-SAA#FCA
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Condicidon de los/as estudiantes:

Estudiante promocionado: El que habiendo asistido al 80% de las actividades
obligatorias, cumplimentado sus requerimientos y haya aprobado las evaluaciones
de suficiencia y la evaluacion de integraciéon y transferencia con una nota igual o
superior a 4 (cuatro) puntos o apruebe todas las evaluaciones de suficiencia con
una nota igual o superior a 7 (siete) puntos en las asignaturas cuyo equipo docente
asi lo considere en su Planificacidon. Para acceder a la acreditacién por promocion,
el estudiante debera haber cumplimentado los requisitos de correlatividad al
momento de iniciar el cursado del espacio curricular correspondiente.

Estudiante regular: El que habiendo asistido al 80% de las actividades obligatorias
y cumplimentado sus requerimientos y apruebe las evaluaciones de suficiencia con
una nota igual o superior a 4 (cuatro) puntos. Esta condicion se mantendra por el
término de dos afios y medio del calendario académico correspondiente desde la
finalizacion del cursado de la asignatura respectiva.

Estudiante libre por nota: El que habiendo asistido al 80% de las actividades
obligatorias y cumplimentado sus requerimientos y no obtenga un minimo de 4
(cuatro) puntos en todas las evaluaciones de suficiencia.

Estudiante libre por faltas: El que no asistioé al 80% de las actividades obligatorias
0 a alguna de las evaluaciones de suficiencia como tampoco a su correspondiente
recuperatorio.

Estudiante ausente: El que nunca asisti6 a las clases del espacio curricular
correspondiente.

IF-2025-01038854-UNC-SAA#FCA
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Bibliografia (seguir Normas APA)
Obligatoria

1: Aaker, D. A. (2020). Las marcas segun Aaker: 20 principios que llevan al éxito.
Empresa Activa. PDF en drive de Catedra.

2: Kotler, P.,, & Keller, K. L. (2017). Direccién de marketing. Pearson. PDF en drive
de Catedra.

3: Osterwalder, A. (2015). Disefiando la propuesta de valor. Valletta Ediciones. PDF
en drive de Catedra.

4: Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2013). Generacion de modelos de negocio. Grupo
Planeta. PDF en drive de Catedra.

5: Pine, B. J., & Gilmore, J. H. (2019). La economia de la experiencia: Competir por
el tiempo, la atencion y el dinero del cliente. Ediciones Granica S.A. PDF en drive
de Catedra.

6: Porter, M. E. (2009). Estrategia competitiva: Técnicas para el analisis de la
empresa y sus competidores. Ediciones Piramide. PDF en drive de Catedra.

7: Sinek, S. (2019). Empieza con el porqué: Como los grandes lideres motivan a
actuar. Empresa Activa. PDF en drive de Catedra.

8: Martinez Rojas, A. (2020). Apunte de catedra de Marketing Estratégico. [Apunte
de catedra no publicado]. Cérdoba, Facultad de Ciencias Agropecuarias.
Universidad Nacional de Cérdoba. PDF en drive de Céatedra.

Bibliografia Complementaria
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