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/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ă�ůĂ�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ��ĂƐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů��ŝƐĞŹŽ

�

�ŽĐĞŶƚĞƐ͗�:ĞŶĂƌŽ�'ƵŝƐĂƐŽůĂ�Ǉ�>ĂƵƌĂ��ƵƚĞůĞƌ�

�ĂƌĄĐƚĞƌ͗�KƉƚĂƚŝǀŽ��

�ƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ŚŽƌĂƌŝĂ͗�ϮϬ�ŚŽƌĂƐ�ƚĞſƌŝĐŽͲƉƌĄĐƚŝĐŽ��

ZĠŐŝŵĞŶ�ĚĞ�ĐƵƌƐĂĚŽ͗��ŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽͲ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĚŽƐ�ƐĞŵĂŶĂƐ�

DŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŝĐƚĂĚŽ͗�ŚşďƌŝĚŽ�

&ĞĐŚĂƐ͗�ŵĂƌƚĞƐ�ϮϬ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͕�ǀŝĞƌŶĞƐ�Ϯϯ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͕�ŵĂƌƚĞƐ�Ϯϳ�ĚĞ�ŵĂǇŽ͕�ǀŝĞƌŶĞƐ�ϯϬ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�

,ŽƌĂƌŝŽ͗�ϭϬ�ŚƐ�Ă�ϭϯ�ŚƐ�

>ƵŐĂƌ͗�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�DĂƚĞŵĄƚŝĐĂ͕��ƐƚƌŽŶŽŵşĂ͕�&şƐŝĐĂ�Ǉ��ŽŵƉƵƚĂĐŝſŶ�ʹ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ſƌĚŽďĂ�

� DĞĚŝŶĂ��ůůĞŶĚĞ�ƐͬŶ͘��ŝƵĚĂĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�

/ŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ͗�WŽƐŐƌĂĚŽ &�D�&�Ͳ�hE��фƉŽƐŐƌĂĚŽΛĨĂŵĂĨ͘ƵŶĐ͘ĞĚƵ͘Ăƌх��

�

&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�

�ů�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŝĨƵƐŝſŶ�Ǉ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ůĂ
/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ��ĂƐĂĚĂ�ĞŶ��ŝƐĞŹŽ�;/���Ž���Z�ƉŽƌ�ƐƵ�ƐŝŐůĂ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĞƐƚĄ�ƌĞĐŝďŝĞŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĂǇŽƌ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘�>ŽƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĂŶ�ĞƐƚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĞŶ�Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ĞƐƚĄŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ
ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀĂƐ�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ŵĄƐ�Ǉ�ŵĞũŽƌĞƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞƐ͘�
^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ĞŶ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶ� ĚŝƐĞŹŽ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ� ;ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� Ǉ
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕� Ž� ^��Ϳ͕� Ăů� ůŽŐƌŽ� ĚĞ� ƵŶĂͬƐ� ŵĞƚĂͬƐ� ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂͬƐ� ĞǆƉůşĐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ĚĞĨŝŶŝĚĂͬƐ͘� �ů� ƚĠƌŵŝŶŽ�
ĚŝƐĞŹŽ� ƌĞĨŝĞƌĞ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ăů� ĚŝƐĞŹŽ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞůĂďŽƌĂ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ� Ǉ� ƐĞ� ƐŽŵĞƚĞ� Ă�
ĞƐĐƌƵƚŝŶŝŽ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕� ĚĞ� Ăůůş� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ƐĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĞŶ͕� ƵƐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͕�ŶƵĞǀĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�ĞƐŽƐ�ƚĞŵĂƐ�Ž�
ŶƵĞǀŽƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�;�ŽŶĨƌĞǇ͕�ϮϬϬϲͿ͘ >Ă�/���ĂǇƵĚĂ�Ă�ĞŶƚĞŶĚĞƌ
ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͕�Ğů�ĂƌƚĞĨĂĐƚŽ�ĚŝƐĞŹĂĚŽ�;Ž�^��Ϳ�Ǉ�ůĂ�ƉƌĄĐƚŝĐĂ͘��ů�ĚŝƐĞŹŽ�ĞƐ�ĐĞŶƚƌĂů
ĞŶ�ůŽƐ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕�ĐƌĞĂƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ʒƚŝů�Ǉ�ĂǀĂŶǌĂƌ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ƚĞŽƌşĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĞŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŵƉůĞũŽƐ�;�ĞƐŝŐŶͲ�ĂƐĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽůůĞĐƚŝǀĞ͕�
ϮϬϬϯͿ͘�

�
KďũĞƚŝǀŽƐ�

^Ğ�ĞƐƉĞƌĂ�ƋƵĞ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ͕�Ğů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƐĞĂ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ͗�

•� ZĞĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ŽƌşŐĞŶĞƐ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�/���

•� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŝŽƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�/��

•� �ŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĚŝƐĐƵƚŝƌ�ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�Ăů�ĐĂŵƉŽ�ƋƵĞ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ĂůŐƵŶĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶŵĂƌĐĂŶ�ĞŶ�ůĂ�/��

•� /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ƌŽůĞƐ�Ǉ�ĚĞƐĂĨşŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŽƌşĂ�ĞŶ�ůĂ�/���
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�ŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�

�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�/��͘�,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚŝĚĄĐƚŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�/��͗�ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐŽ͕� ĚĞŵĂŶĚĂƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͕� ĚŝƐĞŹŽ� ĚĞ� ƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ� Ǉ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� Ǉ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ͘��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͗�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĐƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂƐ�
Ǉ�ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ĚĂ
�
�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�

�ƵƌĂŶƚĞ�ůŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽƐ�ƐşŶĐƌŽŶŽƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ĞǆƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕�Ǉ�ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ�Ă�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŝ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĐƵƌƐĂŶƚĞƐ͘�>ĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƐĞƌĄŶ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
ƚĞǆƚŽƐ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ǉ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽƐ͘�dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌĄŶ�ĞŶ�
ĨŽƌŵĂ� ŐƌƵƉĂů͕� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ƉƌĞǀĞƌ� ƚŝĞŵƉŽ� ƉĂƌĂ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ� ĨƵĞƌĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĂŶĚŽ�ĂƐş�ůĂƐ�ϮϬ�ŚƐ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ͘���

�
DŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ��ǀĂůƵĂĐŝſ �

^Ğ�ĞǀĂůƵĂƌĄ�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƐĐƵƐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĐůĂƐĞ�Ǉ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘� �ů� ĨŝŶĂůŝǌĂƌ� Ğů� ĐƵƌƐŽ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞďĞƌĄŶ� ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƵŶ�
ƚƌĂďĂũŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵĞ�ƐĞƌĄ�ĐĂůŝĨŝĐĂĚŽ�ĐŽŶ�ŶŽƚĂ�ŶƵŵĠƌŝĐĂ�Ǉ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌĄ�Ă�ůĂ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ͘�
�ƐƚĂ�ŶŽƚĂ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƚĞŶĚƌĄ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵƌƐŽ͘��
�
�ŝďůŝŽŐƌĂĨşĂ�

�ŽŶĨƌĞǇ͕� :͘� ;ϮϬϬϲͿ͘� dŚĞ� ĞǀŽůƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘� �Ŷ� Z͘� <ĞŝƚŚ� ^ĂǁǇĞƌ� ;�Ě͘Ϳ�dŚĞ�
�ĂŵďƌŝĚŐĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�;ϭϯϱͲϭϱϮͿ͘�EƵĞǀĂ�zŽƌŬ͗��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘�

�ĞƐŝŐŶͲ�ĂƐ ZĞƐĞĂƌĐŚ� �ŽůůĞĐƚŝǀĞ� ;ϮϬϬϯͿ͘� �ĞƐŝŐŶͲďĂƐĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗� �Ŷ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ƉĂƌĂĚŝŐŵ� ĨŽ
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŝŶƋƵŝƌǇ͘��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕�ϯϮ�;ϭͿ͕�ϱͲϴ͘
�
Ěŝ^ĞƐƐĂ͕��͘�Ǉ��Žďď͕�W͘�;ϮϬϬϰͿ͘�KŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϭϯ�;ϭͿ͕�ϳϳͲϭϬϰ͘
�
5LQDXGR�� 0�� &��� 	� 'RQROR�� '�� �������� (VWXGLRV� GH� GLVHxR�� 8QD� SHUVSHFWLYD� SURPHWHGRUD� HQ� OD�
LQYHVWLJDFLyQ�HGXFDWLYD��5HYLVWD�GH�(GXFDFLyQ�D�'LVWDQFLD��5('������ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ƶŵ͘ĞƐͬĞĂĚͬƌĞĚͬ�
�
ZƵƚŚǀĞŶ͕� <͕͘� >ĂďŽƌĚĞ͕� �͕͘� >ĞĂĐŚ͕� :͕͘� Θ� dŝďĞƌŐŚŝĞŶ͕� �͘� ;ϮϬϬϵͿ͘� �ĞƐŝŐŶ�� ƚŽŽůƐ� ŝŶ� ĚŝĚĂĐƚŝĐĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗�
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ�� ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶĂ ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕�ϯϴ�;ϱͿ͕�ϯϮϵͲϯϰϮ
��
WĠƌĞǌ͕��͘�'͕͘�&ƵƌŝſͲDĂƐ͕��͕͘��ĂƐƚƌŽ͕�W͘�s͕͘�^ĂůŝŶĂƐ͕�:͕͘�dŽƌƌĞŐƌŽƐĂ͕��:͘�D͕͘��ƌĂŶǌĂďĂů͕�:͘�'͕͘�͘ ͘͘�Θ�ĚĞ��ĂƌǀĂůŚŽ͕�
�͘� D͘� W͘� ;ϭϵϵϵͿ͘� ͎� dŝĞŶĞ�� ƐĞŶƚŝĚŽ� ƐĞŐƵŝƌ� ĚŝƐƚŝŶŐƵŝĞŶĚŽ� ĞŶƚƌĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕��
ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ůĄƉŝǌ�Ǉ�ƉĂƉĞů�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĚĞ��ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͍͘��ŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
�ŝĞŶĐŝĂƐ͘� ZĞǀŝƐƚĂ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ� Ǉ�� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ� ĚŝĚĄĐƚŝĐĂƐ͕� ϭϳ;ϮͿ͕� ϯϭϭͲϯϮ
�
'ƵŝƐĂƐŽůĂ͕� :͕͘� �ƵǌĂ͕� <͕͘� ^ĂƌƌŝƵŐĂƌƚĞ͕� W͕͘�Θ��ŵĞƚůůĞƌ͕� :͘� ;ϮϬϮϯͿ͘�ďĂƐĞĚ�� ƚĞĂĐŚŝŶŐͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŝŶ
ƉŚǇƐŝĐƐ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗� �� ƌŝƐŝŶŐ� ůŝŶĞ� ŽĨ�� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ,ĂŶĚďŽŽŬ� ŽĨ� WŚǇƐŝĐƐ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͗��^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ͘�


