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VISTO:

Las presentes actuaciones, y la propuesta elaborada por la Secretaria de Asuntos
Académicos de la Universidad Nacional de Cdordoba mediante el proyecto “Regresar
UNC. Promocién y Acompafamiento al Egreso”; y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional de Cérdoba, al igual que el conjunto de las universidades
publicas del pais, enfrenta una probleméatica persistente vinculada a la ralentizacion de
las trayectorias estudiantiles, el desgranamiento en los primeros afos de las carreras y
las dificultades para la finalizaciéon de los estudios de grado y pregrado;

Que en el marco del Programa de Ingreso y Permanencia de los Estudiantes de la
Universidad Nacional de Cordoba (Resolucién Rectoral N° 688/2007), se propone la
implementacion del Proyecto Regresar, orientado a acompafiar a quienes, habiendo
iniciado sus estudios universitarios, interrumpieron su trayectoria académica y
manifiestan la voluntad de retomarla, promoviendo asimismo la terminalidad de los
estudios mediante acciones de orientacion, tutoria y articulacién institucional que
favorezcan la continuidad, el reingreso y el egreso efectivo.

Que diversos estudios realizados por el Centro de Investigacion y Fortalecimiento de la
Educacién Superior (CIFAES) y por el Programa de Inteligencia Institucional de esta
Universidad evidencian que la duracion real de las carreras excede significativamente
los plazos teoricos previstos en los planes de estudio, y que las tasas de egreso se ven
afectadas por factores académicos, socioeconémicos, institucionales y subjetivos;

Que el fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles constituye una prioridad
institucional en el marco de las politicas de inclusién, permanencia y terminalidad
impulsadas por la Secretaria de Asuntos Académicos, orientadas a garantizar el
derecho a la educacion superior y a mejorar los indicadores de graduacion en la UNC;

Que el Proyecto Regresar UNC tiene como propdsito promover la continuidad y
culminacién de los estudios universitarios de estudiantes que hayan interrumpido su



formacién, mediante acciones de acompafiamiento académico, tutorias, formacion
docente y estrategias de seguimiento integral de las trayectorias, articulando con las
Unidades Académicas, el Programa de Inteligencia Institucional y las areas de Bienestar
Universitario y Modernizacion;

Que la propuesta fue socializada con las/los representantes de las Secretarias
Académicas de las distintas Unidades, cuyas observaciones y aportes fueron
incorporados en la version final del Proyecto;

Que resulta procedente aprobar la propuesta presentada, institucionalizando el
Proyecto “Regresar UNC” en el &mbito de la Secretaria de Asuntos Académicos, a fin de
garantizar su implementacion, monitoreo y evaluacion continua;

Por ello, y en uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto Universitario,
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la propuesta elaborada por la Secretaria de Asuntos
Académicos, mediante el proyecto denominado “Regresar UNC. Proyecto de Promocion
y Acompafiamiento al Egreso de estudiantes”, que como ANEXO | seincorpora ala
presente y cuyo propésito es promover la continuidad y terminalidad de las trayectorias
estudiantiles en las carreras de pregrado y grado de la Universidad Nacional de
Cordoba.

ARTICULO 2°.- Disponer que la Secretaria de Asuntos Académicos, a través del
Programa de Ingreso y Permanencia, sera la responsable de la implementacién, gestion
y seguimiento del Proyecto, y tendra a su cargo:

a) La articulacion con las Unidades Académicas y deméas Areas pertinentes de la
Universidad.

b) La conformacion y coordinacion de la Comision de Seguimiento de las Trayectorias,
integrada por representantes de las Secretarias Académicas de las Unidades
Académicas, de la Secretaria de Bienestar Universitario y Modernizacion y del
Programa de Inteligencia Institucional (Mesa Académica).

c) La gestion de los recursos necesarios para la implementacion del Proyecto pudiendo
articular con organismos nacionales e internacionales que promuevan politicas de
inclusién y egreso.

ARTICULO 3°.- Comuniquese a las Unidades Académicas, dese amplia difusion y
archivese.
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Fundamentacion

La Universidad Nacional de Coérdoba, al igual que el resto de las universidades publicas
argentinas, enfrenta desde hace afios un fenomeno recurrente: la ralentizacion de las trayectorias
estudiantiles y el desgranamiento en los primeros tramos de las carreras, asi como en el momento
de egreso. Estos comportamientos, lejos de ser fendmenos aislados, forman parte de un patrén
sistematico que reclama la formulacion de politicas especificas para atender la problematica.

Multiples estudios realizados por la Secretaria de Asuntos Académicos, a través del Centro de
Investigacion y Fortalecimiento de la Educacion Superior (CIFAES), en colaboracion con el
programa de Inteligencia Institucional UNC, evidencian que el tiempo real de duracion de las
carreras se distancia de manera significativa del tiempo teodrico estipulado en los planes de
estudio. A nivel nacional, apenas el 29,6% de los estudiantes logra finalizar su carrera en el plazo
previsto, siendo que en promedio la duracion real de las carreras de grado es de 1,4 veces lo
estipulado y en las de pregrado asciende a 1,8 veces. Dicho de otro modo, carreras que
tedricamente deberian completarse en cinco afios demandan en la practica un promedio de siete
afios, y carreras de pregrado de dos afios se extienden a casi cuatro. En la Universidad Nacional
de Cordoba, estos indicadores son atin mas elevados: la duracion real de las trayectorias es un
74% mayor a la tedrica, alcanzando un indice de 1,74, lo cual da cuenta de una problematica que
se intensifica en el contexto local y que no puede ser explicada nicamente por factores
individuales, sino que involucra también cuestiones estructurales vinculadas al disefio curricular,
la organizacion de los planes de estudio, la carga horaria y las condiciones socioeconomicas y
culturales de la poblacion estudiantil.

El seguimiento de cohortes permite profundizar esta mirada. En la UNC, al igual que en el
promedio nacional, egresa aproximadamente el 30% de los ingresantes, aunque este porcentaje se
alcanza en plazos muy extendidos, que en algunas carreras llegan a duplicar o triplicar la duracion
teorica. En este sentido, se observa un desgranamiento significativo en el primer afio, que ronda el
30 a 35% de los estudiantes, y que se acentiia en el paso de primer a segundo afio. Es
precisamente en este tramo inicial donde se concentran los mayores indices de abandono: se
estima que entre un 10 y un 14% de los estudiantes que aprueban el curso de ingreso no llegan a
inscribirse en primer aflo, mientras que otro grupo significativo se inscribe, cursa un tiempo y
luego permanece inactivo durante uno o dos afios antes de re-inscribirse. Finalmente, un
porcentaje importante se desvincula en la transicion entre primer y segundo afio, lo cual
constituye uno de los principales puntos de ruptura de las trayectorias universitarias.

No obstante, la problematica del abandono no se restringe a los primeros tramos. Otro momento
critico se localiza en el tramo final de las carreras, donde la finalizacién del Trabajo Final de
Grado, la tesis o las ultimas materias correlativas se convierten en verdaderos obstaculos para la
graduacion. Los datos recabados a través del programa de Inteligencia Institucional UNC,
muestran que un namero significativo de estudiantes repite multiples veces determinadas materias
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—con registros de hasta 14 intentos para aprobar—, mientras que en otros casos el impedimento
principal se encuentra en la correlatividad que condiciona el acceso al trabajo final o en la propia
elaboracion de éste. Dicho fendomeno da lugar a cohortes de estudiantes que, habiendo
completado casi la totalidad de su trayecto, no logran alcanzar el titulo, quedando en una
situacion de rezago académico que impide la culminacion formal de su formacion.

Estos indicadores invitan a considerar la complejidad de factores que inciden en el abandono y la
ralentizacion de trayectorias. En primer lugar, los déficits en las trayectorias previas provenientes
de la escuela secundaria constituyen un elemento recurrente: dificultades en la comprension
lectora, en la interpretacion de consignas y en la construccion del “oficio de estudiante
universitario”. Por su parte, la expansion de la educacion secundaria y su caracter obligatorio han
ampliado la base de aspirantes a la universidad, lo cual constituye un logro en términos de
inclusion, pero a su vez ha visibilizado desigualdades de origen que se expresan en las
trayectorias académicas posteriores (Torcomian, 2022).

En segundo lugar, los factores socioecondémicos y culturales desempefian un rol determinante. Tal
como lo sefalaron Bourdieu y Passeron (2003), el origen social influye en las condiciones de
existencia de los estudiantes y en sus posibilidades de permanencia en el sistema, atin en aquellos
que logran acceder a la universidad. El capital cultural y educativo previo, las elecciones
familiares y la valoracion social del conocimiento constituyen dimensiones que atraviesan la
experiencia universitaria y que pueden potenciar o fragilizar la continuidad.

En tercer lugar, los factores emocionales y psicologicos cobran creciente relevancia,
especialmente a partir de la pandemia, se identifican en los estudiantes fragilidad emocional, baja
tolerancia a la frustracion y altos niveles de ansiedad como aspectos que afectan el rendimiento y
la permanencia. A esto se suman las demandas de trabajo y las responsabilidades familiares que
muchos estudiantes deben afrontar, lo cual reduce el tiempo disponible para el estudio autébnomo
y complejiza la posibilidad de cursar en los tiempos estipulados (Torcomian, 2022).

En cuarto lugar, resulta imprescindible analizar el papel de los propios disefios curriculares y
planes de estudio en la ralentizacion de las trayectorias. En muchas carreras se observa una
organizacion piramidal de los contenidos, con una primera etapa de formacion basica de alta
carga horaria, seguida por los tramos de especializacion profesional. Esta secuenciacion, sumada
a las estrictas correlatividades y a la escasa flexibilidad en la organizacion académica, dificulta la
circulacion fluida por el plan de estudios. A ello se suma que la carga horaria de las carreras de
grado supera en muchos casos las 2600 horas, llegando incluso a 4000, lo cual obliga a los
estudiantes a dedicar mas de 40 horas semanales a la carrera para poder cumplir con los plazos
tedricos, una dedicacion incompatible con las condiciones actuales de vida y las nuevas
subjetividades estudiantiles (Programa de formacion continua e innovacidon curricular, SAA,
UNC).

El analisis de estas razones muestra que la problematica del abandono en segundo afio y en los
tramos finales responde a un entramado multidimensional en el que convergen cuestiones
individuales, sociales, institucionales y pedagogicas. Las trayectorias reales de los estudiantes son
no lineales, discontinuas y heterogéneas, como lo plantea Terigi (2007, 2010), y no pueden
comprenderse Unicamente en relacién con la trayectoria tedrica. En esta linea, Vain (2022)
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propone entender las trayectorias estudiantiles como construcciones singulares, sociales,
historicas y politicas, configuradas por las condiciones de vida, los vinculos institucionales y las
relaciones de poder que atraviesan a los sujetos. Desde esta mirada, los momentos de ruptura en
el ingreso, de transicion en la mitad de la carrera y de retrospeccion en el egreso no pueden ser
interpretados s6lo como fracasos individuales, sino como expresiones de desigualdades
estructurales y de las formas en que las instituciones universitarias habilitan o limitan los
recorridos posibles. Por ello, requieren politicas especificas que acompafien las trayectorias
reales, favoreciendo la revinculacion y la terminalidad de los estudios

Desde esta perspectiva, el desafio actual no se limita a incrementar las tasas de ingreso, sino a
garantizar que quienes han transitado parte significativa de la carrera puedan culminar y obtener
el titulo correspondiente. La existencia de un nimero relevante de estudiantes que, habiendo
atravesado el segundo afio y estando en condiciones de acceder al titulo de Bachiller o en
condiciones de elaborar el trabajo final, abandonan sus estudios, constituye no solo una pérdida
individual en términos de proyecto de vida, sino también una pérdida social y colectiva en tanto
se desaprovecha el capital invertido en esas trayectorias y se posterga la posibilidad de contar con
profesionales formados en distintos campos.

Es central para la Universidad disefiar politicas y acciones dirigidas a sectores con trayectorias
discontinuas e inconclusas para lo cual es necesario desarrollar acciones de acompainamiento,
orientacion, evaluacioén, reconocimiento y acreditacion de saberes. Por ello, se propone
desarrollar programas que promuevan la inclusion educativa para estudiantes en situacion de
vulnerabilidad en sus trayectorias previas y promover la terminalidad de ciclos para lograr
certificaciones o diplomas.

Para dar curso a estos propositos, la Secretaria de Asuntos Académicos, en el marco del programa
de ingreso y permanencia de los estudiantes, impulsa el Proyecto RegresarUNC, cuyo objetivo
central es convocar a los estudiantes que interrumpieron su formacion en el segundo afio de la
carrera para que puedan retomar y finalizar sus estudios de bachiller, asi como también ofrecer un
dispositivo de apoyo especifico a quienes han concluido su cursado pero adeudan el Trabajo Final
para la obtencion del titulo de pregrado o grado.

La propuesta se apoya en la realizacion de estudios de tipo mixto (cuantitativos y cualitativos)
que observen las trayectorias estudiantiles con el objetivo de: 1) identificar los momentos de
ralentizacion de las trayectorias, desgranamientos o abandonos, 2) ampliar las oportunidades de
terminalidad educativa, generando condiciones pedagogicas y académicas que faciliten el
reingreso de quienes abandonaron, 3) disminuir el desgranamiento y la desvinculacion
institucional, reconociendo las trayectorias discontinuas como legitimas y pasibles de ser
retomadas, 4) atender los momentos criticos del recorrido estudiantil: el pasaje entre primer y
segundo afio, y el tramo final de egreso y 5) fortalecer la equidad en la educacion superior,
contemplando las multiples determinaciones —sociales, culturales, econdmicas y subjetivas—
que atraviesan las experiencias estudiantiles.

IF-2025-00920452-UNC-SAAH#REC

pagina3 de 8





Propositos del proyecto

M1: Reincorporar entre 10 y 15 estudiantes por Facultad para completar el Bachiller
Universitario.

M2: Garantizar el egreso e incrementar la cantidad de egresados de las carreras el primer afio de
aplicacion del proyecto.

Objetivos

Objetivo general:

Promover la continuidad de las trayectorias educativas de estudiantes universitarios y su relacion
con el incremento de la graduacion de carreras de pregrado y grado de la UNC.

Objetivos especificos:

Identificar las causas asociadas a desercion y/o desgranamiento durante los dos primeros afios
en la UNC.

Disefiar estrategias que faciliten la reincorporacion de estudiantes de los primeros tramos de la
formacion a la UNC.

Identificar razones involucradas en la postergacion de la graduacion de carreras de grado o del
egreso.

Disenar estrategias de fortalecimiento del egreso para quienes se encuentran en el tramo final de
las carreras de grado.

Implementar acciones de apoyo académico y acompafamiento en las trayectorias académicas y
la finalizacion de los estudios.

Fortalecer la articulacion con las unidades académicas, areas de apoyo y servicios estudiantiles,
promoviendo practicas de seguimiento integrales y sostenidas.

Monitorear los procesos de reingreso, avance y terminalidad de las trayectorias, con el propdsito
de retroalimentar el proyecto y garantizar su mejora continua

Participantes

La Secretaria de Asuntos Académicos del Area Central coordinara una Comision de Seguimiento
de las Trayectorias, integrada por los/las responsables o representantes de las Secretarias
Académicas y Secretarias de Asuntos Estudiantiles de cada unidad académica, representantes de
la Secretaria de Bienestar Universitario y Modernizacién, el programa de Inteligencia
Institucional UNC (Mesa Académica) y otros actores institucionales pertinentes.
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Asimismo, contara con un equipo de coordinacion del area de Ingreso y Permanencia de la SAA
encargado de articular con las Facultades, monitorear el trabajo de los/las tutores/as y realizar el
seguimiento del desarrollo y la implementacion del proyecto.

Destinatarias/os

e Linea Regresar: Estudiantes que hayan discontinuado sus trayectorias y hayan aprobado
al menos el 75% de sus estudios para la obtencidn del titulo de bachiller.

e Linea Finalizar: Estudiantes que estén en condiciones de realizar o se encuentren
realizando el trabajo final o tesina. Estudiantes que adeuden hasta 3 materias de su carrera
y /o 90% de la carrera aprobada, que hayan rendido por ultima vez hasta el 2021 y/o
estudiantes que adeuden el trabajo final o tesis/tesina y que hayan aprobado su ultima
asignatura en el afo 2020, de todas las carreras de pregrado y grado de la UNC. Los
mismos seran convocados de manera gradual y progresiva, de acuerdo a las asignaturas
pendientes, planes de estudios, carreras, Facultades.

Lineas de Accion

Linea Regresar
Esta linea se focaliza en los y las estudiantes que interrumpieron sus trayectorias en el transcurso

de los dos primeros afios de la carrera, especialmente en la transicion entre primer y segundo afio,
para la finalizacion del bachiller universitario a través de las siguientes fases:

Fase 1. Convocatoria

Identificacion de la poblacion destinataria con apoyo de las areas de estadisticas, difusion
institucional y campafias de comunicaciéon. La convocatoria incluird un trabajo articulado con
Facultades y programas de acompafiamiento.

Fase 2. Relevamiento inicial y diagndstico

Encuestas especificas, analisis estadistico y socioecondmico, entrevistas y revision de historiales
académicos. El objetivo es conocer los motivos de la desvinculacion, los obstaculos académicos y
las condiciones de vida que incidieron en la trayectoria.

Fase 3. Tutorias y acompafiamiento integral

Tutorias académicas con docentes y graduados/as, y tutorias de pares. Incluiran asesoramiento en
estrategias de estudio, gestion del tiempo, organizacion personal, entre otros. También se
desarrollaran actividades dirigidas al fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional.

Fase 4. Formacion docente

Capacitaciones docentes en inclusion e innovacion pedagogica, trabajo con asignaturas 'filtro’,
desarrollo de précticas mas flexibles y apoyo en la transicion de primer afio. Se implementara un
sistema de deteccion temprana de estudiantes en riesgo académico.
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Fase 5. Monitoreo y evaluacién de trayectorias

Desarrollo de un registro centralizado, seguimiento individualizado de casos, elaboracién de
indicadores de avance y egreso. El monitoreo permitira realizar ajustes en tiempo real y evaluar la
efectividad de los dispositivos implementados.

Linea Finalizar (estudiantes en tramo de egreso)

Esta linea esta destinada a estudiantes que han completado la mayor parte de su carrera y adeuden
su Trabajo Final, tesina o ultimas materias. El objetivo es acompaiiar en esta etapa critica para
que puedan alcanzar la graduacion.

Fase 1. Convocatoria y difusion
Identificacion de estudiantes con mas del 90% de la carrera aprobada y /o que adeuden la
tesis/tesina o trabajo final. Convocatoria abierta, sensibilizacion y comunicacion personalizada.

Fase 2. Relevamiento académico

Analisis de historiales académicos, identificacion de materias pendientes, revision de
correlatividades y diagnosticos individuales de cada situacion. Generacion de un sistema de
matriculacidon para tesinas o trabajos finales que permita el seguimiento en tiempo real de este
tramo.

Fase 3. Tutorias de egreso
Tutorias especificas con docentes y graduados/as recientes, acompafiamiento personalizado,
planificacion del trayecto final y orientacion en trdmites administrativos.

Fase 4. Talleres metodolégicos y de escritura
Espacios interdisciplinarios de apoyo en investigacion, redaccion académica, argumentacion y
defensa oral. Inclusion de talleres de produccion académica asistida con IA.

Fase 5. Acciones institucionales
Estrategias institucionales con docentes y personal no docente en torno a las problemadticas que
afectan el egreso, incluyendo desigualdades de género, en articulacion con protocolos vigentes.

Fase 6. Monitoreo y seguimiento
Reuniones periodicas, informes de progreso, registro centralizado de avances y obstaculos.
Seguimiento conjunto con tutores y equipos docentes.

Fase 7. Graduacion
Acompafiamiento hasta la aprobacion de tesis/tesina y la obtencion del titulo. Celebracion
institucional de los logros alcanzados.

Fase 8. Evaluacion y retroalimentacion
Evaluacion integral del proyecto: analisis de resultados, testimonios de estudiantes y tutores,
aprendizajes institucionales y propuestas de mejora.

Planificacion

Las acciones se desarrollaran con una duracion estimada de dos afios.
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Linea REGRESAR

evaluacion de trayectorias

individualizado, indicadores de avance y
egreso, ajustes en tiempo real.

Fase Descripcion Tiempo estimado
Fase 1. Convocatoria Identificacion de la poblacion destinataria, | Meses 1-2
difusion institucional, campaifias de
comunicacion y articulacion con Facultades y
programas de acompafiamiento.
Fase 2. Relevamiento | Encuestas, analisis socioeconémico y | Meses 2-4
inicial y diagndstico académico, entrevistas y revision de
historiales.
Fase 3. Tutorias vy | Tutorias académicas y de pares, asesoramiento | Meses 4-12
acompafiamiento integral | en estrategias de estudio, gestion del tiempo y
fortalecimiento del sentido de pertenencia.
Fase 4.  Formacién | Capacitaciones en inclusion e innovacidon | Meses 3-12
docente pedagogica, deteccion  temprana  de
estudiantes en riesgo, apoyo en asignaturas
“filtro’ y transicion de primer afio.
Fase 5. Monitoreo y | Registro centralizado, seguimiento | Meses 6-24

Linea Finalizar

Fase Descripcion Tiempo estimado
Fase 1. Convocatoria y | Identificacion de estudiantes con >90% de la | Meses 1-2
difusion carrera completada y/o adeuden tesis/trabajo
final. Comunicacion personalizada.
Fase 2. Relevamiento | Andlisis de historiales, materias pendientes, | Meses 2-3
académico correlatividades y  diagndstico individual.
Sistema de matriculacidon para seguimiento del
tramo final.
Fase 3. Tutorias de | Tutorias con docentes y graduados, planificacion | Meses 3-12
egreso del trayecto final y orientacion en tramites
administrativos.
Fase 4, Talleres | Apoyo en investigacion, redaccion académica, | Meses 4-14
metodolégicos y de | argumentacion, defensa oral y produccion
escritura asistida con IA.
Fase 5. Acciones | Sensibilizacion de docentes y personal no | Meses 4-12
institucionales docente sobre dificultades de egreso vy
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desigualdades, articulacion con protocolos.

Fase 6. Monitoreo y | Reuniones periodicas, informes de progreso y | Meses 4-24

seguimiento registro centralizado de avances y obstaculos.

Fase 7. Graduacion Acompafiamiento hasta la aprobacion de | Meses 14-24
tesis/tesina y obtencion del titulo. Celebracion
institucional.

Fase 8. Evaluacion y | Evaluacion integral del proyecto, testimonios de | Meses 22-24
retroalimentacion estudiantes y tutores, aprendizaje institucional y
propuestas de mejora.
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